PROIECT

PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA
a procedurii de selectie a candidatilor pentru pozitiile de administratori, membrii in Consiliul de
Administratie al societatii GOSCOM SA,

Procedura de selectie este dezvoltata in temeiul si conform prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de administratori ca membri Consiliului de
administratie a fost declansata prin Hotararea Adunararii Generale a Asociatului societatii Goscom SA nr.
1/2026, iar prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Micercurea - Ciuc nr. 2/2026 a fost infiintata
comisia de selectie si nominalizare a candidatilor.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura trasparentizarea si profesionalizarea
consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este Intocmit cu scopul recrutarii si selectiei administratorilor, membrii in consiliul
de administratie al societatii GOSCOM SA din Miercurea — Ciuc, pentru 2026 - 2030, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare, si constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand principalele
activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, actorii implicati, precum si documentele
ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Planul de selectie este astfel intocmit, Tncat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal
si asumarea raspunderii.

1. Parti responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de selectie
trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

a.) Adunarea generala a asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
selectie administratorilor, membrii Consiliului de administratie, dar fara a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneaza membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generala a asociatilor, o lista scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- negocierea indicatorilor - cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora catre
AMEPIP, dupa caz;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si de prevederile HG nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corpotrativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

b). Autoritatea publica tutelara — in procesul de selectie a administratorilor, cu respectarea
prevederilor legale, indeplineste urmatoarele atributii principale, dar fara a se limita la acestea:
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- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizarea procedurii de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administrator
ai intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea
procedurii;

- intocmeste scrisoarea de asteptari, si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi
adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza si publica componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internet proprie si a
intreprinderii publice;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in adunarea
generala a asociatilor, din lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe
baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

- negocierea indicatorilor - cheie de performanta ai administratorilor, direct sau prin adunarea
generala a asociatilor, dupa caz, transmiterea acestora catre AMEPIP;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
adunarea generala a asociatilor, dupa caz, si transmiterea acestora catre AMEPIP ;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de
larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel nationa, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor
mentionate in anunt;

- exercita orice alte atributii stabilite de dispozitille OUG. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, prin legi speciale si prin
legislatia secundara.

c). Comisia de selectie si nominalizare (CSN), este infiintata si constituita conform prevederilor
art. 47 alin. (2) si (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale art. 4 alin. (2), art. 6, art. 7 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, coroborat cu prevederile din Regulamentul — cadru de orgenizare si functionare a Comisiilor
de selectie si nominalizare aprobat de AMEPIP prin Ordin nr. 126/12.03.2024, respectiv din
Regulamentul de orgenizare si functionare a Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatiilor pentru
posturi de administarori ale intreprinderilor publice aprobat prin Hotararea Consiliul Local al
Municipului Miercurea -Ciuc nr. 84/2024, si se compune din:

- 2 membrii titulari si 2 supleanti desemnati de catre conducatorul autoritatii publice tutelare;

- un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Comisia de selectie a candidatilor pentru pozitiille de administratori in Consiliul de Administratie
este formata din:

- DL Lazar Péter, Director general adjunct, Directia generala Arhitect sef si gospodarire
urbana - din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Miercurea Ciuc, - presedinte al
comisiei de selectie si nominalizare;

- Dna Marthy Tiinde — Timea, Sef serviciu, Serviciul de investitii si stategii din cadrul aparatului de
specialitate al Primarului Municipiului Miercurea Ciuc, - membru al comisiei de selectie si nominalizare;

- DL Gyenge Aron, director executiv, Directia economica din cadrul aparatului de specialitate al
Primarului Municipiului Miercurea - Ciuc, - membru suplieant comisie de selectie si nominalizare;

- Dna Burista Csilla, director executiv, Directia floricola, spatii verzi, intretinere, transport si piata
din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Miercurea - Ciuc, - membru suplieant
comisie de selectie si nominalizare;

- Expertul independent societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentata prin dna.
Magdalena Radu, membru comisie, - membru al comisiei de selectie si nominalizare;
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Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile prevazute de OUG nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, HG nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, detaliate si prin
Regulamentul - cadru aprobat de AMEPIP prin Ordinul nr. 126/12.03.2024, respectiv Regulamentul
aprobat prin Hotararea Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc nr. 84/ 2024.

In conformitate cu prevederile actelor normative/administrative sus - mentionate in procesul de
selectie al administratorilor, Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele activitati
principale, dar fara a se limita la acestea:

- elaboreaza componenta integrala a planului de selectie, cu incadrarea in termenele prevazute de
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, si ale HG. nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, si o transmite
APT si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu
asociatii;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurarii procedurii de selectie, fara a se limita doar
la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si
remunerare/compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste conditiile de eligibilitatea pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru pozitia de membru in consiliu;

- verifica dosarele de candidaturi depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidati; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse; candidatii
respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, procedeaza la solicitarea de clarificari suplimentare,
in scris, cu stabilirea termenului de raspuns;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, informatii suplimentare fata de cele
din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, organizarea
interviurilor directe cu candidatii conform planului de selectie;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

- elaboreaza lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin HG nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioarea;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite catre AMEPIP si ulterior, conducatorului autoritatii
publice tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitille OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si de prevederile HG nr.
639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

d. Structura de guvernanta corporativa - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor:

- elaboreaza scrisoarea de asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP ;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a caror activitate a fost
evaluata favorabil si a declaratiei de intentie prin care adera la scrisoarea de asteptari si la profilul
consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportul se prezinta
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conducatorului autoritatii publice tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunica AMEPIP in
vederea emiterii avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectie numita Tn cadrul autoritatii publice tutelare in vederea ducerii
la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat ai administratorilor selectati;

- propune, in vedera stabilirii de catre autoritatii publice tutelare, obiectivele si indicatorii-cheie de
performanta din categoriile de indicatori prevazuti in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei
intreprinderii publice, din Anexa 2 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de prevederile HG nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Expertul independent, contractat de autoritate publica tutelara a societatii GOSCOM SA, conform
prevederilor din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, este FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS SRL reprezentata de catre: dna. Magdalena Radu - tel: 0722.246.356, email:
magdaradufox@gmail.com

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel: 0266315120, adresa de
email a Primariei: primaria@miercureaciuc.ro sau in scris, prin depunere la Registratura PRIMARIEI
MUNICIPIULUI MIERCUREA - CIUC, Centrul Cultural ,Marton Aron” (Mihai Eminescu utca 3/A), parter,
intrarea dinspre internatul colegiului ,Segit6 Maria”, Judetul Harghita.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat de
catre prestator - expertul independent cat si de catre beneficiar - autoritatea publica tutelara. De
asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:

. Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

. Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

. Matricea Profilului Consiliului de Administratie;

. Profilul candidatului ideal;

. Criterii de selectie si de evaluare;

. Grile de puncta;j;

. Plan de interviu;

. Modele de declaratii;

. Scrisoarea de asteptari;

. Plan de selectie — Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

. Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

. Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de

candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;


mailto:magdaradufox@gmail.com

. Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a doua
de selectie;

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 22 este critic intrucat, dacd nu sunt atrase candidaturi
care sa indeplineasca minimul de cerinte, atunci procedura trebuie sa fie reluata de la punctul publicarii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului Consiliului de Administratie, cu scopul
de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limit3,
documente necesare si partile implicate:

Nr. Etapa procedurii de selectie | Entitate responsabila/ Termen
crt.
Tip document
1 Declansarea procedurii de | AGA/ 6 luni inaintea expirarii
selectie, prin  emiterea e mandatului actualului Consiliu
Hotarare AGA

Hotararii AGA a Societatii

art. 3 alin. (1) lit. b) din
Anexa 1 a H.G. 639/2023

2 AGA Societatii comunica | AGA/ Se comunica de indata autoritatii
declansarea procedurii ) . publice tutelare
catre APT. ConJuAnlcarea catre APT
Hotarare AGA.

art. 3 alin. (1) lit. b) din
Anexa 1a H.G. 639/2023

3 Autoritatea Publica Tutelara | APT/ Autoritatea  publica tutelara
(APT) Municipiul Miercurea 5 . notificA AMEPIP, in termen de 2
- Ciuc comunica Adresa de comunicare zile lucratoare de la data
declansarea procedurii adoptarii actelor
catre AMEPIP administrative/hotararilor

adunarii generale prevazute la
alin. (1), cu privire la
declansarea procedurilor de
art. 3 alin. (2) si (3) din selectie.

Anexa 1a HG nr. 639/2023-

Art. 3 alin. (1) lit. b) din OUG
nr. 109/2011

4 Infiintarea si constituirea | Conducator APT, APT/ 5 zile de la data adoptarii
comisiei de selectie si i . Hotarare AGA privind
nominalizare Dispozitie, HCL declansarea procedurii

art. 2 pct. 27 si art. 479 alin.
(3) din 0.U.G. nr. 109/2011
art. 5 alin. (3) din
Regulamentul- cadru
aprobat de AMEPIP prin
Ordinul nr. 126/12.03.2024

Art. 4 alin. (2) din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023

5 Selectia expertului | APT
independent de catre APT




Municipiul Miercurea - Ciuc

Art. 2 pct. 28 din 0.U.G. nr.
109/2011

art. 6 din Anexa nr.1 HG nr.
639/2023

Solicitarea de catre
administratorii in functie a
refnnoirii mandatului.

art. 25 alin. (3) din Anexa nr.
1 HG nr. 639/2023

Administratorii in functie /

cerere de refnoire mandat

5 zile lucratoare de la data
declansarii procedurii de
selectie.

Compartimentul Guvernanta
corporativa, in consultare
cu organele de
administrare si conducere
ale Societatii, elaboreaza
scrisoarea de asteptari,
parte din  componenta
initiala a planului de
selectie

art. 4 alin. (1) din Anexa 1b
H.G. nr.639/2023

APT/

Scrisoarea de
(proiect)

asteptari

15 zile de la
procedurii de selectie

APT Municipiul Miercurea -
Ciuc intocmeste si publica
pe pagina de internet
proprie si a IP proiectul
componentei  initiale a
planului de selectie

art. 5 alin. (1) din Anexa 1
H.G. 639/2023

APT/

Proiectul componentei initiale
a planului de selectie

Autoritatea  publica
elaboreaza Si

proprie si a

selectie

APT Municipiul Miercurea -
Ciuc primeste propunerile
asociatilor/ actionarilor la
proiectul componentei
initiale si a Scrisorii de
asteptari

art. 5 alin. (3) si (4) din
Anexa 1 H.G. 639/2023

art. 4 alin. 2 din Anexa 1b
H.G. 639/2023

Asociati sau actionari,
reprezentdnd individual sau
impreuna, cel putin 5% din
cap. Social/

Adresa inintare cu propuneri

5 zile de la publicare

10.

APT Municipiul Miercurea -
Ciuc publica propunerile
primite cu privire la
proiectul componentei
initiale ce cuprinde si
Scrisoarea de asteptari si

APT/

Publicarea propuneri Si
motivarea  acceptarii  sau
respingerii includerii acestora

Informare si publicare prin

maxim 5 zile de la publicare

7

declansarea

tutelara
publica
componenta initiala a planului
de selectie pe pagina de internet
intreprinderii
publice, in termen de 15 zile de
la data declansarii procedurii de




motiveaza acceptarea sau
respingerea lor

art. 5 alin. (5) din Anexa 1
H.G. nr. 639/2023

P.V.

11.

Consiliul Local al
Municipiului Municipiului
Miercurea - Ciuc aproba
prin act administrativ
componenta initiala a

planului de selectie si
Scrisoarea de asteptari,
parte din  componenta
initiala

art. 5 alin. (6) din Anexa 1
HG. nr. 639/2023

art. 4 alin. (4) Anexa 1b din
HG 639/2023

APT/

HCL Municipiul Miercurea -
Ciuc (aprobare componenta
initiala)

4) Scrisoarea de asteptari este
aprobata prin act administrativ
al conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din
componenta initiala a planului
de selectie.

Componenta initiala a planului
de selectiei se aproba prin act
administrativ al autoritatii
publice tutelare, in termen de 10
zile de la parcurgerea etapelor
privind consultarea persoanelor
interesate/ actionari

12.

Administratorii care solicita
reinnoirea mandatului
depun o declaratie de
intentie, la scrisoarea de
asteptari si la profilul
consiliului.

art. 25 alin. (4) din Anexa
nr. 1 HG nr. 639/2023

Administratorii  in  functie/
declaratie de intentie

in cel mult 10 zile de la
aprobarea planului de selectie

13.

Compartimentul Guvernanta
corporativa, intocmeste
raportul privind reinnoirea
mandatului.

Raportul privind reinnoirea
mandatului, se prezinta
conducatorului  autoritatii
publice tutelare pentru
aprobare, si se comunica
AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform.

art. 25 alin. (5) din Anexa nr.
1 HG nr. 639/2023

APT/ raport propunere

Dupa depunerea declaratilor de
intentie de administratorii care
solicita reinnoirea mandatului.

14.

Pronuntare  AMEPIP  cu
privire la solicitarea de
reinnoire, respectiv emitere
si sa comunicare avizul
conform.

art. 25 alin. (6) din Anexa nr.
1 HG nr. 639/2023

AMEPIP/prununtare, aviz

in termen de 10 zile de la data
inregistrarii raportului APT

15.

Aprobarea reinnoirii
mandatului de catre

APT/ HCL al Municipiului

in termen de maximum 7 zile
lucratoare de la data emiterii




autoritatea publica tutelara.

in cazul societatilor, actul
administrativ se anexeaza
la raportul final al comisiei
de selectie si nominalizare
privind  numirile  noului
consiliu de administratie si
se  comunica adunarii
generale a actionarilor in
vederea desemnarii
intregului consiliu de
administratie.

art. 25 alin. (7) din Anexa nr.
1 HG nr. 639/2023

Miercurea - Ciuc

avizului AMEPIP

16.

APT Municipiului Miercurea
- Ciuc prin Compartimentul
de guvernanta corporativa,
elaboreaza proiectul
profilul consiliului, publica
proiectul profilului
consiliului pe paginile de
internet ale Primariei
Municipiului  Miercurea -
Ciuc si ale Societatii si il
transmite catre AMEPIP,
stabilind termenul-limita
pentru formularea de
propuneri

art. 12 alin. (2) din Anexa 1
H.G. 639/2023

Anexa 1a H.G. 639/2023

APT/

Proiectul profilului consiliului

5 zile de la data aprobarii
componentei initiale a planului
de selectie

17.

Consultarea actionarilor
detinand, individual sau
impreuna, cel putin 5% din
capitalul social, cu privire la
proiectul profilului
consiliului

art. 12 alin. (2) din Anexa 1
H.G. 639/2023

Propunerile formulate de
actionarii interesati

In termenul stabilit de
Autoritatea Publica Tutelara

18.

Elaborarea si publicarea
proiectului componentei
integrale de catre CSN

Componenta integrala a
planului de selectie
cuprinde, in mod
obligatoriu, numarul de
posturi de administratori
pentru care se desfasoara

CSN/

Proiect componentei integrale

In termen de 10 zile de la
aprobarea componentei initiale a
Planului de selectie




procedura de selectie in
conformitate cu  profilul
consiliului si profilul
candidatului.

Art.1-pct.5, art. 10 alin. (1),
(2) si (5) din Anexa 1 HG.
639/2023

19.

AMEPIP avizeaza proiectul
contractului de mandat ce
se va incheia cu membrii
CA, proiect inaintat de APT

Adresa AMEPIP

5 zile de la primirea solicitarii de
avizare

20.

Actionarii detinand,
individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social
pot formula propuneri cu
privire la proiectul
componentei integrale

art. 10 alin. (3) din Anexa 1
HG. 639/2023

Actionarii, asociatii/

Formulare propuneri

In termen de 5 zile de la
publicarea proiectului
componentei integrale

21.

APT Municipiului Miercurea
— Ciuc mandateaza AGA
pentru aprobarea
componenta integrala,
impreuna cu/incluzand
profilul consiliului si profilul
candidatului

art. 10 alin. (4) din Anexa 1
HG 639/2023

APT/AGA

HCL al Municipiului Miercurea

- Ciuc, Hotarare AGA

Anterior publicarii anuntului de
selectie

22.

Comisia de
elaboreaza
selectie

selectie
anuntul  de

art. 19 alin. (3) din Anexa 1
H.G. 639/2023

art. 29 alin. (4) si alin. (5)
0.U.G. 109/2011

Anuntul de selectie publicat:

- prin  grija

internet a acesteia

autoritatii
publice tutelare, pe pagina de

- prin grija presedintelui

C.A.

e pe prima pagina de internet
a intreprinderii publice intr-un

loc vizibil la Tncarcarea
paginii,
e pe pagina de internet a
AMEPIP,
* in cel putin 2 Publicatii

economice si/sau financiare

de larga raspandire,

» pe cel putin o platforma sau
un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la

nivel national

Cu cel putin 30 de zile inainte de
data-limita pentru depunerea
candidaturilor
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23.

Depunerea candidaturilor

art. 20 alin. (1) din Anexa 1
H.G. 639/2023

Candidati/

Dosarele candidatilor

Pana la data-limita specificata in
anuntul de selectie

In termen de 30 de zile de la
publicarea anuntului

24,

APT  transmite  AMEPIP
dosarele de candidatura in
vederea verificarii
indeplinirii conditiilor legale
de selectie si numire (doar
cele ale candidatilor care nu
fac parte din corpul
administratorilor de
intreprinderi publice)

art. 475 din 0OUG nr.
109/2011

art. 20 alin. (1) din Anexa
nr. 1la HG nr. 639/2023

APT/ Adresa comunicare

2 zile lucratoare de la finalizarea
perioadei de depunere

25.

AMEPIP verifica dosarele de
candidatura finaintate de
APT si emite avizul conform
pe care il transmite APT
(sau adres3 privind
neindeplinirea conditiilor)

art. 20, art. (21) si art. (22)
din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023

Aviz conform/

Adresa privind neindeplinirea
conditiilor

2 zile lucratoare de la data
primirii dosarelor de
candidatura transmise de APT

26.

CSN analizeaza dosarele de
candidatura  depuse  si

evalueaza candidatii,
putand solicita informatii
suplimentare. Candidatii
sunt eliminati de pe lista
lunga , in ordinea
descrescatoare a

punctajului obtinut Tn urma
evaluarii. CSN realizeaza
lista scurta a candidatilor
(maxim 5 candidati si minim
2 candidati pentru fiecare
post de administrator)

art. 20 alin. (4) din Anexa 1
H.G. 639/2023

Lista lunga — prin decizia APT,
poate fi publicata.

Comisia de selectie

La finalizarea perioadei de
depunere a dosarelor (5 zile)

27.

Comisia de selectie
informeaza, in scris, pe

Informarea scrisa, comunicata

In maximum 5 zile lucratoare de
la data adoptarii deciziei de
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candidatii neinscrisi pe lista
lunga

art. 20 alin. (3) din Anexa 1
H.G. 639/2023

respingere

28.

Candidatii nemultumiti au
dreptul sa conteste
rezultatul

art. 29 alin. (6) din 0.U.G.
109/2011

Contestatia candidatului
nemultumit

2 zile lucratoare de |la
comunicarea rezultatului obtinut

Solutionarea contestatiei de
catre Comisie de selectie, prin
decizie

2 zile lucratoare de |la
inregistrarea contestatiei

Contestarea deciziei Comisiei
de selectie de solutionare la
instanta de contencios
administrativ

15 zile de la comunicarea
deciziei

29.

Comisia de selectie si
nominalizare
evalueaza/verifica dosarele
candidatilor ramase in lista
lunga, stabileste punctajul
si intocmeste lista scurta.
Lista scurta nu cuprinde
candidatii pentru postul de
administrator propusi de
autoritatea publica tutelara
si/sau actionarii minoritari
in aplicarea dispozitiilor art.
5 alin. (3), art. 28 alin. (5") si
ale art. 29 alin. (2") din
Ordonanta de wurgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

art. 21 si art. 22 alin. (1) din
Anexa 1 H.G. 639/2023

Lista scurta

La finalizarea evaluarii dosarelor

30.

Candidatii nemultumiti pot
contesta rezultatul obtinut

art. 29 alin. (6) din 0.U.G.
109/2011

Contestatia candidatului
nemultumit

2 zile lucratoare de |la
comunicarea rezultatului obtinut

Solutionarea contestatiei de
catre Comisia de selectie, prin
hotarare

2 zile lucratoare de |la
inregistrarea contestatiei

Contestarea hotararii Comisiei
de selectie de solutionare la
instanta de contencios
administrativ

15 zile de la comunicarea
hotararii

31.

Candidatii din lista scurta
depun declaratiile de
intentie la solicitarea CSN

art. 22 alin. (2) si (3) din
Anexa 1 HG 639/2023

Declaratiile de intentie depuse

In termen de 15 zile de la data
informarii

12




32.

CSN analizeaza declaratiile

de intentie si integreaza
rezultatele analizei in
evaluarea candidatului
(matrice).

art. 22 alin. (4) din Anexa 1
HG 639/2023

CSN/

Formular de analiza

declaratiei de

a

intentie plus

Matricea profilului de candidat

La termenele stabilite de catre

CSN

33.

Comisia de selectie si
nominalizare organizeaza
interviurile candidatilor din
lista scurta

art. 22 alin. (5) din Anexa 1
H.G. 639/2023

Planul de interviu

La termenele stabilite de catre

CSN

34.

CSN intocmeste:

- clasamentul candidatilor
din lista scurta;

-raportul final al procedurii,
care cuprinde clasamentul
candidatilor din lista
scurtacup.

art. 22 alin. (7) din Anexa 1
H.G. 639/2023

CSN/

Clasamente si Raportul final

Dupa incheierea intreviului

35.

CSN transmite
final catre AMEPIP.

raport

art. 22 alin. (8) lit. ¢ din
Anexa 1 H.G. 639/2023

In conformitate cu
prevederile art. 474 alin.
(5) lit. ¢) pct. (vii) din 0.U.G.
109/2011, in cazul
intreprinderilor publice
aflate in subordinea APT de
la nivel local, pe baza de
esantion reprezentativ,
conform planului anual de
masuri aprobat prin ordin,
AMEPIP emite un aviz
conform prin care aproba
procedura sau o decizie,
prin care dispune anularea
procedurii ori mdasuri de
remediere, dupa caz, in
termen de 10 zile
lucratoare de la data
primirii rapoartelor finale.

APT/

Comunicarea raportului final

In 3 zile lucratoare de

la

finalizarea procedurii de selectie

36.

CSN comunica raportul final
conducatorului  Autoritatii

Transmitere raportului final

Ulterior transmiterii catre
AMEPIP
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Publice Tutelare in vederea
mandatarii reprezentantilor
statului in adunarea
generala a
actionarilor/asociatilor,
pentru  propunerea de
membri in consiliu, in cazul
societatilor;

art. 22 alin. (8) lit. ¢ din
Anexa 1 H.G. 639/2023

art. 22 alin. (12) din Anexa 1
H.G. 639 /2023 corob.
Legea 31/1990

37. | Publicarea raportului final | Postarea raportului final, cu | Dupa emiterea avizului conform
art. 22 alin. (9) din Anexa 1 | aplicarea regulilor de GDPR, | emis de AMEPIP,
H.G. 639/2023 pe site-ul APT, al Societatii si
AMEPIP
38. | Convocarea AGA (de catre | Convocare AGA Societate In termen de maximum 5 zile

lucratore de la comunicarea

raportului final

presedintele CA)

art. 22 alin. (12) din Anexa 1
H.G. 639/2023

AGA/ In termen de maximum 5 zile
lucratoare de la comunicarea

raportului final

39. Hotarare AGA de numire a

administratorilor . .
Hotararea AGA de numire

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea societatii GOSCOM SA
pentru perioada 2026-2030

1. Introducere

UAT Municipiul Miercurea - Ciuc, prin Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc in calitate de
Autoritate Publica Tutelara si asociat unic (denumita in continuare APT) al societatii GOSCOM SA cu sediul
social in Miercurea - Ciuc, , jud. Harghita, avand CUI 10138656, inregistrata la Registrul Comertului sub
numarul J19/33/1998, a elaborat prezenta Scrisoare de asteptari, in temeiul si conform prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Legii nr. 48/2025 privind
aprobarea Politicii publice de proprietate privata a statului.

in contextul prevederilor actelor normative sus - mentionate, prezentul document face parte din
componenta initiala a planului de selectie, este fundamentat pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul Tn care actioneaza Societatea, cuprinzand obiectivele acesteia, respectiv asteptarile asociatului
unic cu privire la administrarea, conducerea societatii, pentru o perioada de 4 ani, respectiv 2026 — 2030
si se publica, conform legii, pe paginile de internet ale APT, intreprinderii publice si Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice.

Autoritate publica tutelara, doreste o imbunatatire continua a performantei si a modului de
implementare a principiilor guvernantei corporative in cadrul intreprinderii publice din portofoliul sau.
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2. Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea publica.

Prin strategia locala al serviciului de alimentare cu energie termica a populatiei in Municipiul
Miercurea-Ciuc elaborata de Energy Coach SRL Bucuresti si aprobata prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Miercurea Ciuc nr. 307/2024 s-a stabilit un plan de actiuni si masuri specifice pe termen
scurt si mediu, care printre altele cuprinde necesitatea efectuarii unor lucrari urgente, necesitatea unur
lucrari pentru indeplinirea unor prevederi legale respectiv masuri pe termen mediu pentru atingerea
unor tinte prevazute in directivele europene in domeniul eficientei energetice.

Totodata din Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana al Municipiului Miercurea - Ciuc precum si a
Zonei Urbane Functionale pentru perioada 2021 - 2030 rezulta, ca pentru atingerea unui procent de
reducere al emisiilor CO2 de minim 25% printre obiectivele stabilite figureaza si modernizarea
serviciului de producere, distributie si furnizare a energiei termice, fiind stabilite in acest sens
angajamente pe termen lung, dupa cum urmeaza:

- realizarea investitiilor necesare si atingerea cotei de 50% de performanta a sistemului
centralizat de alimentare cu energie termica;

- reconectarea majoritatii blocurilor si cladirilor publice la sistemul centralizat;

- monitorizarea executiilor si rezultatelor obtinute;

3. Viziunea autoritatii publice tutelare, cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, desprinsa din strategia locala din domeniul de activitate in care opereaza Societatea.

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare pentru societatea GOSCOM SA este de a asigura
cetatenilor municipiului in conditiile promovarii active a mediului inconjurator, conditii de Tnalta calitate si
promptitudine un Serviciu public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat eficient.

Obiectivele autoritatii publice tutelare sunt:

- imbunatatirea conditiilor de viata ale utilizatorilor, prin promovarea calitatii si eficientei
serviciului public de alimentare cu energie termica;

- asigurarea continuitatii serviciului public;

- exploatarea eficienta a bunurilor apartindand domeniului public sau privat, dupa caz, al
municipiului Miercurea - Ciuc, aferenta serviciului public;

- dezvoltarea durabila a serviciului de alimentare cu energie termica;

- protectia mediului inconjurator;

- mentinerea in stare perfect functionala si imbunatatirea sistemelor publice de alimentare cu
energie termica, tindnd cont de starea tehnica actuala a sistemelor;

- imbunatatirea serviciului public de alimentare cu energie termica.

Misiunea  societati  GOSCOM SA  Miercurea Ciuc de a asigura servicii de
producerea/distributia/furnizarea energiei termice pentru incalzire si apa calda de consum, in conditii de
calitate, siguranta, continuitate, flexibilitate, prin utilizare eficienta a resurselor materiale, umane,
financiare si informationale, in scopul obtinerii unui profit rezonabil.

Obiectivul, pe termen mediu si lung, pentru societatea GOSCOM SA este dezvoltarea serviciilor
oferite cetatenilor, relationate cu activitatile principale ale societatii prin cresterea eficientei serviciului
public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat eficient, in municipiul Miercurea - Ciuc.

Legatura dintre viziunea, misiunea si obiectivele trasate de autoritatea publica tutelara, pentru
societatea GOSCOM SA, sunt pentru dezvoltarea societatii care sa aduca plus valoare in piata si sa isi
indeplineasca obiectivele de competitivitate si profitabilitate ce vor fi fixate in planul de administrare,
componentele de administrare si management.
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4, Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in categoria de serviciu public.

GOSCOM SA este societate cu actionar unic UAT Municipiul Miercurea - Ciuc si este o intreprindere
publica ce asigura servicii publice producerea/distributia/furnizarea energiei termice pentru incalzire si
apa calda de consum, in sistem centralizat pe raza municipiului Miercurea - Ciuc.

Societatea GOSCOM SA are ca scop principal prestarea serviciilor publice concesionate, inclusiv
operarea si mentenanta unor infrastructuri reglementate la nivel local in conditiile de politica publica ale
municipiului Miercurea - Ciuc.

Societatea GOSCOM SA este operatorul licentiat pentru producerea si distributia energiei termice in
municipiul Miercurea - Ciuc, care a luat fiinta — ca regie locala — in anul 1994, in urma dezmembrarii
regiei autonome judetene. Regia locala a fost transformata in societate pe actiuni in baza OUG nr.
30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Hotararii
Consiliului Local al Municipiului Miercurea - Ciuc nr. 145/1997, unicul actionar fiind UAT Municipiului
Miercurea - Ciuc. Gestionarea serviciilor publice se realizeaza in baza Contractului de delegarea a
gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat in Municipiului
Miercurea - Ciuc nr. C1775/30.12.2024, cu modificarile si completarile ulterioare.

In calitate de furnizor licentiat al energiei termice in municipiul Miercurea - Ciuc, societatea
GOSCOM SA asigura incalzirea si apa calda de consum la aprox. 1700 apartamente de bloc respectiv la
numeroase institutii si agenti economici.

La ora actuala producerea energiei termice se realizeaza in 5 centrale termice de cvartal iar
distributia prin 7 puncte termice, dintre care in 4 puncte termice sunt cazane de rezerva care in caz de
necesitate se pot pune in functiune devenind asfel producatoare de energie termica. in centrala termica
Tudor lll, pana la 31 aprilie 2024 energia termica a fost produsa de Poligen Power Energy SRL prin
cogenerare si vanduta societatii, pentru a fi distribuita la consumatori. La data prezentei in curs
procedura de atribuire prin licitatie a suprafetei aferente motoarelor de cogenerare din CT Tudor Il
pentru reluarea producerii de energie termica prin cogenerare. in CT Morii si CT Stadion sunt exploatate
cazane cu functionare pe gaze naturale si cazane cu functionare pe peleti. Cazanele din centralele
termice in functiune si in cele de rezerva au fost puse in functiune in perioada 1998-2015, iar in CT
Patinoar un cazan a fost schimbat prin grija Municipiului Miercurea Ciuc in anul 2025. Distributia energiei
termice si a apei calde de consum se face prin retele termice, lungimea conductelor tur-retur in
functiune fiind de 43,76 km amplasate integral in subteran, iar lungimea conductelor de interconectare
tur-retur intre centralele termice si punctele termice este de 9,92 km. Conductele sunt din tevi preizolate
in proportie de 100% cu vechime intre 8-21 de ani. Reabilitarea retelelor de distributie a fost efectuata in
perioada 2005 - 2013, iar conductele de interconectare au fost pozate in perioada 2011-2016, in cadrul
programului de investitii ,Termoficare 2006 — 2020 caldura si confort”. Au ramas nereabilitate doar o
parte din conductele de distributie aflate in subsolurile unor blocuri din oras.

In mai multe blocuri a fost implementat sistemul de distributie pe orizontald care asigura
consumatorilor contorizarea individuala a consumurilor si posibilitatea de reglare dupa necesitati: 2
blocuri in cartierul Tudor, 2 blocuri in cartierul Spicului si 1 bloc pe Bd. Timisoarei. in total, sunt
racordate in sistem de distributie pe orizontala, 36 apartamente. Totodata sunt montate 23 de module
termice care deservesc urmatoarele zone: cartierul Spicului (integral), cartierul Morii (integral), str.
Inimii (3 blocuri) si Bd. Timisoarei (3 blocuri).

GOSCOM SA isi desfasoara activitatea conform prevederilor legale:

1 Legeanr.31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

1 O0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

1 H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
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1 0.G. nr. 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie;

1 Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

9 Legea nr. 325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie termica, cu modificarile si
completarile ulterioare;

5. Modalitatea de asigurare de catre autoritatea publica tutelara a compensatiilor
corespunzatoare sau de plata a obligatiei de serviciu public.

Autoritatea publica tutelara a incredintat societatii GOSCOM SA gestiunea serviciului public de
alimentare cu energie termica in sistem centralizat in Municipiului Miercurea - Ciuc prin Hotararea
Consiliului Local al Municipiului Miercurea — Ciuc nr. 360/2024, fiind incheiat Contractul de delegarea nr.
C1775/30.12.2024 in acest sens.

Pentru activitatile specifice, Societatea aplica preturile si tarifele locale de producere distributie si
furnizarea energiei termice in sistem centralizat, avizate de ANRE si aprobate prin hotarari ale
Consiliului Local al Municipiului Miercurea - Ciuc.

Autoritatea publica tutelara poate decide, in conditiile legii, aprobarea unor preturi pentru energia
termica livrata populatiei mai mici decat pretul de producere, transport, distributie si furnizare, situatie
in care asigura din bugetul local sumele necesare acoperirii diferentei dintre pretul de producere,
transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei si pretul local al energiei termice
facturate populatiei.

Acoperirea diferintelor de tarif acordate se face potrivit prevederilor legale, pana la valoarea
integrala a pretului energiei termice aprobat, in baza cantitatilor de energie termica vanduta lunar
populatiei.

Compensatia pentru prestarea SIEG se va face in baza schemei de ajutor de stat aprobat prin
Ordinul viceprim-ministrului, ministrul dezvoltarii regionale si administratiei publice, si al ministrului
delegat pentru buget nr. 1121/1075/2014 privind aprobarea Schemei de ajutor de stat acordat in
perioada 2014 — 2023 operatorilor economici care presteaza serviciul de interes economi general de
producere, transport, distributie si furnizare a energie termice in sistem centralizat catre populatie, cu
modificarile si completarile ulterioare.

6. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabil
Societatii.

Dispozitiile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, stabilesc destinatiile repartizarii profilului
net. Politica de dividende a Municipiului Miercurea - Ciuc din profitul net aplicabil intreprinderii publice
din portofoliu este de a se alinia prevederilor actului normativ sus - mentionat.

in functie de performantele economice atinse de societatea GOSCOM SA si investitiile realizate,
Adunarea Generala a Actionarilor va aproba modul de distribuire a profitului societatii. Actionarul,
Municipiul Miercurea - Ciuc prin Consiliul Local se asteapta ca societatea sa fie performanta in conditiile
actuale de piata. Ne asteptam ca administratorii, si directorul sa identifice si sa gestioneze adecvat
riscurile, iar unde este cazul sa se consulte cu actionarul pentru respectarea tintelor stabilite.

7. Asteptari privind politica de investitii aplicabila societatii.

Actionarul unic va promova intotdeauna realizarea tuturor investitiilor cu aplicarea tuturor
prevederilor legale in vigoare, in temeiul principiilor:

a) Eficientei economice;
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b) Profesionalismului:
c) Bunei guvernante.

Consideram ca investitiile vin ca un sprijin in dezvoltarea societatii pe o piata concurentiala si pentru
pastrarea unui nivel de profitabilitate acceptat de actionarul unic.

8. Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Activitatea desfasurata de societatea GOSCOM SA este considerata foarte importanta de actionarul
unic, de aceea doreste sa sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi de
organele de administrare si conducere, cu scopul de imbunatatirea a performantelor societatii.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si organele de administrare si
conducerea societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in domeniu a
Actului Constitutiv al societatii precum si a Contractului de delegare a gestiunii.

Consiliul de Administratie va informa permanent Consiliul Local al Municipiul Miercurea - Ciuc
privind evolutia indicatorilor financiari din contractele de mandat ale administratorilor.

Autoritatea publica tutelara va fi informata imediat atunci cand se constata ca exista premisele ca
indicatorii de performanta din contractele de mandat ale administratorilor sa nu fie indepliniti. De
asemenea, autoritatea publica tutelara va fi informata imediat cu privire la aparitia oricarei situatii ori a
unor probleme de natura sa aduca atingere patrimoniului societatii.

Se vor respecta toate termenele privind raportarile periodice, prevazute in OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

9. Asteptarile autoritatii publice locale privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de
societate.

Autoritatea publica tutelara asteapta ca gestiunea serviciului sa realizeze in conditii optime, cu
obtinerea de la autoritatile competente a tuturor avizelor, acordurilor si autorizatiilor necesare
prestarii/furnizarii serviciului/activitatii, sa fie respecte conditiile impuse de natura bunurilor,
activitatilor sau serviciului public (protejarea secretului de stat, materiale cu regim special, conditii de
siguranta in exploatare, protectia mediului, conditii privind folosirea si protejarea patrimoniului etc.), si
sa ia masurile necesare privind igiena, siguranta la locul de munca si normele de protectie a muncii.

10. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie
transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

Asociatul unic, asteapta, asigurarea transparentei si inbunatatirea calitatii informatiilor prezentate
in public, respectiv publicarii pe pagina proprie de internet de catre Societate a tuturor documentelor si
informatiilor stabilite de prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

In materia eticii si integritatii Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc asteapta:

- adoptarea de catre administratorii Societatii, in termen de 90 de zile de la data numirii, unei cod
de etica, care se publica, pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este
cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs;

- respectarea codului de etica, atat de administratori, cat si de angajatii societatii;

- monitorizarea si gestionarea de catre administratori a potentialelor conflicte de interese de la
nivelul organelor de administrare si conducere;

- descurajarea identificarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale.
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in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, Societatea este administrata/condusa printr-un
consiliu de administratie format din 3 (trei) membri, si un director.

Selectia administratorilor, ca membrii consiliului de administratiei al societatii GOSCOM SA se
realizeaza de catre autoritatea publica tutelara, Consiliul Local al Municipiului Miercurea — Ciuc, potrivit
dispozitiilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, si Hotararii Guvernului nr. 639/2003 pentru aprobarea  normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Mandatul membrilor consiliului de administratie este de 4 (patru) ani.

Selectia si numire directorului societatii GOSCOM SA se realizeaza de Consiliul de administratie,
potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, si Hotararii Guvernului nr. 639/2003 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare. Directorul poate fi numit din afara consiliului de administratie
sau dintre administratori, care devine astfel administrator executivi.

Durata contractului de mandat al directorului carui le-au fost delegate atributii de conducere a
societatii se coreleaza cu durata mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de
maximum patru ani.

Remuneratia administratorilor/directorii este stabilita in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila, dupa caz.

Membrii consiliului de administratie sunt Tnsarcinate cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin
lege autoritatii publice tutelare/adunarii generale.

in acest sens, actele normative din domeniul intreprinderilor publice stabilesc in principal,
urmatoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

c) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz,
revocarea directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Planul de administrare, structurat pe doua componente: componenta de administrare, intocmita de
administratori, si componenta de management, intocmita de director este corelat cu scrisoarea de
asteptari si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari care urmeaza sa fie negociati si aprobati de catre Adunarea Generala a Asociatului.

Autoritatea publica tutelara asteapta de la conducerea societatii ca acestia sa actioneze conform
prevederilor legale in vigoare, sa isi exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui administrator
responsabil, urmarind o imbunatatire continua a performantei si guvernantei societatii Goscom SA, cu
respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii.

11. Asteptari privind gestionarea riscurilor

Modul de gestionare a riscurilor pentru societate GOSCOM SA, considerat acceptabil de catre
actionar este asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate la nivel de
societate prin controlul impactului si a probabilitatii lor de aparitie, raportate la domeniile de activitate.
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12. Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

Autoritatea publica tutelara al societatii GOSCOM SA doreste ca administratorii si directorii societatii
sa actioneze in procesul de conducere al societatii, pentru performanta financiara sustenabila urmarind,
dar fara a se limita la acestea:

- Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationals;

- Reducerea pierderilor si a platilor restante;

- Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;

- Eficientizarea modului de implementare a sistemelor si a proceselor de management din
societate;

- Realizarea investitiilor stabilite;

- Dimensionarea optima a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile activitatilor
desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;

- Imbunatatirea indicatorului de productivitate a muncii.

13. Indicatori de performanta

in conformitate cu dispozitiile art. 477 alin.(2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare, categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si
aplicabili intreprinderii publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

c) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende. Asteptari nefinanciare ale autoritatii
publice tutelare

Potrivit prevederilor art. 2 alin, (2) din Anexa nr, 1® la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobare
prin H.G. nr. 639/2023, scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea
unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Asteptarile nefinanciare ale actionarului unic, raportate la GOSCOM SA vizeaza:

- Imbunatatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativ;

- Cresterea gradului de satisfactie al clientilor serviciilor societatii;

- Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare profesionala
continua si specializare;
- Optimizarea politicii de responsabilitate sociala a societatii, fata de angajati si comunitatea
unde isi desfasoara activitatea.
Indicatori cheie de performanta

Nr.crt Indicator de performanta Formula de calcul UM Valoare

ICP FINANCIARI

Politica de investitii

Rata cheltuielilor de capital Cheltuieli de
(CapEx) capital/total active % 0,01
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Finantarea

3 Levierul Datorii totale/active totale >0-<1
2 Raportul dintre datorie/EBITDA Datorii totale/EBITDEA >0
Operatiuni
Cifra de afaceri
neta/valoarea medie a
3 Rata de rotatie a activelor tuturor activelor 1,19
Cifra de afaceri
netd/((creante la inceputul
perioadei+creante la finalul
5 Rata de rotatie a creantelor perioadei)/2) 4,03
Rentabilitate
Rentabilitatea capitalului propriu Profit net/valoare capital
6 (ROE) propriu % 0,29
7 Rentabilitatea activelor (ROA) Profit net/total active % 0,22
Profit din exploatare/cifra
8 Marja profitului de exploatare de afaceri neta % 0,60
Profit net/ cifra de afaceri
9 Marja neta a profitului neta % 0,11
(Cifra de afaceri neta
curent-cifra de afaceri neta
Rata de crestere a cifrei de afaceri | anterior)/cifra de afaceri
10 nete neta anterior % 2,48
Politica de dividende
11 Rata de plata a dividendelor % 50
ICP OPERATIONALI
Cantitatea de gaz
consumata/ cantitatea de
12 Consum specific de gaz energia termica produsa mc/Gcal 155
Cantitatea de energie
termica produsa -cantitatea
13 Pierderi de energie termica de energie termica vanduta | Gcal/an 4950
Volumul de apa de adaos
Pierderi de apa de adaos pe necesar completarii
14 sistemul de incalzire agentului termic mc/an 7000
Volumul de apa calda
Pierderi de apa de calda pe introdusa in retea-volumul
15 sistemul de apa calda de apa calda vanduta mc/an 6500

ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
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Numar mediu zilnic de ore de Numar ore de furnizare an
16 furnizare apa calda de consum curent/ total ore din an*24 ore 22,6

Disponibilitate instalatii de
producere energie termica pentru | Numar ore disponibilitate

incalzire si apa calda/sezon de instalatii de producere/total
17 incalzire (octombrie-mai) ore din an*100 % 93,2

Disponibilitate instalatii de
producere energie termica pentru | Numar ore disponibilitate

apa calda in afara sezonului de instalatii de producere/total
18 incalzire (iunie-septembrie) ore din an*100 % 93,1

ICP RESPONSABILITATI GUVERNANTA CORPORATIVA

Numarul sedintelor CA
19 Numar de reuniuni ale CA sustinute de-a lungul anului 4

Numar de participanti la

Rata de participare la reuniunile reuniunile CA/numar total

20 CA de membrii % 100
Intocmirea trimestriala a unui
raport privind executarea 4/an

21 contractului de mandat % 100

PROFILUL CONSILIULUI
SOCIETATII GOSCOM SA
Introducere

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, profilul consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini
pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate;

Prezentul document este elaborat de Autoritatea Publica Tutelara cu respectarea prevederilor art. 12
din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind stabilit ca fiecare autoritate publica tutelara, prin
compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza profilul consiliului, care contine in mod obligatoriu
conditiile privind studiile si experienta prevazuta la art. 28 alin. (1) sau (1), si alin. (3) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice - societati, precum si conditiile de
eligibilitate prevazute la art. 4, art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011. Profilul consiliului cuprinde, dupa caz, descrierea pozitiillor de administrator care intra sub
incidenta prevederilor art. 28 alin. (5') din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice
au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala a planului
de selectie. In acest scop, autoritatea publica tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe pagina
proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de
propuneri.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor fi
aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelara sau de adunarea
generala a actionarilor/asociatilor, dupa caz.
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In conformitate cu prevederile art. 13 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare,
Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:
9 Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice;
9 Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelarea;
9 Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte;

Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia
d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz;

Prezentarea Societatii

Societatea GOSCOM SA este persoana juridica romana, avand forma juridica de societate pe actiuni,
cu sediul social in Miercurea — Ciuc, str. Revolutiei din Decembrie, nr. 19. Ap. PII, jud. Harghita, avand CUI
10138656, inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J19/33/1998, capitalul social al societatii fiind
detinut in cota de 100 % de UAT Municipiul Miercurea - Ciuc.

Societatea GOSCOM SA, este o intreprindere publica ce asigura servicii publice
producerea/distributia/furnizarea energiei termice pentru incalzire si apa calda de consum, in sistem
centralizat pe raza municipiului Miercurea - Ciuc, avand ca principal obiect de activitatea conform codificarii
- Rev. Caen (2) - CAEN 3530 - Furnizarea de abur si aer conditionat

Activitatile secundare ale societatii sunt codurile CAEN Rev. Caen (2):
4321 - Lucrari de instalatii electrice
4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4329 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii
4941 - Transporturi rutiere de marfuri
6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
6832 - Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

Astfel, societatea este definita ca o intreprindere publica in sensul prevederilor art. 2 pct. 2 lit. ¢) din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, si se incadreaza in categoria de serviciu public, iar in conformitate cu prevederile art. 29 alin. (67)
este condus de trei administratori, numiti de AGA societatii pentru un mandat de 4 ani la propunerea
Comisiei de selectie si nominalizare prevazute la art. 2 pct. 27 din acelasi act normativ.

Viziunea si misiunea Societatii GOSCOM SA. sunt prezentate in Scrisoarea de asteptari, parte
integranta a Componentei initiale a Planului de selectie, potrivit prevederilor legale in vigoare.

Administrarea societatii

Administratorii societatii, ca membrii al Consiliului de administratie sunt selectati si nominalizati in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu
societatea un contract de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii
societatii, contractul individual de munca este suspendat pe durata mandatului.

Administratorii pot delega conducerea societatii unui directori, numind director general, stabilind
totodata competentele acestuia.

Responsabilitatile administratorilor sunt stabilite prin Contractul de mandat, iar planul de administrare
va reflecta politica generala a administratorilor privind dezvoltarea societatii.

Atributii de baza ale administratorilor:
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Administratorii, ca membrii al Consiliului de administrare al societatii au in principal, conform
prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, urmatoarele atributii de baza,
care nu pot fi delegate:

e numesc si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

e analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

* negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;

e asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara, precum si
realizarea planificarii financiare;

« verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

¢ monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

* intocmesc raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta autoritatii
publice tutelare;

* monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

e supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

* monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale societatii;

» raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea
publica tutelara, la solicitarea acesteia.

« alte atributii conform prevederilor legale in vigoare.

Comportamentul etic si profesional al organelor de conducere trebuie sa fie guvernat de valori si
principii care sunt fundamentale:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce
priveste reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii sunt obligati sa aiba o
atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta naturg, in exercitarea
atributiilor functiei;

3. Integritatea morala - principiu conform caruia administratorilor le este interzis sa solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa
abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorii pot sa-si exprime si sa-
si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia administratorii in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de administratorii in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care nu au caracter public, si care se afla in posesia lor.

Consiliul de administratie va respecta principiile guvernantei corporative stipulate de AMEPIP,

incluzand:

a) Transparenta decizionala si raportarea periodica catre autoritatea publica tutelara si AMEPIP;

b) Separarea clara a functiilor de administrare si executie;

c) Decizii fundamentate pe analiza riscurilor si oportunitatilor, in baza datelor si informatiilor
corecte;

d) Responsabilitate colectiva si individuala pentru deciziile adoptate;

e) Respectarea standardelor de etica si integritate, prevenirea si gestionarea conflictelor de
interese;

f) Implementarea unui sistem de control intern si audit, conform procedurilor aprobate de
autoritatea tutelara si AMEPIP;
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g) Monitorizarea permanenta a performantei societatii prin indicatori de performanta financiari si
non-financiari;

h) Conformitatea cu legislatia si reglementarile in vigoare, inclusiv 0.U.G. nr. 109/2011 si normele
metodologice prevazute in H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Aceste principii constituie baza obligatorie pentru activitatea Consiliului de administratie si
pentru stabilirea obiectivelor si responsabilitatilor fiecarui membru al Consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 28 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu
de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie
trebuie sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

(1") In cazul societatilor administrate potrivit sistemului dualist, consiliul de supraveghere este format din
3-5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei
functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma,
director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei de
7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice.

(5") Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la alin. (4), sunt
desemnati de autoritatea publica tutelara prin act administrativ si numiti de catre adunarea generala a
actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere,
prevazuti la alin. (4), se realizeaza de catre comisia de selectie si nominalizare prevazuta la art. 2 pct. 27, pe
baza unei proceduri proprii prevazute de normele metodologice de aplicare a prezentei ordonante de
urgenta.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

(6') In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere limitatd, numarul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din randul
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice. Administratorilor acestor societati li se aplica, in mod corespunzator, prevederile alin. (1), (3) si (6)-
(8). Toate referirile din prezenta ordonanta de urgenta la consiliu de administratie vor fi interpretate ca
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referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generala a actionarilor vor fi interpretate ca referiri
la adunarea generala a asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completarile ulterioare. in masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura data ca
urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:
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