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ŰƖЮНΝΜΤΣоΞΜΜΠЯНŘŰƣƖĲŊƨũНƓƖŸĦĲƚНĬĲНĲƻċũƨċƖĲНƟŔНĬĲНĲũċĤŸƖċƖĲНċНÅċƓŸƖƣƨũƨŔНĬĲНůĲĬŔƨНǯŔŰĬНĲŉĲĦƣƨċƣНŘŰНċĦŸƖĬН
ĦƨНĦĲƖŔŰƧĲũĲНc]НŰƖЮНΝΜΤΣоΞΜΜΠНƟŔНĦƨНƖĲĦŸůċŰĬčƖŔũĲНĦƨƓƖŔŰƚĲНŘŰН~ċŰƨċũƨũНƓĲŰƣƖƨНċƓũŔĦċƖĲċНƓƖŸĦĲĬƨƖŔŔНĬĲН
ƖĲċũŔǍċƖĲНċНĲƻċũƨčƖŔŔНĬĲНůĲĬŔƨНƓĲŰƣƖƨНƓũċŰƨƖŔНƟŔНƓƖŸŊƖċůĲНĲũċĤŸƖċƣНĬĲН~ŔŰŔƚƣĲƖƨũН~ĲĬŔƨũƨŔНƟŔН]ŸƚƓŸĬčƖŔƖŔŔН
ƓĲũŸƖЯНŘůƓƖĲƨŰčНĦƨН ~ ÂЮН 

 
ΝЮΞ EƻċũƨċƖĲċНĬĲН~ĲĬŔƨНƓĲŰƣƖƨНÂũċŰƨƖŔНƟŔНÂƖŸŊƖċůĲ 

EƻċũƨċƖĲċНĬĲНůĲĬŔƨНĦŸŰƚƣčНŘŰНĲũċĤŸƖċƖĲċНÅċƓŸƖƣƨũƨŔНĬĲН~ĲĬŔƨЯНĦŸŰƚƨũƣċƖĲċНƓƨĤũŔĦƨũƨŔНƟŔНċНċƨƣŸƖŔƣčƧŔũŸƖН
ƓƨĤũŔĦĲНŔŰƣĲƖĲƚċƣĲНĬĲНĲŉĲĦƣĲũĲНŔůƓũĲůĲŰƣčƖŔŔНƓũċŰƨƖŔũŸƖНƟŔНƓƖŸŊƖċůĲũŸƖЮ 
EƻċũƨċƖĲċНĬĲНůĲĬŔƨНƓĲŰƣƖƨНƓũċŰƨƖŔНƟŔНƓƖŸŊƖċůĲНƓŸċƣĲНǯНĬĲǯŰŔƣčНĦċНƨŰНƓƖŸĦĲƚНŸǯĦŔċũЯНƚŔƚƣĲůċƣŔĦНƟŔН
ĦƨƓƖŔŰǍčƣŸƖНĬĲНĲƻċũƨċƖĲНċНĲŉĲĦƣĲũŸƖНƨŰĲŔНƚƣƖċƣĲŊŔŔЯНċũĲНƨŰƨŔНƓũċŰНƚċƨНƓƖŸŊƖċůНƟŔоƚċƨНċũĲНċũƣĲƖŰċƣŔƻĲũŸƖН
ċĦĲƚƣŸƖċЯНŔŰĦũƨǍēŰĬНƖċƓŸƖƣƨũНƚĦƖŔƚНƓƖŔƻŔŰĬНƖĲǍƨũƣċƣĲũĲНċĦĲƚƣĲŔНĲƻċũƨčƖŔНƟŔНƨƣŔũŔǍċƖĲċНċĦĲƚƣŸƖНƖĲǍƨũƣċƣĲНŘŰН
ũƨċƖĲċНĬĲĦŔǍŔŔũŸƖЮ 
ÂƖŸĦĲƚƨũНĬĲНĲƻċũƨċƖĲНĬĲНůĲĬŔƨНƓĲŰƣƖƨНƓũċŰƨƖŔНƟŔНƓƖŸŊƖċůĲНŸŉĲƖčНƓƨĤũŔĦƨũƨŔНƟŔНċũƣŸƖНŉċĦƣŸƖŔНŔŰƣĲƖĲƚċƧŔН
ŸƓŸƖƣƨŰŔƣċƣĲċНĬĲНċНƓċƖƣŔĦŔƓċНƟŔНĬĲНċНǯНŔŰŉŸƖůċƧŔНĦƨНƓƖŔƻŔƖĲНũċНĬĲĦŔǍŔŔũĲНĦċƖĲНƓŸƣНċƻĲċНƨŰНŔůƓċĦƣНċƚƨƓƖċН
ůĲĬŔƨũƨŔНƟŔНċНůŸĬƨũƨŔНŘŰНĦċƖĲНċƨНŉŸƚƣНũƨċƣĲЮН 
jŰНĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲНĦƨНĦĲƖŔŰƧĲũĲНc]НŰƖЮНΝΜΤΣоΜΥЮΜΤЮΞΜΜΠЯНƓƖŸĦĲĬƨƖċНĬĲНƖĲċũŔǍċƖĲНċНĲƻċũƨčƖŔŔНĬĲНůĲĬŔƨНƓĲŰƣƖƨН
ÂÖ]НŸƖċƟƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦНĦƨƓƖŔŰĬĲНƨƖůčƣŸċƖĲũĲНĲƣċƓĲа 
¶ ƓƖĲŊčƣŔƖĲċНĬĲНĦčƣƖĲНƣŔƣƨũċƖНċНƓƖŔůĲŔНƻĲƖƚŔƨŰŔНċНƓũċŰƨũƨŔб 
¶ ŰŸƣŔǯĦċƖĲċНĬĲНĦčƣƖĲНƣŔƣƨũċƖНċН ŊĲŰƧŔĲŔНƓĲŰƣƖƨНÂƖŸƣĲĦƧŔċН~ĲĬŔƨũƨŔНcċƖŊőŔƣċНƟŔНŔŰŉŸƖůċƖĲċНƓƨĤũŔĦƨũƨŔб 
¶ ĦŸŰƚƣŔƣƨŔƖĲНċН9ŸůŔƣĲƣƨũƨŔНƚƓĲĦŔċũНĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣб 
¶ ĲƣċƓċНĬĲНŘŰĦċĬƖċƖĲНƖĲċũŔǍċƣčНĬĲН9ŸůŔƣĲƣƨũНƚƓĲĦŔċũНĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣб 
¶ ĲƣċƓċНĬĲНĦŸŰƚƣŔƣƨŔƖĲНċН]ƖƨƓƨũƨŔНĬĲНxƨĦƖƨб 
¶ ĲƣċƓċНĬĲНĬĲǯŰŔƣŔƻċƖĲНċНƓũċŰƨũƨŔНƟŔНĬĲНƖĲċũŔǍċƖĲНċНƖċƓŸƖƣƨũƨŔНĬĲНůĲĬŔƨЯН 
¶ ƚƨƓƨŰĲƖĲċНƓƖŸŔĲĦƣƨũƨŔНĬĲНƓũċŰНƟŔНċНƖċƓŸƖƣƨũƨŔНĬĲНůĲĬŔƨНĦŸŰƚƨũƣčƖŔũŸƖНƟŔНĬĲǍĤċƣĲƖŔũŸƖНƓƨĤũŔĦĲЯН
ƖĲċũŔǍċƣčНĬĲНċƨƣŸƖŔƣčƧŔũĲНĦŸůƓĲƣĲŰƣĲНĬĲНůĲĬŔƨНƟŔНĬĲНċũƣĲНċƨƣŸƖŔƣčƧŔНŘůƓƖĲƨŰčНĦƨНƣŔƣƨũċƖƨũНƓũċŰƨũƨŔЮ 
 

ΞЮ 9ŸŰƧŔŰƨƣƨũНƟŔНŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲНƓƖŔŰĦŔƓċũĲНċũĲНÂũċŰƨũƨŔНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦН]ĲŰĲƖċũ 
ΞЮΝ §ĤŔĲĦƣŔƻĲũĲНÂũċŰƨũНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦН]ĲŰĲƖċũ 

ĦƣƨċũŔǍċƖĲċНÂũċŰƨũНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦН]ĲŰĲƖċũНċũН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЯНĦċНĬŸĦƨůĲŰƣċƦŔĲНƣĲőŰŔĦčН
ĬĲНƨƖĤċŰŔƚůНĦƨНĦċƖċĦƣĲƖНĬĲНƖĲŊũĲůĲŰƣċƖĲЯНċƖĲНĦċНŸĤŔĲĦƣНĬŔƖĲĦƦŔŸŰċƖĲċНƝŔНĦŸŸƖĬŸŰċƖĲċНċůĲŰċŢčƖŔŔН
ƣĲƖŔƣŸƖŔƨũƨŔЯНƓƖĲĦƨůНƝŔНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНũŸĦċũŔƣčƦŔũŸƖНĦŸůƓŸŰĲŰƣĲНƓĲНƣĲƖůĲŰНƚĦƨƖƣЯНƦŔŰēŰĬƨрƚĲНƚĲċůċНĬĲН
ƨũƣŔůĲũĲНĲƻŸũƨƦŔŔНƝŔНĬĲǍƻŸũƣčƖŔНƓĲНĦċƖĲНƨŰŔƣċƣĲċНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻčНũĲрċНĦƨŰŸƚĦƨƣНŘŰНƨũƣŔůŔŔНċŰŔЮ 

[ŸũŸƚŔŰĬНĦċНůĲƣŸĬčНĬĲНũƨĦƖƨНċŰċũŔǍċНůƨũƣŔĦƖŔƣĲƖŔċũčНċНƚŔƣƨċƦŔĲŔНĲǂŔƚƣĲŰƣĲЯНċĦƣƨċũŔǍċƖĲċНÂЮÖЮ]ЮрƨũƨŔН
ƻċНƚĦŸċƣĲНŘŰНĲƻŔĬĲŰƦčНĬŔƚŉƨŰĦƦŔŸŰċũŔƣčƦŔũĲНƝŔНƓƖŔŸƖŔƣčƦŔũĲНĬĲНŔŰƣĲƖƻĲŰƦŔĲНŘŰНƣĲƖŔƣŸƖŔƨНƝŔНƓƖŸƓƨŰĲНŸƖŔĲŰƣċƖĲċН
ƓŸũŔƣŔĦŔũŸƖНĬĲНċůĲŰċŢċƖĲНċНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũƨŔНŘŰНĦŸŰĬŔƦŔŔũĲНƖĲƚƓĲĦƣčƖŔŔНĬƖĲƓƣƨũƨŔНĬĲНƓƖŸƓƖŔĲƣċƣĲЯНƓƖŸůŸƻčƖŔŔН
ŔŰƣĲƖĲƚƨũƨŔНƓƨĤũŔĦНƝŔНĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔНĬƨƖċĤŔũĲНċНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЮН 

ÂĲН ĤċǍċНċĦĲƚƣĲŔН ŸƖŔĲŰƣčƖŔНƚƣƖċƣĲŊŔĦĲЯН ÂũċŰƨũН ÖƖĤċŰŔƚƣŔĦН]ĲŰĲƖċũНƝŔН ÅĲŊƨũċůĲŰƣƨũН xŸĦċũН ĬĲН
ÖƖĤċŰŔƚůНċŉĲƖĲŰƣНƚĲНĲũċĤŸƖĲċǍčНŘŰНƻĲĬĲƖĲċНƖĲǍŸũƻčƖŔŔНƨƖůčƣŸċƖĲũŸƖНĦċƣĲŊŸƖŔŔНĬĲНƓƖŸĤũĲůĲа 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

Σ 
 

¶ ~ŸĬŔǯĦčƖŔũĲНũŔůŔƣĲŔНĬĲНŔŰƣƖċƻŔũċŰ 
¶ ÉƣċĤŔũŔƖĲċНĲǂċĦƣčНċНǍŸŰĲũŸƖНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНĬĲНŸƖŔĦĲНŉĲũНƟŔНċНǍŸŰĲũŸƖНĦƨНƖŔƚĦНĬĲНŸƖŔĦĲНŰċƣƨƖč 
¶ 9ċĬƖƨũНŰċƣƨƖċũоƚƓċƧŔŔũĲНƻĲƖǍŔ 
¶ üŸŰĲНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНĲĦŸŰŸůŔĦč 
¶ ?ĲŰƚŔƣčƧŔНĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲНƓĲŰƣƖƨНĦċƣĲŊŸƖŔŔНĬĲНŉƨŰĦƧŔƨŰŔНтНƻċƖŔċƧŔŔНůċǂŔůĲНƓĲŰƣƖƨНÂЮ§ЮÑЮНƟŔН9ЮÖЮÑЮ 
¶ ÅĲŊƨũŔНŊĲŰĲƖċũĲНƟŔНƖĲŊƨũŔНƚƓĲĦŔǯĦĲНƓĲŰƣƖƨНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲНƚƣƖƨĦƣƨƖċƣĲНƓĲНÖÑÅрƨƖŔ 
¶ ÅĲũċƧŔŸŰċƖĲċНĦƨНĦƨũŸċƖĲũĲНůċŢŸƖĲНĬĲНĦŔƖĦƨũċƧŔĲ 
¶ ÅĲũċƧŔŸŰċƖĲċНĦƨНƖĲƧĲũĲũĲНĬĲНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖčНĲĬŔũŔƣċƖč 
¶ ƚŔŊƨƖċƖĲċН ƚƨƓŸƖƣƨũƨŔН ĬĲН ƖĲŊũĲůĲŰƣčƖŔН ƓĲŰƣƖƨН ĲũŔĤĲƖċƖĲċН ĦĲƖƣŔǯĦċƣĲũŸƖН ĬĲН ƨƖĤċŰŔƚůН ƟŔН
ċƨƣŸƖŔǍċƧŔŔũŸƖНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲ 

¶ ~ŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНƟŔНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНĲĦőŔƓčƖŔŔНĲĬŔũŔƣċƖĲ 
¶ ÅĲŸƖŊċŰŔǍċƖĲċНƟŔНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНĦčŔũŸƖНĬĲНĦŸůƨŰŔĦċƧŔŔ 

 
ÂũċŰƨũНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦН]ĲŰĲƖċũНĦƨƓƖŔŰĬĲНƓŔĲƚĲНƚĦƖŔƚĲНƝŔНĬĲƚĲŰċƣĲНĦƨНƓƖŔƻŔƖĲНũċа 

ċЮ ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƨũНƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻЯНƖĲċũŔǍċƣНƓĲНĤċǍċНċŰċũŔǍĲŔНĲƻŸũƨƦŔĲŔНŔƚƣŸƖŔĦĲЯНƓƖĲĦƨůНƝŔНċНƓƖĲƻŔǍŔƨŰŔũŸƖН
ĲĦŸŰŸůŔĦĲНƝŔНĬĲůŸŊƖċǯĦĲЯНƓƖĲĦŔǍēŰĬНŰĲƻŸŔũĲНŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲНŘŰНůċƣĲƖŔĲНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНĲĦŸŰŸůŔĦčЯН
ƚŸĦŔċũčНƝŔНĦƨũƣƨƖċũčЯНĬĲНċůĲŰċŢċƖĲНċНƚƓċƦŔƨũƨŔЯНĬĲНůĲĬŔƨЯНũŸĦƨŔƖĲЯНƣƖċŰƚƓŸƖƣЯНƚƓċƦŔŔНƝŔНĲĦőŔƓċůĲŰƣĲН
ƓƨĤũŔĦĲНƝŔНƚĲƖƻŔĦŔŔб 

ĤЮ ƚƣƖċƣĲŊŔċНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНƚƓċƦŔċũčНċНũŸĦċũŔƣčƦŔŔб 
ĦЮ ƖĲŊƨũċůĲŰƣƨũНũŸĦċũНĬĲНƨƖĤċŰŔƚůНċŉĲƖĲŰƣНċĦĲƚƣƨŔċб 
ĬЮ ƓũċŰƨũНĬĲНċĦƦŔƨŰĲНƓĲŰƣƖƨНŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲНƝŔНƓƖŸŊƖċůƨũНĬĲНŔŰƻĲƚƣŔƦŔŔНƓƨĤũŔĦĲЮ 

 
ÑĲƖŔƣŸƖŔƨũНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻНċũН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔНcċƖŊőŔƣċНƖĲƓƖĲǍŔŰƣčНƖĲƟĲĬŔŰƧċНĬĲНŢƨĬĲƧƨũƨŔНcċƖŊőŔƣċНƓċƖƣĲНċН

ƖĲŊŔƨŰŔН9ĲŰƣƖƨНрНÑƖċŰƚŔũƻċŰŔċЮН ĦĲƚƣċНƖĲƓƖĲǍŔŰƣčНƨŰċНĬŔŰƣƖĲНĦĲũĲНΝΤНƖĲƟĲĬŔŰƧĲНĬĲНŢƨĬĲƧНĬĲНĦċƣĲŊŸƖŔċНċНffрНċН
ыÅċŰŊНffьНƟŔНĲƚƣĲНĦĲċНůċŔНůŔĦčНƖĲƟĲĬŔŰƧčНĬĲНŢƨĬĲƧНĬŔŰНÅŸůēŰŔċЮНÉƨƓƖċŉċƧċНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũƨŔНƚƣƨĬŔċƣНĲƚƣĲНĬĲН
ΝΝЮΥΝΜЯΟΟНőċЯНĬŔŰНĦċƖĲНΝЮΤΦΞЯΟΡНőċНŔŰƣƖċƻŔũċŰНƟŔНΝΜЮΜΝΤЯΦΥНőċНĲǂƣƖċƻŔũċŰЮН 

ÉрċН ƚŸũŔĦŔƣċƣН ĬĲН ĦčƣƖĲН ċĬůŔŰŔƚƣƖċƧŔċН ũŸĦċũčН ċĦƣƨċũŔǍċƖĲċН ÂũċŰƨũƨŔН ÖƖĤċŰŔƚƣŔĦН ]ĲŰĲƖċũН ċН
ůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔЯНĦƨƓƖŔŰǍēŰĬНÉƣƨĬŔŔНĬĲНŉƨŰĬċůĲŰƣċƖĲЯН~ĲůŸƖŔƨН]ĲŰĲƖċũЯНÅĲŊƨũċůĲŰƣНxŸĦċũНĬĲНÖƖĤċŰŔƚůНƟŔН
ÂũċŰƟĲН?ĲƚĲŰċƣĲЮН9ŸŰƧŔŰƨƣƨũНċĦĲƚƣŸƖċНƻċНǯНƖĲĬċĦƣċƣНƖĲƚƓĲĦƣēŰĬН]őŔĬƨũНƓƖŔƻŔŰĬН~ĲƣŸĬŸũŸŊŔċНĬĲНEũċĤŸƖċƖĲН
ƟŔН9ŸŰƧŔŰƨƣƨũр9ċĬƖƨНċũНÂũċŰƨũƨŔНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦН]ĲŰĲƖċũНтНÅĲŊũĲůĲŰƣċƖĲНÑĲőŰŔĦčН]ÂΜΟΥоΦΦНƟŔНũĲŊŔƚũċƧŔċНŘŰН
ƻŔŊŸċƖĲЮНjŰНũƨĦƖċƖĲНƚрċƨНũƨċƣНŘŰНĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲНƣŸċƣĲНċƓƖŸĤčƖŔũĲНĬċƣĲНĬĲН9ŸŰƚŔũŔƨũНxŸĦċũНéċũĲċН9čũƨŊčƖĲċƚĦčНŘŰН
ĦĲĲċНĦĲНƓƖŔƻĲƝƣĲН9ĲƖƣŔǯĦċƣĲũĲНĬĲНÖƖĤċŰŔƚůНƝŔНċƨƣŸƖŔǍċƦŔŔũĲНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲНĲũŔĤĲƖċƣĲНƓēŰčНũċНĬċƣċНĲũċĤŸƖčƖŔŔН
ÂÖ]НƓƖĲƚŔƨŰŔũĲНŔŰƻĲƚƣŔƦŔŸŰċũĲНƓĲŰƣƖƨНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻНċũНĦŸůƨŰĲŔЯНƓƖĲĦƨůНƝŔНƣŸċƣĲНŔŰŔƦŔċƣŔƻĲũĲН
9ŸŰƚŔũŔƨũƨŔНxŸĦċũНƓēŰčНũċНċĦĲċƚƣčНĬċƣčЮ 
  
§ĤŔĲĦƣŔƻЮŊĲŰĲƖċũЮÂÖ] §ĤŔĲĦƣŔƻĲЮƚĲĦƣŸƖŔċũĲЮÂÖ] ÂŸũŔƣŔĦŔЮĬĲЮĬĲǍƻŸũƣċƖĲ 
?ŔƖĲĦƧŔŸŰċƖĲċЮ ƟŔЮ
ĦŸŸƖĬŸŰċƖĲċЮ
ĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔЮ ĬƨƖċĤŔũĲЮ ċЮ
ůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔЮ
~ŔĲƖĦƨƖĲċЮ 9ŔƨĦеЮ ƓƖŔŰЮ
ŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċЮƣĲƖŔƣŸƖŔƨũƨŔеЮ
ƓƖŸƣĲĦƧŔċЮ ůĲĬŔƨũƨŔЮ ƟŔЮ
ĦƖĲƟƣĲƖĲċЮĦċũŔƣčƧŔŔЮƻŔĲƧŔŔеЮ
ĦƨЮ ƖĲƚƓĲĦƣċƖĲċЮ
ĬƖĲƓƣƨũƨŔЮĬĲЮƓƖŸƓƖŔĲƣċƣĲЮ
ƟŔЮ ƓƖŸůŸƻċƖĲċЮ
ŔŰƣĲƖĲƚƨũƨŔЮƓƨĤũŔĦ 

оЮ§ƖŊċŰŔǍċƖĲċЮƟŔЮĲǂƣŔŰĬĲƖĲċЮŔŰƣƖċƻŔũċŰƨũƨŔзЮ
ƚƣċĤŔũŔƖĲċЮǍŸŰĲũŸƖЮĬĲЮƓƖŸƣĲĦƧŔĲЮƟŔЮċЮĦĲũŸƖЮĦƨЮ
ƖŔƚĦЮŰċƣƨƖċũЮƚċƨЮƣĲőŰŸũŸŊŔĦдЮ 
оЮÂƖŸƣĲŢċƖĲċЮĦċĬƖƨũƨŔЮŰċƣƨƖċũЮƟŔЮċЮƚƓċƧŔŔũŸƖЮ
ƻĲƖǍŔеЮ ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲЮ ĲĦŸũŸŊŔĦčЮ ёǍŸŰĲЮ
ƨůĲĬĲеЮƓčĬƨƖŔеЮĦŸƖŔĬŸċƖĲЮĲĦŸũŸŊŔĦĲђдЮ 
оЮ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċЮŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔЮĲĬŔũŔƣċƖĲжЮċƓčеЮ
ĦċŰċũŔǍċƖĲеЮĲŰĲƖŊŔĲеЮŊċǍĲеЮƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċƧŔŔеЮ
ƣĲƖůŸŉŔĦċƖĲдЮ 
оЮ~ŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċЮƟŔЮĲǂƣŔŰĬĲƖĲċЮƖĲƧĲũĲũŸƖЮĬĲЮ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣеЮ ŔŰĦũƨƚŔƻЮ ƖƨƣĲЮ ŸĦŸũŔƣŸċƖĲеЮ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣЮƓƨĤũŔĦЮĲŉŔĦŔĲŰƣеЮƓŔƚƣĲЮĬĲЮĤŔĦŔĦũĲƣĲеЮ

оЮ ÂƖŸůŸƻċƖĲċЮĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔЮ ĬƨƖċĤŔũĲЮƓƖŔŰЮ
ŔŰƣĲŊƖċƖĲċЮ ůĲĬŔƨũƨŔеЮ ĲĦŸŰŸůŔĲŔЮ ƟŔЮ ŰĲƻŸŔũŸƖЮ
ƚŸĦŔċũĲЮŘŰЮƓũċŰŔŉŔĦċƖĲċЮƨƖĤċŰčдЮ 
оЮ~ŸĤŔũŔƣċƣĲЮ ƚƨƚƣĲŰċĤŔũčжЮ ƣƖċŰƚƓŸƖƣЮ ƓƨĤũŔĦЮ
ŔŰƣĲŊƖċƣеЮƖĲƧĲċЮƻĲũŸеЮƖĲĬƨĦĲƖĲċЮƣƖċŉŔĦƨũƨŔЮċƨƣŸеЮ
ĦĲŰƣƨƖŔЮŸĦŸũŔƣŸċƖĲеЮĬŔŊŔƣċũŔǍċƖĲċЮƣƖċŉŔĦƨũƨŔдЮ 
оЮEŉŔĦŔĲŰƧčЮĲŰĲƖŊĲƣŔĦčЮƟŔЮƨƣŔũŔǍċƖĲċЮĲŰĲƖŊŔŔũŸƖЮ
ƖĲŊĲŰĲƖċĤŔũĲеЮ ůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċЮ ƖĲƧĲũĲũŸƖЮ
ĲũĲĦƣƖŔĦĲЮƟŔЮƣĲƖůŔĦĲеЮĦŸŊĲŰĲƖċƖĲЮƟŔЮƚƨƖƚĲЮƻĲƖǍŔЮ
ёĤŔŸůċƚčеЮƚŸũċƖђдЮ 
оЮÂƖŸƣĲĦƧŔċЮƟŔЮƖĲċĤŔũŔƣċƖĲċЮůĲĬŔƨũƨŔЮŰċƣƨƖċũжЮ
ƖĲŘůƓčĬƨƖŔƖĲеЮ ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲЮ ĲĦŸũŸŊŔĦčеЮ
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

Τ 
 

§ĤŔĲĦƣŔƻЮŊĲŰĲƖċũЮÂÖ] §ĤŔĲĦƣŔƻĲЮƚĲĦƣŸƖŔċũĲЮÂÖ] ÂŸũŔƣŔĦŔЮĬĲЮĬĲǍƻŸũƣċƖĲ 
ŰŸĬЮŔŰƣĲƖůŸĬċũЮũċЮŊċƖčдЮ 
оЮ 9ƖĲƟƣĲƖĲċЮ ĦċũŔƣčƧŔŔЮ ũŸĦƨŔƖŔŔЮ ƟŔЮ
ċĦĦĲƚŔĤŔũŔǍċƖĲċЮ ũŸĦƨŔŰƧĲũŸƖЮ ƓĲŰƣƖƨЮ ƣŔŰĲƖŔзЮ
ƖĲċĤŔũŔƣċƖĲċЮŉŸŰĬƨũƨŔЮĦŸŰƚƣƖƨŔƣЮƟŔЮĦƖĲƟƣĲƖĲċЮ
ĲŉŔĦŔĲŰƧĲŔЮĲŰĲƖŊĲƣŔĦĲдЮ 
оЮ?ŔƻĲƖƚŔŉŔĦċƖĲċЮĲĦŸŰŸůŔĲŔЮũŸĦċũĲжЮƚƓƖŔŢŔŰЮ
ƓĲŰƣƖƨЮ ŔŰĬƨƚƣƖŔĲеЮ ƣƨƖŔƚůеЮ ċŊƖŔĦƨũƣƨƖčЮ
ĲĦŸũŸŊŔĦčеЮƓċƖĦƨƖŔЮŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЮƟŔЮfÑдЮ 
оЮ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċЮƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖЮƓƨĤũŔĦĲЮёĲĬƨĦċƧŔĲеЮ
ƚčŰčƣċƣĲеЮ ĦƨũƣƨƖčеЮ ƚƓŸƖƣђЮ ƟŔЮ ĦƖĲċƖĲċЮ ĬĲЮ
ũŸĦƨƖŔЮ ĬĲЮ ůƨŰĦčЮ ƓĲŰƣƖƨЮ ċЮ ƚƣċĤŔũŔǍċЮ
ƓŸƓƨũċƧŔċЮƣēŰčƖčд 
оЮ ÂƖŸƣĲĦƧŔċЮ ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖЮ ĬĲЮ ċƓčЮ ƟŔЮ
ŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċЮĦċũŔƣčƧŔŔЮċĲƖƨũƨŔеЮƖĲĬƨĦĲƖĲċЮ
ĲůŔƚŔŔũŸƖЮ ƟŔЮ ƓƖŸůŸƻċƖĲċЮ ƣĲőŰŸũŸŊŔŔũŸƖЮ
ĦƨƖċƣĲд 

ĲǂƣŔŰĬĲƖĲċЮ ƚƓċƧŔŔũŸƖЮ ƻĲƖǍŔеЮ ƓƖŸƣĲĦƧŔċЮ ċƖŔŔũŸƖЮ
ŰċƣƨƖċũĲЮƟŔЮċЮƖĲƚƨƖƚĲũŸƖЮĬĲЮċƓčдЮ 
оЮ?ĲǍƻŸũƣċƖĲЮ ĲĦŸŰŸůŔĦčЮ ũŸĦċũčжЮ ƚƓƖŔŢŔŰЮ
ƓĲŰƣƖƨЮ ƓċƖĦƨƖŔЮ ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲеЮ ċŊƖŔĦƨũƣƨƖčЮ
ĲĦŸũŸŊŔĦčеЮ ƣƨƖŔƚůЮ ĬŔƻĲƖƚŔŉŔĦċƣЮ ёĤċũŰĲċƖеЮ
ĦƨũƣƨƖċũеЮċĦƣŔƻђеЮċƣƖċŊĲƖĲċЮŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔũŸƖЮƓƖŔƻċƣĲдЮ 
оЮfŰĦũƨǍŔƨŰĲЮƚŸĦŔċũčЮ ƟŔЮĦƖĲƟƣĲƖĲċЮĦċũŔƣčƧŔŔЮ
ƻŔĲƧŔŔжЮ ũŸĦƨŔŰƧĲЮ ċĦĦĲƚŔĤŔũĲеЮ ƚĲƖƻŔĦŔŔЮ ƚŸĦŔċũĲЮ
ƓĲŰƣƖƨЮ ƻēƖƚƣŰŔĦŔеЮ ƓƖŸŊƖċůĲЮ ƓĲŰƣƖƨЮ ƣŔŰĲƖŔЮ ƟŔЮ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƖĲЮĦŸůƨŰŔƣċƖčдЮ 
оЮ?ŔŊŔƣċũŔǍċƖĲЮƟŔЮŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖčЮŔŰƣĲũŔŊĲŰƣčжЮ
ƖĲƧĲũĲЮĬĲЮŉŔĤƖčЮŸƓƣŔĦčеЮċĬůŔŰŔƚƣƖċƧŔĲЮƓƨĤũŔĦčЮ
ĬŔŊŔƣċũčеЮƓũċŰŔŉŔĦċƣŸƖЮĬĲЮƖƨƣĲЮŸŰũŔŰĲд 

 
 
ΞЮΞ ÅĲũċƧŔċНĦƨНċũƣĲНƓũċŰƨƖŔНƟŔНƓƖŸŊƖċůĲ 

ÂĲŰƣƖƨНċНƚƣċĤŔũŔНƖĲũċƧŔċНƓũċŰƨũƨŔНĦƨНċũƣĲНƓũċŰƨƖŔЯНƓƖŸŊƖċůĲНƟŔНƚƣƖċƣĲŊŔŔЯНƚрċƨНċƻƨƣНŘŰНƻĲĬĲƖĲНĬŸĦƨůĲŰƣĲũĲН
ƚƣƖċƣĲŊŔĦĲНũċНŰŔƻĲũНũŸĦċũЯНŢƨĬĲƧĲċŰЯНŰċƣŔŸŰċũНƟŔНĲƨƖŸƓĲċŰ 

?ĲŰƨůŔƖĲċНƚƣƖċƣĲŊŔĲŔЯНƓũċŰƨũƨŔН
ƚċƨНƓƖŸŊƖċůƨũƨŔ 

ÅĲũċƧŔċНĦƨНÂÖ]Н~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦ 

ÂũċŰƨũНĬĲН ůĲŰċŢċƖĲНċНÑĲƖŔƣŸƖŔƨũƨŔН
 ċƧŔŸŰċũНыÂ Ñ ь 

ÂÖ]НƖĲƚƓĲĦƣčНƓƖŔŰĦŔƓŔŔũĲНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНĬƨƖċĤŔũčНƟŔНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНċН
ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖНŰċƣƨƖċũĲНƚƣċĤŔũŔƣĲНũċНŰŔƻĲũНŰċƧŔŸŰċũЯНŔŰƣĲŊƖēŰĬНĦĲƖŔŰƧĲũĲН
ƓƖŔƻŔŰĬНƖĲƧĲċƨċНĬĲНũŸĦċũŔƣčƧŔЯНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċНůċŢŸƖčНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣН
ыÑE рÑьНƟŔНƓƖŸƣĲĦƧŔċНůĲĬŔƨũƨŔЮ 

ÂũċŰƨũНĬĲН ůĲŰċŢċƖĲНċНÑĲƖŔƣŸƖŔƨũƨŔН
sƨĬĲƧĲċŰНыÂ ÑsьНcċƖŊőŔƣċ 

ÂÖ]НĦŸƖĲũĲċǍčНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔНĦƨНĬŔƖĲĦƧŔŔũĲНŢƨĬĲƧĲŰĲаН
ĦŸŰĲĦƣŔƻŔƣċƣĲН ƖƨƣŔĲƖčН ƟŔН ŉĲƖŸƻŔċƖčЯН ĬĲǍƻŸũƣċƖĲН ĲĦŸŰŸůŔĦčН
ƓŸũŔĦĲŰƣƖŔĦčЯН ƓƖŸƣĲĦƧŔċН ċƖŔŔũŸƖН ŰċƣƨƖċũĲЯН ůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċН ƖĲƧĲũĲũŸƖН
ĲĬŔũŔƣċƖĲНƟŔНĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲċНƖĲũċƧŔŔũŸƖНƓĲƖŔƨƖĤċŰĲЮ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċН ŔŰƣĲŊƖċƣčН ĬĲН ƣƨƖŔƚůН ċН
ŢƨĬĲƧƨũƨŔНcċƖŊőŔƣċНΞΜΞΜрΞΜΞΤ 

ÂÖ]НƚƓƖŔŢŔŰčНƻċũŸƖŔǯĦċƖĲċНƓŸƣĲŰƧŔċũƨũƨŔНƣƨƖŔƚƣŔĦНƓƖŔŰНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċН
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔН ĬĲН ĦċǍċƖĲЯН ċŊƖĲůĲŰƣН ƟŔН ƣƖċƚĲĲН ĦŔĦũŸƣƨƖŔƚƣŔĦĲЯН
ƓƖŸƣĲŢēŰĬН ƣŸƣŸĬċƣčН ƓĲŔƚċŢƨũН ŰċƣƨƖċũН ƟŔН ƓċƣƖŔůŸŰŔƨũН ĦƨũƣƨƖċũН ċũН
~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЮ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċНfŰƣĲŊƖċƣčНĬĲН?ĲǍƻŸũƣċƖĲН
ÖƖĤċŰčНċН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċН
9ŔƨĦНƟŔНċНüŸŰĲŔНÖƖĤċŰĲН[ƨŰĦƧŔŸŰċũĲН
ΞΜΞΝрΞΜΟΜ 

ÂÖ]НƖĲƓƖĲǍŔŰƣčНŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƨũНĬĲНƖĲŊũĲůĲŰƣċƖĲНƚƓċƧŔċũčНĦċƖĲНƓƨŰĲНŘŰН
ċƓũŔĦċƖĲН ŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲН Éf?ÖаН ƖĲŊĲŰĲƖċƖĲН ƨƖĤċŰčЯН ůŸĤŔũŔƣċƣĲН
ƚƨƚƣĲŰċĤŔũčЯН ĲǂƣŔŰĬĲƖĲċН ƚƓċƧŔŔũŸƖН ƻĲƖǍŔЯН ũŸĦƨŔŰƧĲН ċĦĦĲƚŔĤŔũĲЯН
ĬŔŊŔƣċũŔǍċƖĲНƟŔНĲĦŸŰŸůŔĲНŔŰŸƻċƣŔƻčЮ 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

Υ 
 

?ĲŰƨůŔƖĲċНƚƣƖċƣĲŊŔĲŔЯНƓũċŰƨũƨŔН
ƚċƨНƓƖŸŊƖċůƨũƨŔ 

ÅĲũċƧŔċНĦƨНÂÖ]Н~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦ 

ÂũċŰƨũН ĬĲН ~ŸĤŔũŔƣċƣĲН ÖƖĤċŰčН
?ƨƖċĤŔũčНыÂ~Ö?ьН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦНƟŔН
üŸŰċН ÖƖĤċŰčН [ƨŰĦƧŔŸŰċũčН ΞΜΞΝр
ΞΜΟΜ 

ÂÖ]НŔŰƣĲŊƖĲċǍčНůčƚƨƖŔũĲНÂ~Ö?НƓƖŔƻŔŰĬНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũНƓƨĤũŔĦНĲǯĦŔĲŰƣЯН
ŰŸĬƨũН ŔŰƣĲƖůŸĬċũН ĬĲН ũċН ŊċƖčЯН ƖĲƧĲċƨċН ĬĲН ƓŔƚƣĲН ĬĲН ĤŔĦŔĦũĲƣĲЯН
ůċŰċŊĲůĲŰƣƨũНƣƖċǯĦƨũƨŔНƟŔНƖĲĬƨĦĲƖĲċНĲůŔƚŔŔũŸƖНĬŔŰНƣƖċŰƚƓŸƖƣЮ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċН ĲĦŸŰŸůŔĦčН cċƖŊőŔƣċН
ΞΜΟΜ 

ÂÖ]НƚƨƚƧŔŰĲНŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲНĬĲНĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƖĲНĲĦŸŰŸůŔĦčЯНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċН
ƓċƖĦƨƖŔũŸƖНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНƟŔНũŸŊŔƚƣŔĦĲЯНƚƓƖŔŢŔŰŔƖĲċНf~~рƨƖŔũŸƖНƟŔНċƣƖċŊĲƖĲċН
ŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔũŸƖЯНĦŸƖĲũēŰĬƨрũĲНĦƨНƖĲŊũĲůĲŰƣčƖŔũĲНĬĲНƨƣŔũŔǍċƖĲНċНƣĲƖĲŰƨũƨŔЮ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċН ĬĲН ĬĲǍƻŸũƣċƖĲН ƖƨƖċũčН
ΞΜΞΝрΞΜΟΜ 

ÂÖ]НƓƖĲƻĲĬĲНĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНĲĬŔũŔƣċƖĲНыċƓčЯНĦċŰċũŔǍċƖĲЯН
ŊċǍĲЯН ƣƖċŰƚƓŸƖƣьН ƟŔН ƚƓƖŔŢŔŰŔƖĲċН ċŊƖŔĦƨũƣƨƖŔŔН ĲĦŸũŸŊŔĦĲН ƟŔН
ċŊƖŸƣƨƖŔƚůƨũƨŔН ŘŰН ũŸĦċũŔƣčƧŔũĲН ƓĲƖŔƨƖĤċŰĲЯН ŘŰН ĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲН ĦƨН
ƚƣƖċƣĲŊŔċНƖƨƖċũčЮ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċН  ċƧŔŸŰċũčН ƓĲŰƣƖƨН
?ĲǍƻŸũƣċƖĲН ?ƨƖċĤŔũčН ċН ÅŸůēŰŔĲŔН
ΞΜΟΜ 

ÂÖ]НŔŰƣĲŊƖĲċǍčН§ĤŔĲĦƣŔƻĲũĲНĬĲН?ĲǍƻŸũƣċƖĲН?ƨƖċĤŔũčНы§??ьНƓƖŔŰН
ƓŸũŔƣŔĦŔНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНċНůĲĬŔƨũƨŔЯНĲǯĦŔĲŰƧčНĲŰĲƖŊĲƣŔĦčЯНƖĲĬƨĦĲƖĲċН
ĲůŔƚŔŔũŸƖЯНĲĦŸŰŸůŔĲНƻĲƖĬĲНƟŔНŔŰĦũƨǍŔƨŰĲНƚŸĦŔċũčЮ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċНĬĲН?ĲǍƻŸũƣċƖĲНċНÅĲŊŔƨŰŔŔН
9ĲŰƣƖƨНΞΜΞΝрΞΜΞΤ 

ÂÖ]Н ċũŔŰŔċǍčН ƓƖŸŔĲĦƣĲũĲН ůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН ũċН ƓƖŔŸƖŔƣčƧŔũĲН ƖĲŊŔŸŰċũĲаН
ĦƖĲƟƣĲƖĲċНĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔƣčƧŔŔНĲĦŸŰŸůŔĦĲЯНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНĬĲН
ƣƖċŰƚƓŸƖƣН ƟŔН ĬŔŊŔƣċũŔǍċƖĲЯН ƓƖŸƣĲĦƧŔċН ůĲĬŔƨũƨŔН ƟŔН ċĬċƓƣċƖĲċН ũċН
ƚĦőŔůĤčƖŔНĦũŔůċƣŔĦĲЮ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċНĬĲН?ĲǍƻŸũƣċƖĲНÑĲƖŔƣŸƖŔċũčН
ċН ÅŸůēŰŔĲŔНтН ÅŸůēŰŔċН
ƓŸũŔĦĲŰƣƖŔĦčН ΞΜΟΡН9ŸĲǍŔƨŰĲН ƟŔН
ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔƣċƣĲН ƣĲƖŔƣŸƖŔċũčЯН
ĬĲǍƻŸũƣċƖĲН ƟŔН ƟċŰƚĲН ĲŊċũĲН ƓĲŰƣƖƨН
ŸċůĲŰŔЮ 

ÂÖ]НĦŸŰƣƖŔĤƨŔĲНũċНůŸĬĲũƨũНƓŸũŔĦĲŰƣƖŔĦНƓƖŔŰНĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲċНƖŸũƨũƨŔН
~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦНĦċНƓŸũНĲĦŸŰŸůŔĦНƟŔНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻНƚĲĦƨŰĬċƖЯНĦƨН
ƖĲũċƧŔŔНƓĲƖŔƨƖĤċŰĲНƓƨƣĲƖŰŔĦĲНƟŔНĦŸŰĲĦƣŔƻŔƣċƣĲНƖĲŊŔŸŰċũčЮ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċН  ċƧŔŸŰċũčН ƓĲŰƣƖƨН
]ĲƚƣŔŸŰċƖĲċН?ĲƟĲƨƖŔũŸƖ 

ÂÖ]НŔŰƣĲŊƖĲċǍčНŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲНĬĲНĦŸũĲĦƣċƖĲНƚĲũĲĦƣŔƻčЯНƖĲĬƨĦĲƖĲНċН
ĬĲƟĲƨƖŔũŸƖН ƟŔН ƻċũŸƖŔǯĦċƖĲН ĲŰĲƖŊĲƣŔĦčЯН ƓƖŸƓƨŰēŰĬН ůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċН
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔН ĬĲН ƚċũƨĤƖŔƣċƣĲН ƟŔН ŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲċН ƚŸũƨƧŔŔũŸƖН ĬĲН
ĦŸŊĲŰĲƖċƖĲНƓĲŰƣƖƨНĬĲƟĲƨƖŔũĲНůĲŰċŢĲƖĲЮ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċН  ċƧŔŸŰċũčН ƓĲŰƣƖƨН
?ĲǍƻŸũƣċƖĲċН?ƨƖċĤŔũčНċНÅŸůēŰŔĲŔН
ΞΜΟΜНыÉ ??ь 

ÂÖ]Н ƣƖċŰƚƓƨŰĲН ŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲН É ??Н ыŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċН §??ьН ƓƖŔŰаН
ƓũċŰŔǯĦċƖĲН ƨƖĤċŰčН ƚƨƚƣĲŰċĤŔũčЯН ƓƖŸƣĲĦƧŔċН ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖН ŰċƣƨƖċũĲЯН
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲНĲĦŸũŸŊŔĦčЯНƖĲĬƨĦĲƖĲċНĲůŔƚŔŔũŸƖЯНůŸĤŔũŔƣċƣĲНƻĲƖĬĲНƟŔН
ĦƖĲƟƣĲƖĲċНĲǯĦŔĲŰƧĲŔНĲŰĲƖŊĲƣŔĦĲЮНfŰĦũƨĬĲНůčƚƨƖŔНƓĲŰƣƖƨНũŸĦƨŔŰƧĲН
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9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

Φ 
 

?ĲŰƨůŔƖĲċНƚƣƖċƣĲŊŔĲŔЯНƓũċŰƨũƨŔН
ƚċƨНƓƖŸŊƖċůƨũƨŔ 

ÅĲũċƧŔċНĦƨНÂÖ]Н~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦ 

ĲǯĦŔĲŰƣĲЯН ƣƖċŰƚƓŸƖƣН ƓƨĤũŔĦН ůŸĬĲƖŰН ƟŔН ċĬċƓƣċƖĲċН ũċН ƚĦőŔůĤčƖŔН
ĦũŔůċƣŔĦĲЯНŘŰНĦŸŰĦŸƖĬċŰƧčНĦƨНĬŔƖĲĦƧŔŔũĲНƚƣƖċƣĲŊŔĲŔНŰċƧŔŸŰċũĲЮ 

ÂũċŰƨũН ċƧŔŸŰċũНĬĲНÅĲĬƖĲƚċƖĲНƟŔН
ÅĲǍŔũŔĲŰƧčНыÂ ÅÅьНΞΜΞΝтΞΜΞΤ 

ÂÖ]НĲƚƣĲНċũŔŰŔċƣНĦƨНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔũĲНƟŔНƖĲŉŸƖůĲũĲНÂ ÅÅНƓƖŔŰНƓƖŸŔĲĦƣĲНĬĲаН
ĬŔŊŔƣċũŔǍċƖĲНċНċĬůŔŰŔƚƣƖċƧŔĲŔНƓƨĤũŔĦĲНƟŔНċНůŸĤŔũŔƣčƧŔŔНыĲрƣŔĦťĲƣŔŰŊЯН
ƓũċŰŔǯĦċƣŸƖН ĬĲН ƖƨƣĲьЯН ƖĲċĤŔũŔƣċƖĲċН ĦũčĬŔƖŔũŸƖН ƓĲŰƣƖƨН ĲǯĦŔĲŰƧčН
ĲŰĲƖŊĲƣŔĦčЯН ĲǂƣŔŰĬĲƖĲċН ƖĲƧĲũĲũŸƖН ĬĲН ċƓčЯН ĦċŰċũŔǍċƖĲН ƟŔНŊċǍĲЯН
ĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũƨŔНƓƨĤũŔĦНƟŔНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНƻĲƖǍŔЯНƓƖĲĦƨůНƟŔН
ůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНĲĬƨĦċƧŔŸŰċũĲНƟŔНƚċŰŔƣċƖĲЮ 

 

ΞЮΟ ?ĲƚĦƖŔĲƖĲċНÂũċŰƨũНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦН]ĲŰĲƖċũ 
ÂÅ§ÂÖ EÅfН?EН?Eüé§xÑ ÅEНÖÅ7  fÉÑf9  

ÂĲŰƣƖƨНċНĬĲƚĦƖŔĲНĦċĬƖƨũНŰċƣƨƖċũНƟŔНƓƖŸĤũĲůĲũĲНĬĲНůĲĬŔƨНĬŔŰНůƨŰŔĦŔƓŔƨЯНƚрċƨНĲũċĤŸƖċƣНƨŰНƚƣƨĬŔƨНĬĲН
ŉƨŰĬċůĲŰƣċƖĲНċНĦŸŰĬŔƧŔŔũŸƖНŊĲŸрƣĲőŰŔĦĲНƟŔНőŔĬƖŸŊĲŸũŸŊŔĦĲНƟŔНƨŰНƚƣƨĬŔƨНĬĲНŉƨŰĬċůĲŰƣċƖĲНƓĲŰƣƖƨНůĲĬŔƨНƟŔН
ƓĲŔƚċŢЮН ĦĲƚƣĲНƚƣƨĬŔŔНċƨНƖŸũƨũНĬĲНċНŸŉĲƖŔНŸНĦċƖċĦƣĲƖŔǍċƖĲНĬĲƣċũŔċƣčНċНĦċĬƖƨũƨŔНǯǍŔĦŸрŊĲŸŊƖċǯĦНċũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН
ƟŔНĬĲНċНƓƖĲǍĲŰƣċНƓŸƣĲŰƧŔċũƨũНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНċНŉŸŰĬƨũƨŔНĦŸŰƚƣƖƨŔƣЯНƣƨƖŔƚůƨũƨŔЯНƟŔНƻċũŸƖŔǯĦċƖĲċНŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖНĬĲН
ƓċƣƖŔůŸŰŔƨНŰċƣƨƖċũНƟŔНċНĦċĬƖƨũƨŔНŰċƣƨƖċũНƻċũŸƖŸƚНĬŔŰНǍŸŰčЮНÑŸƣŸĬċƣčЯНƚƣƨĬŔŔũĲНċƨНƣƖċƚċƣНĬŔƖĲĦƧŔŔНŰĲĦĲƚċƖĲН
ƓĲŰƣƖƨНƓƖŸƣĲĦƧŔċНƟŔНċůĲũŔŸƖċƖĲċНŉċĦƣŸƖŔũŸƖНĬĲНůĲĬŔƨЯНĬŔŰНĦĲНŘŰНĦĲНůċŔНċŉĲĦƣċƧŔНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНċŰƣƖŸƓŔĦčЮ 

ÉƣƨĬŔƨũНĬĲНŉƨŰĬċůĲŰƣċƖĲНƣŸƓŸŊƖċǯĦčНċНŉŸƚƣНĲƚĲŰƧŔċũНƓĲŰƣƖƨНƖĲċũŔǍċƖĲċНƖĲċůĤƨũčƖŔŔНƣŸƓŸŊƖċǯĦĲЯН
ĦċƖĲНċНƚƣċƣНũċНĤċǍċНƓčƖƧŔũŸƖНĬĲƚĲŰċƣĲНċũĲНÂÖ]рƨũƨŔЮН]ĲŸƖĲŉĲƖĲŰƧŔĲƖĲċНǍŸŰĲũŸƖНĬŔŰНÖ ÑЯНċНŔŰƣƖċƻŔũċŰĲũŸƖНƟŔН
ĦƖĲċƖĲċНƨŰĲŔНĤċǍĲНƣŸƓŸŊƖċǯĦĲНƚŸũŔĬĲНƓĲŰƣƖƨНŘŰƣƖĲŊƨũНůƨŰŔĦŔƓŔƨНċƨНŉŸƚƣНƻŔƣċũĲНƓĲŰƣƖƨНċŰċũŔǍċНĲǂŔƚƣĲŰƣƨũƨŔНƟŔН
ƣƖċƚċƖĲċНĬŔƖĲĦƧŔŔũŸƖНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲЮ 

ÂĲŰƣƖƨН ċН ŔĬĲŰƣŔǯĦċН ĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦŔũĲН ƓŸƓƨũċƧŔĲŔН ůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔЯН ƚрċН ĲũċĤŸƖċƣН ƨŰН ƚƣƨĬŔƨН ĬĲН
ŉƨŰĬċůĲŰƣċƖĲНƚŸĦŔŸрĲĦŸŰŸůŔĦЯНŰĲĦĲƚċƖНƓĲŰƣƖƨНċНċŰċũŔǍċНƚŔƣƨċƧŔċНĦŸůƨŰŔƣčƧŔŔНũŸĦċũĲЯНƓƖŸǯũƨũНŸĦƨƓċƧŔŸŰċũЯН
ĬŸůĲŰŔŔũĲНƓƖŔŰĦŔƓċũĲНĬĲНċĦƣŔƻŔƣċƣĲЯНĲƻŸũƨƧŔċНĬĲůŸŊƖċǯĦčНƟŔНƓƖŸŊŰŸǍċЯНƓƖŸĤũĲůĲũĲНƚŸĦŔċũрĲĦŸŰŸůŔĦĲНƟŔН
ůĲƣŸĬĲũĲНĬĲНƖĲǍŸũƻċƖĲНċНċĦĲƚƣŸƖċЮ 

ÉƣƨĬŔƨũНĬĲНŉƨŰĬċůĲŰƣċƖĲНƓƖŔƻŔŰĬНĦčŔũĲНĬĲНĦŸůƨŰŔĦċƧŔĲНƟŔНƖĲũċƧŔŔũĲНƓĲƖŔƨƖĤċŰĲНċНŉŸƚƣНĲũċĤŸƖċƣЯНċƻēŰĬН
ŘŰНƻĲĬĲƖĲНĦčНƚŔƚƣĲůƨũНĬĲНĦŔƖĦƨũċƧŔĲНċũНŸƖŔĦčƖĲŔНũŸĦċũŔƣčƧŔНƖĲƓƖĲǍŔŰƣčНĦŸũŸċŰċНƻĲƖƣĲĤƖċũčНċНĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔЮН ƚƣŉĲũЯН
ƚрċƨН ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣН ƟŔН ŔĲƖċƖőŔǍċƣН ƖĲƧĲũĲũĲН ƓƖŔŰĦŔƓċũĲН ƟŔН ƚĲĦƨŰĬċƖĲН ĬĲН ĬƖƨůƨƖŔЯН ƖĲũċƧŔŔũĲН ĦƨН ƣĲƖŔƣŸƖŔŔũĲН
ŘŰĦŸŰŢƨƖčƣŸċƖĲНƟŔНƖĲƧĲċƨċНŰċƧŔŸŰċũčНĬĲНĬƖƨůƨƖŔЮН?ĲНċƚĲůĲŰĲċЯНċƨНŉŸƚƣНŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲНĬŔƚŉƨŰĦƧŔŸŰċũŔƣčƧŔНĬĲН
ĦŔƖĦƨũċƧŔĲНƟŔНĦŸůƨŰŔĦċƧŔŔНŘŰНůƨŰŔĦŔƓŔƨЯНŰĲĦĲƚċƖНċНǯНũƨċƣĲНŘŰНĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲНŘŰНŰŸŔũĲНƓƖŸƓƨŰĲƖŔЮ 

ÉрċƨНƚƣƨĬŔċƣНƟŔНŔŰĦũƨƚНŘŰНĲũċĤŸƖċƖĲċНÂÖ]рƨũƨŔНƣŸċƣĲНƓƖŸŔĲĦƣĲũĲНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНƖĲċũŔǍċƣĲНƚċƨН
ƓũċŰŔǯĦċƣĲНƓĲНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔЯНƓĲŰƣƖƨНċНŔĬĲŰƣŔǯĦċНǍŸŰĲũĲНĦĲНŰĲĦĲƚŔƣčНċƣĲŰƧŔĲНŘŰНƻŔŔƣŸċƖĲũĲНĬĲǍƻŸũƣčƖŔЮН
ÂĲНĤċǍċНċĦĲƚƣŸƖНŔŰŉŸƖůċƧŔŔЯНƚрċНĲũċĤŸƖċƣНƚƣƨĬŔƨũНĬĲНŉƨŰĬċůĲŰƣċƖĲНƓĲŰƣƖƨНĲĦőŔƓċƖĲċНƣĲőŰŔĦŸрĲĬŔũŔƣċƖčЯНĦƨН
ƚĦŸƓƨũНĬĲНċНŔŰƻĲŰƣċƖŔċНƣŸċƣĲНƖĲƧĲũĲũĲНĬŔŰНůƨŰŔĦŔƓŔƨНƟŔНĬĲНċНŔĬĲŰƣŔǯĦċНǍŸŰĲũĲНĦƨНƓƖŸĤũĲůĲНƚċƨНĦĲũĲНĦĲН
ŰĲĦĲƚŔƣčНŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНƻŔŔƣŸċƖĲЮ 

ƚƣŉĲũЯН ƓƨƣĲůН ƚƓƨŰĲН ĦčН ċƨН ŉŸƚƣН ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲН ŸН ƚĲƖŔĲН ĬĲН ċƚƓĲĦƣĲН ƓŸǍŔƣŔƻĲН ĦĲН ĦŸŰƚƣċƨН ŘŰН
ċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣċƣĲċНƖŔĬŔĦċƣčНċНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔНũċНŰŔƻĲũНƣĲƖŔƣŸƖŔċũЯНĦƨНƓŸƣĲŰƧŔċũНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНċНůŸĤŔũŔƣčƧŔŔНƓƖŔŰН
ĦƖĲċƖĲċНƨŰƨŔНŰŸĬНŔŰƣĲƖůŸĬċũЮН ũƣĲНĲũĲůĲŰƣĲНĦƨНƓŸƣĲŰƧŔċũНƚƨŰƣНƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣĲНĬĲНĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċНƖĲƚƨƖƚĲũŸƖН
ƣƨƖŔƚƣŔĦĲНƟŔНŔůƓŸƖƣċŰƧċНĲĦŸŰŸůŔĦčНũċНŰŔƻĲũƨũНŢƨĬĲƧƨũƨŔЯН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦНǯŔŰĬНƓƖŔŰĦŔƓċũƨũНƓŸũНĲĦŸŰŸůŔĦЮН 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΝΜ 
 

ůŔŰƣŔůНƓƖŔŰĦŔƓċũĲũĲНĲũĲůĲŰƣĲНĬĲНƓŸƣĲŰƧŔċũНċũĲНǍŸŰĲŔНĬĲНċŰċũŔǍčа 
9ŔƖĦƨũċƧŔĲНƟŔНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨƖŔ 

ĦĦĲƚŔĤŔũŔƣċƣĲċЮƖŔĬŔĦċƣčЮċЮǍŸŰĲŔНĬċƣŸƖŔƣčНĬƖƨůƨƖŔũŸƖНŰċƧŔŸŰċũĲЯНŢƨĬĲƧĲŰĲЯНċНůċŊŔƚƣƖċũĲŔНŉĲƖŸƻŔċƖĲН
~ΠΜΜНƟŔНċНƓŔƚƣĲŔНƓƖŔƻċƣĲНċĦƖĲĬŔƣċƣĲНƓĲŰƣƖƨНċƻŔŸċŰĲНůŔĦŔНƟŔНƣƖċƚĲĲНĦŔĦũŸрƣƨƖŔƚƣŔĦĲНċĦĦĲƚŔĤŔũĲЯНŉċĦŔũŔƣēŰĬН
ƣƨƖŔƚůƨũНƟŔНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũНŘŰНǍŸŰčб 

ÂŸƣĲŰƧŔċũЮŰŸĬЮŔŰƣĲƖůŸĬċũЮŘŰЮǍŸŰċЮŊčƖŔŔНĬĲŸċƖĲĦĲНĲǂŔƚƣčНċƣēƣНĦŸŰĬŔƧŔŔНŉċƻŸƖċĤŔũĲНƓĲŰƣƖƨНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċН
ƖĲũċƧŔŔũŸƖНŔŰƣĲƖůŸĬċũĲНċƨƣŸĤƨǍрƣƖĲŰЯНƓŔĲƣŸŰċũрƣƖĲŰНƟŔНĦŔĦũŔƚƣрƣƖĲŰЯНĦēƣНƟŔНƖĲƚƨƖƚĲНĬĲНƣĲƖĲŰНĬŔƚƓŸŰŔĤŔũĲЮ 

 
EĦőŔƓċƖĲНƣĲőŰŔĦŸрĲĬŔũŔƣċƖč 

ÉрċƨНƖĲċũŔǍċƣНŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНůċŢŸƖĲНŘŰНƖĲċĤŔũŔƣċƖĲċНƟŔНůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНƖĲƧĲũĲũŸƖНĲĬŔũŔƣċƖĲЮН?ĲНċƚĲůĲŰĲċЯН
ůƨũƣĲНƓƖŸŔĲĦƣĲНƚƨŰƣНŘŰНĬĲƖƨũċƖĲЮ 

 
EũĲůĲŰƣĲНĬĲНƓĲŔƚċŢ 

ÂŸƚŔĤŔũŔƣċƣĲċН ĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲЮ ċЮ ƚŔƚƣĲůƨũƨŔЮ ĬĲЮ ċŊƖŔĦƨũƣƨƖčЮ ĲĦŸũŸŊŔĦčЯНĤĲŰĲǯĦŔŔŰĬН ĬĲН ĦŸŰĬŔƧŔŔН
ĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸċƖĲб 

ÂĲŔƚċŢƨũЮůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔЮ~ŔĲƖĦƨƖĲċЮ9ŔƨĦЮċƖĲЮŸЮƻċũŸċƖĲЮƖĲůċƖĦċĤŔũčЯНǯŔŰĬНŔŰƣĲƖĦŸŰĲĦƣċƣĲНƣŸċƣĲНƣŔƓƨƖŔũĲН
ĬĲНƓĲŔƚċŢЯНĦƨũƣƨƖċũЯНĦŸŰƚƣƖƨŔƣНƟŔНĦƻċƚŔрŰċƣƨƖċũНƓƖŔŰНŰĲŰƨůčƖċƣĲНĲũĲůĲŰƣĲНƻċũŸƖŸċƚĲбН 

~ƨŰŔĦŔƓŔƨũНĬŔƚƓƨŰĲНĬĲНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖčЮƣƨƖŔƚƣŔĦčЮĤŔŰĲЮĬĲǍƻŸũƣċƣčЯНƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣčНĬĲНŸНŊċůčНƻċƖŔċƣčНĬĲН
ŉċĦŔũŔƣčƧŔНƣƨƖŔƚƣŔĦĲНĬĲНĦċǍċƖĲЯНĦƨůНċƖНǯНőŸƣĲũƨƖŔЯНƻŔũĲЯНƓĲŰƚŔƨŰŔЯНċƓċƖƣċůĲŰƣĲНƟŔНĦċůƓŔŰŊƨƖŔЯНĦƨНƨŰНŰƨůčƖН
ƣŸƣċũНĬĲНΝΞΜΜНĬĲНũŸĦƨƖŔНĬĲНĦċǍċƖĲНŘŰНΞΜΞΟЯНĬŸƣčƖŔНċŉĲƖĲŰƣĲНƟŔНƣƖċŰƚƓŸƖƣНŘŰНĦŸůƨŰЮН?ĲНċƚĲůĲŰĲċЯНċĦĲƚƣċН
ŸŉĲƖčНƓŸƚŔĤŔũŔƣčƧŔНĬĲНƓƖċĦƣŔĦċƖĲНċНůċŔНůƨũƣŸƖНƣŔƓƨƖŔНĬĲНƣƨƖŔƚůЯНƓƖĲĦƨůНĤċũŰĲċƖЯНĬĲНċŊƖĲůĲŰƣЯНĦƨũƣƨƖċũЯНĬĲН
ċŉċĦĲƖŔЯНƟƣŔŔŰƧŔǯĦЯНċĦƣŔƻНƟŔНĲĦŸũŸŊŔĦб 

 
EƻŸũƨƧŔċНƚŸĦŔŸрĲĦŸŰŸůŔĦč 

 ŔƻĲũƨũЮĬĲЮƣƖċŔНŔĬĲŰƣŔǯĦċƣНĬĲНũŸĦƨŔƣŸƖŔНĲƚƣĲНƨŰƨũНƚċƣŔƚŉčĦčƣŸƖЯНǯŔŰĬНŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲНċƻċŰƣċŢĲНƓƖĲĦƨůН
ĦċĬƖƨũНŰċƣƨƖċũНƻċũŸƖŸƚЯНĦċũŔƣċƣĲċНċĲƖƨũƨŔЯНċůƓũċƚċƖĲċНŘŰНǍŸŰċНůŸŰƣċŰčЯНĦƨƖčƧĲŰŔċНŸƖċƟƨũƨŔЯНĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċН
ċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖНƚƓŸƖƣŔƻĲЯНĦċƖċĦƣĲƖƨũНĦƨũƣƨƖċũЯНĦċũŔƣċƣĲċНĲĬƨĦċƧŔĲŔЯНŰŔƻĲũƨũНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНċũНƨƣŔũŔƣčƧŔũŸƖб 

~ƨŰŔĦŔƓŔƨũНĲƚƣĲНĦĲũНůċŔНŔůƓŸƖƣċŰƣНƓŸũЮĲĦŸŰŸůŔĦЮũċЮŰŔƻĲũƨũЮŢƨĬĲƧƨũƨŔЯНĦƨНƨŰНŰƨůčƖНƣŸƣċũНĬĲНΣΠΣΡНĬĲН
ċŊĲŰƧŔНĲĦŸŰŸůŔĦŔЯНΞΝЯΟΣӖНĬŔŰНƣŸƣċũƨũНċŊĲŰƧŔũŸƖНĲĦŸŰŸůŔĦŔНыĦĲũНůċŔНůċƖĲНƓƖŸĦĲŰƣНũċНŰŔƻĲũНŢƨĬĲƧĲċŰьНƟŔН
ΞΝЯΥΠӖНĬŔŰНƣŸƣċũƨũНċŰŊċŢċƧŔũŸƖЮ 

EƻŸũƨƧŔĲНƓŸƚŔĤŔũčЯНƓƖŔŸƖŔƣčƧŔ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНƚƓċƧŔċũč 

?ŔŰНƓƨŰĦƣНĬĲНƻĲĬĲƖĲНċũНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔũŸƖНǯŰċũŔǍċƣĲЯНŘŰНĬĲƖƨũċƖĲНƟŔНƓũċŰŔǯĦċƣĲЯН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦН
ƓƖĲǍŔŰƣčНƓƖŸŔĲĦƣĲНƖĲċũŔǍċƣĲНĦĲНƚĲНƓŸƣНĦċƣĲŊŸƖŔǍċНŘŰНĦċĬƖƨũНċНΠНƣŔƓƨƖŔНŘŰНŉƨŰĦƧŔĲНĬĲНĬĲƚƣŔŰċƧŔċНũƨĦƖčƖŔũŸƖЮН 

ÂƖŔůċНĦċƣĲŊŸƖŔĲНŉċĦĲНƖĲŉĲƖŔƖĲНũċНŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔũĲНĬĲНƖĲċĤŔũŔƣċƖĲНƟŔНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНċНŉŸŰĬƨũƨŔНĦŸŰƚƣƖƨŔƣНċũН
ũŸĦƨŔŰƧĲũŸƖНĬĲНƣŸċƣĲНƣŔƓƨƖŔũĲНƓƖŔŰНƖĲċĤŔũŔƣċƖĲċНũċНŰŔƻĲũƨũНŉċƧċĬĲũŸƖНĦƨНƚĦŸƓƨũНĬĲНċНĦƖĲƟƣĲНĲǯĦŔĲŰƧċНĲŰĲƖŊĲƣŔĦčН
ƟŔНĬĲНċНŘůĤƨŰčƣčƧŔŔНĲƚƣĲƣŔĦċНĦũčĬŔƖŔũŸƖЮ 

НĬŸƨċНĦċƣĲŊŸƖŔĲНĦċƨƣčНŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНƚŔƚƣĲůƨũƨŔНƣĲőŰŔĦŸрĲĬŔũŔƣċƖНƓƖŔŰНũƨĦƖčƖŔНĬĲНƖĲċĤŔũŔƣċƖĲНƟŔН
ůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲНċНĬŸƣčƖŔũŸƖНĲĬŔũŔƣċƖĲНŉŸƖůċƣĲНċƣēƣНĬŔŰНƖĲƧĲũĲНĦēƣНƟŔНĬŔŰНƓƨŰĦƣĲНĬĲНƓƖĲũƨċƖĲНƟŔНĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔĲЮН
ÅĲƧĲċƨċНƣĲőŰŔĦŸрĲĬŔũŔƣċƖčНĲƚƣĲНŔůƓŸƖƣċŰƣčНƓĲŰƣƖƨНĦċũŔƣċƣĲċНũŸĦƨŔƖŔŔНĬŔŰНůƨŰŔĦŔƓŔƨНƟŔНŰĲĦĲƚŔƣčНũƨĦƖčƖŔНĬĲН
ƖĲƓċƖċƧŔĲНƟŔНůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲНƓĲƖŔŸĬŔĦĲНĬŔŰНĦċƨǍċНƨǍƨƖŔŔНŘŰНƣŔůƓЮ 

НƣƖĲŔċНĦċƣĲŊŸƖŔĲНƨƖůčƖĲƟƣĲНċůĲũŔŸƖċƖĲċНċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣčƧŔŔЯНĦŔƖĦƨũċƧŔĲŔНƟŔНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨƖŔũŸƖНƓƖŔŰН
ŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНċƚƨƓƖċНƚŔƚƣĲůƨũƨŔНĬĲНĦŔƖĦƨũċƧŔĲНƖƨƣŔĲƖčНĬŔŰНƓƨŰĦƣНĬĲНƻĲĬĲƖĲНċũНƖĲĦŸŰǯŊƨƖčƖŔŔНƓƖŸǯũƨũƨŔНƚƣƖċĬċũНƟŔН
ċũНƚƣčƖŔŔНƚƨƓƖċŉĲƧĲŔНŘůĤƖčĦčůŔŰƣĲŔЮН?ĲНċƚĲůĲŰĲċЯНĲǂŔƚƣčНƟŔНŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНĦƨНƚĦŸƓНĬĲНċНŘŰĦƨƖċŢċНůŸĤŔũŔƣċƣĲċН
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΝΝ 
 

ĤũēŰĬčНƓƖŔŰНŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũƨŔНŘŰНĦŸůƨŰНƟŔНĦƨНĤŔĦŔĦũĲƣċЯНĬċƖНƟŔНŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНĬĲНŘŰĦƨƖċŢċƖĲНċН
ůŸĤŔũŔƣčƧŔŔНċũƣĲƖŰċƣŔĦĲНƓƖŔŰНĦƖĲċƖĲċНƚƣċƧŔŔũŸƖНĬĲНŘŰĦčƖĦċƖĲНƓĲŰƣƖƨНċƨƣŸƻĲőŔĦƨũĲũĲНĲũĲĦƣƖŔĦĲЮ 

НƓċƣƖċНĦċƣĲŊŸƖŔĲНŉċĦĲНƖĲŉĲƖŔƖĲНũċНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНƚŔƚƣĲůƨũƨŔНĬĲНĬŸƣčƖŔНƟŔНƻċũŸƖŔǯĦċƖĲċНƓĲŔƚċŢƨũƨŔНƓƖŔŰН
ŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНĬĲНƖĲċĤŔũŔƣċƖĲЯНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲНƟŔНůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲНċНĦũčĬŔƖŔũŸƖНĦĲНċĬčƓŸƚƣĲƚĦНŉƨŰĦƧŔƨŰŔНĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖĲН
ũŸĦƨŔƖŔŔЮНÂƖŔŰНŉƨŰĦƧŔƨŰŔНĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖĲНũŸĦƨŔƖŔŔНŘŰƧĲũĲŊĲůНŸƖŔĦĲНŉƨŰĦƧŔƨŰĲНĦĲНƻŔŰĲНŘŰНĦŸůƓũĲƣċƖĲċНċĦƣŔƻŔƣčƧŔŔН
ĬĲНũŸĦƨŔƖĲЯНŰĲĦĲƚċƖĲНƓĲŰƣƖƨНƻŔċƧċНĬĲНǍŔНĦƨНǍŔНƓƖĲĦƨůаНĬŸƣčƖŔНĬĲНŘŰƻčƧčůēŰƣЯНĬĲНƚčŰčƣċƣĲЯНĦŸůĲƖĦŔċũĲНƟŔН
ƚĲƖƻŔĦŔŔНĬĲНċũŔůĲŰƣċƧŔĲНƓƨĤũŔĦčЯНĦƨũƣĲНƟŔНĦƨũƣƨƖčЯНƚƓŸƖƣЯНċŊƖĲůĲŰƣНƟŔНƖĲĦƖĲĲƖĲЮ 

 
 
ÉĦőĲůċНĦċĬƖƨНċНĦŸŰĦĲƓƣƨũƨŔ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНĬĲНũċНŰŔƻĲũƨũНǍŸŰĲŔНƓĲƖŔƨƖĤċŰĲНƚĲНĤċǍĲċǍčНƓĲНĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲċНƖĲũċƧŔŔũŸƖНĬŔŰƣƖĲН
Ö ÑрƨƖŔũĲНĦŸůƓŸŰĲŰƣĲНƓƖŔƻŔŰĬНƓƖŸůŸƻċƖĲċНƣƨƖŔƚƣŔĦčНċНǍŸŰĲũŸƖНĦƨНƖĲƚƨƖƚĲНĤċũŰĲċƖĲЯНƖĲƚƨƖƚĲНċũĲНƓĲŔƚċŢƨũƨŔН
ĦƨũƣƨƖċũНƻċũŸƖŸƚЯНĬċƖНƟŔНċũĲНǍŸŰĲũŸƖНĦƨНĦċƖċĦƣĲƖНƖƨƖċũЮН?ĲНċƚĲůĲŰĲċЯНƚƨŰƣНĬĲНŔŰƣĲƖĲƚНƓƖŸŔĲĦƣĲНĬĲН
ŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲНċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣЯНĲĬŔũŔƣċƖĲНƟŔНċНƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНĲĦŸŰŸůŔĦĲа 
¶ ÅĲċũŔǍċƖĲċНƨŰƨŔНƓƨŰĦƣНŔŰƣĲƖůŸĬċũНŘŰН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЯНċĦĲƚƣċНǯŔŰĬНƟŔНƓŸũƨũНĲĦŸŰŸůŔĦН
ƓƖŔŰĦŔƓċũНċũНǍŸŰĲŔб 

¶ ~ŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНƖƨƣŔĲƖĲНƟŔНċНƣƖċƚĲĲũŸƖНƻĲũŸНũċНŰŔƻĲũƨũНǍŸŰĲŔб 
¶ ÅĲċũŔǍċƖĲċНƖĲƧĲũĲũŸƖНĲĬŔũŔƣċƖĲНŘŰНÖ ÑрƨƖŔũĲНŘŰНĦċƖĲНċĦĲƚƣĲċНũŔƓƚĲƚĦа 
ΝЮ ÅĲċũŔǍċƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНĬĲНċũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨНċƓčаН9ŔƨĦƚēŰŊĲŸƖŊŔƨЯНxƨŰĦċНĬĲНÉƨƚНƟŔНxƨŰĦċНĬĲН
sŸƚбН 

ΞЮ ÅĲċũŔǍċƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНĬĲНċũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨНŊċǍĲНŰċƣƨƖċũĲаНxƨŰĦċНĬĲНsŸƚЯНxƨŰĦċНĬĲНÉƨƚЯН
ÑŸůĲƟƣŔЯН9ēƖƧċЯН?čŰĲƟƣŔЯН~čĬčƖċƟЯНÅċĦƨЯНÉŔĦƨũĲŰŔЯН9ŔĦĲƨЯНÉēŰƣŔůĤƖƨЯНÉēŰƚŔůŔŸŰЯНÑƨƟŰċĬбН 

ΟЮ ÅĲċũŔǍċƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНĬĲНĦċŰċũŔǍċƖĲаНxƨŰĦċНĬĲНsŸƚНƟŔН9ŔƨĦƚēŰŊĲŸƖŊŔƨЮ 
 
¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНĲĦŸŰŸůŔĦčНċНǍŸŰĲũŸƖНĦƨНƓŸƣĲŰƧŔċũНŘŰНƻĲĬĲƖĲċНƖĲċũŔǍčƖŔŔНƨŰŸƖНƓƨŰĦƣĲНƚĲĦƨŰĬċƖĲНŘŰН
Ö Ñ7аНÉēŰĬŸůŔŰŔĦЯН9ēƖƧċЯНxƨŰĦċНĬĲНsŸƚЯН~čĬčƖċƟЯНÉŔĦƨũĲŰŔЯН[ƖƨůŸċƚċЯНÂčƨũĲŰŔр9ŔƨĦЯНxĲũŔĦĲŰŔЯН
9ŔƨĦƚēŰŊĲŸƖŊŔƨЯНÉēŰĦƖčŔĲŰŔНƟŔНÉēŰƚŔůŔŸŰб 

¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНĬĲНĤċǍčНŰĲĦĲƚċƖčНĦŸŰŉŸƖůНÉƣƨĬŔƨũƨŔНĬĲНŉƨŰĬċůĲŰƣċƖĲНƓƖŔƻŔŰĬНƖĲũċƧŔŔũĲН
ƓĲƖŔƨƖĤċŰĲб 

¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНƖĲũċƧŔŔũŸƖНĲНĦŸŸƓĲƖċƖĲНĦƨНÖ ÑрƨƖŔũĲНĬĲŉċƻŸƖŔǍċƣĲЯНÂũčŔĲƟŔŔНĬĲНsŸƚНƟŔН7čũċŰЮ 
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ΝΞ 
 

 
Figura nr. 1  Concept de dezvoltare Sursa: Studiu de fundamentare privind 

ƖĲũċƧŔŔũĲНƓĲƖŔƨƖĤċŰĲ 
 

ÂƖŔŸƖŔƣčƧŔНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲ 

xċНŰŔƻĲũƨũНůŸĤŔũŔƣčƧŔŔЯНƓƖŔƻŔŰĬНƖĲũċƧŔŔũĲНƓĲƖŔƨƖĤċŰĲНċƨНŉŸƚƣНŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲНƨƖůčƣŸċƖĲũĲНƓƖŔŸƖŔƣčƧŔНĬĲН
ĬĲǍƻŸũƣċƖĲа 
¶ ÂċƖƣĲŰĲƖŔċƣĲНĦƨНŢƨĬĲƧĲũĲНŘŰƻĲĦŔŰċƣĲНƓĲŰƣƖƨНƓƖĲŊčƣŔƖĲċНƨŰŸƖНƚƣƨĬŔŔНĬĲНŉĲǍċĤŔũŔƣċƣĲНĬĲрċНũƨŰŊƨũН
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНůċŢŸƖĲНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНĦċƖĲНƚčНŉċĦŔũŔƣĲǍĲНĬĲƓũċƚčƖŔũĲНǯĲНƓĲНĦċũĲНƖƨƣŔĲƖčНы? ΝΞНƟŔН
? ΝΟ7ьЯНǯĲНƓĲНĦċũĲНŉĲƖċƣčНы~ΠΜΜьб 

¶ ůĲŰċŢċƖĲċНƨŰĲŔНƖƨƣĲНŸĦŸũŔƣŸċƖĲНċНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċр9ŔƨĦб 
¶ ~ŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНĬƖƨůƨƖŔũŸƖНŢƨĬĲƧĲŰĲНƟŔНĦŸůƨŰċũĲб 
¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНƨŰƨŔНƚŔƚƣĲůНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНƓƨĤũŔĦНĲǯĦŔĲŰƣЯНƚŔŊƨƖЯНƓƖĲĬŔĦƣŔĤŔũНƟŔНƨƟŸƖНĬĲНŉŸũŸƚŔƣНƓĲŰƣƖƨН
ŢƨĬĲƧƨũНcċƖŊőŔƣċЯНƓĲŰƣƖƨНċНĲƻŔƣċНŰĲƻŸŔċНĬĲНĬĲƓũċƚčƖŔНĦƨНċƨƣŸůŸĤŔũƨũб 

¶ fŰƣĲŊƖċƖĲċНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũƨŔНƓƨĤũŔĦНĦƨНŊċƖċоőċũƣċНĬŔŰНũŸĦċũŔƣċƣĲб 
¶ 9ŸŰƚƣƖƨŔƖĲċНĬĲНƓċƖƣĲŰĲƖŔċƣĲНĦƨН9[ÅНƓĲŰƣƖƨНƖĲċĤŔũŔƣċƖĲċНŊčƖŔũŸƖНƟŔНƣƖċŰƚŉŸƖůċƖĲċНũŸƖЯНůċŔНċũĲƚНŘŰН
ůƨŰŔĦŔƓŔŔНƟŔНŸƖċƟĲЯНŘŰНŰŸĬƨƖŔНŔŰƣĲƖůŸĬċũĲб 

¶ ~ŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНũŔŰŔŔũŸƖНĬĲНĦċũĲНŉĲƖċƣčНƟŔНĬƨĤũċƖĲċНċĦĲƚƣŸƖċб 
¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНƨŰĲŔНőčƖƧŔНĬŔŊŔƣċũĲЯНĦƨНĦŸƖĲƚƓŸŰĬĲŰƧčНǯǍŔĦčНŘŰНƚƣċƧŔŔũĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũƨŔНƓƨĤũŔĦНŢƨĬĲƧĲċŰЯН
ƟŔНŔŰƣĲŊƖċƖĲċНċĦĲƚƣĲŔċНŘŰƣƖрƨŰНƓũċŰŔǯĦċƣŸƖНĬĲНƖƨƣĲНĬŔƚƓŸŰŔĤŔũНŸŰũŔŰĲНƚċƨНƓƖŔŰƣƖрŸНċƓũŔĦċƧŔĲНĬĲНůŸĤŔũб 
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ΝΟ 
 

 
9ŸŰŉŸƖůНÂ~Ö?ЯНĬŔƖĲĦƧŔŔũĲНĬĲНċĦƧŔƨŰĲНĦċƖĲНƚĲНĬŸƖĲƚĦНċНǯНŔůƓũĲůĲŰƣċƣĲНƚĲНƖĲŉĲƖčНŘŰНƓƖŔŰĦŔƓŔƨНũċНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċН
ƖĲƧĲũĲŔНĬĲНĤŔĦŔĦũĲƣĲЯНċĦĦĲƚŔĤŔũŔǍċƖĲċНƨŰŸƖНǍŸŰĲНƟŔНŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũƨŔНƓƨĤũŔĦНƖĲŊŔŸŰċũЮН~ċŔНĲǂċĦƣЯН
ċƚƓĲĦƣĲũĲНĬĲНċƣŔŰƚНŔŰĦũƨĬа 
¶ jŰǯŔŰƧċƖĲċНƨŰƨŔНŸƓĲƖċƣŸƖНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНƓƨĤũŔĦНŘŰНĦŸůƨŰНũċНŰŔƻĲũНůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰб 
¶ ĦĦĲƚŔĤŔũŔǍċƖĲċНĦĲŰƣƖĲũŸƖНƟĦŸũċƖĲНĬŔŰНůƨŰŔĦŔƓŔƨНƟŔНĬŔŰНǍŸŰċНůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰčНƓƖŔŰНŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲċН
ċƨƣŸĤƨǍĲũŸƖНƟĦŸũċƖĲб 

¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНƓĲŰƣƖƨНĤŔĦŔĦũĲƣĲНĬĲрċНũƨŰŊƨũНĦčŔŔНŉĲƖċƣĲб 
¶ ĦĦĲƚŔĤŔũŔǍċƖĲċНũŸĦċũŔƣčƧŔũŸƖНĬŔŰНǍŸŰċНůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰčНƓƖŔŰНĬƖƨůНċƚŉċũƣċƣНƟŔНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖčНƓĲŰƣƖƨН
ĤŔĦŔĦũĲƣĲб 

¶ ƚŔŊƨƖċƖĲċНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũƨŔНƓƨĤũŔĦНŘŰНĦŸůƨŰНũċНŰŔƻĲũНƖĲŊŔŸŰċũб 
¶ ĦĦĲƚŔĤŔũŔǍċƖĲċНƚƣċƧŔŔũŸƖН9[ÅНĬŔŰНǍŸŰċНůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰčНƓƖŔŰНĬƖƨůНċƚŉċũƣċƣНƟŔНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖčНƓĲŰƣƖƨН
ĤŔĦŔĦũĲƣĲб 

¶ ~ċŰċŊĲůĲŰƣНĬĲНƣƖċǯĦНĬŔŊŔƣċũŔǍċƣНũċНŰŔƻĲũНůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰНыĲрƣŔĦťĲƣŔŰŊЯНĲрƓċƖĦċƖĲЯНůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲНƣƖċǯĦьЮ 
 
xċНŰŔƻĲũƨũНƚŔƚƣĲůƨũƨŔНĬĲНũŸĦċũŔƣčƧŔНċƨНŉŸƚƣНŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲНŘŰНĦċĬƖƨũНƚƣƨĬŔƨũƨŔНĬĲНŉƨŰĬċůĲŰƣċƖĲНƓƖŔƻŔŰĬН

ƖĲũċƧŔŔũĲНƓĲƖŔƨƖĤċŰĲНƨƖůčƣŸċƖĲũĲНƓƖŔŸƖŔƣčƧŔНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲа 
¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНĬĲНĬŸĦƨůĲŰƣċƧŔŔНƚƣƖċƣĲŊŔĦĲНƟŔНĬŸĦƨůĲŰƣċƧŔŔНĬĲНċůĲŰċŢċƖĲċНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũƨŔНƓĲŰƣƖƨНƣĲƖŔƣŸƖŔŔН
ĦƨНƓƖŸĤũĲůĲНƚƓĲĦŔǯĦĲНыÂ ÑüьНĦċƖĲНƚčНĦƖĲĲǍĲНĦċĬƖƨũНĬĲНĦŸŸƓĲƖċƖĲНННũċНŰŔƻĲũНũŸĦċũНƚċƨНŢƨĬĲƧĲċŰНƟŔН
ƚčНŸŉĲƖĲНĤċǍċНƓĲŰƣƖƨНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔНċƻēŰĬНĦċНƚĦŸƓНůŔŰŔůŔǍċƖĲċНŸĤƚƣċĦŸũĲũŸƖНĬŔŰНƣĲƖŔƣŸƖŔƨНƟŔНƖĲǍŸũƻċƖĲċН
ƓƖŸĤũĲůĲũŸƖНĬĲНŔŰƣĲƖĲƚНĦŸůƨŰб 

¶ jŰƣčƖŔƖĲċН ƖŸũƨũƨŔН ?fрƨƖŔũŸƖН ĲǂŔƚƣĲŰƣĲН ŘŰН ĬĲǍƻŸũƣċƖĲċН ĬĲН ƓƖŸŔĲĦƣĲН ĬĲН ŔŰƣĲƖĲƚН ŢƨĬĲƧĲċŰН ƟŔН
ƚƨƓƖċŢƨĬĲƧĲċŰб 

¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНĬĲНƓċƖƣĲŰĲƖŔċƣĲНĬĲНĦŸŸƓĲƖċƖĲНĦƨНŢƨĬĲƧĲũĲНƻĲĦŔŰĲНŘŰНƻĲĬĲƖĲċНĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔНƨŰŸƖНƓƖŸŔĲĦƣĲН
ŘŰНĬŸůĲŰŔŔНĬĲНŔŰƣĲƖĲƚНƚƨƓƖċŢƨĬĲƧĲċŰНыƓƖŸƣĲŢċƖĲċНƟŔНƻċũŸƖŔǯĦċƖĲċНƓċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔНĦŸŰƚƣƖƨŔƣЯНċНċƖŔŔũŸƖН
ŰċƣƨƖċũĲНƓƖŸƣĲŢċƣĲНĲƣĦьбНН 

¶ EũċĤŸƖċƖĲċНĬĲНƚƣƖċƣĲŊŔŔНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНƣĲƖŔƣŸƖŔċũčНǍŸŰċũčНƓĲƖŔƨƖĤċŰčоНůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰčНƟŔНƓũċŰƨƖŔНĬĲН
ċůĲŰċŢċƖĲċНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũƨŔНǍŸŰĲũĲНůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰĲНƚċƨНƓĲƖŔƨƖĤċŰĲНĦċƖĲНƚčНċƚŔŊƨƖĲНŸНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНƨŰŔƣċƖčН
ƟŔНĲĦőŔũŔĤƖċƣčНċНÖ Ñ7б 

¶ ÅĲċũŔǍċƖĲċНƨŰŸƖНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔНĬĲНŔůƓŸƖƣċŰƧčНůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰčЯНƓƖĲĦƨůНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċНƖƨƣŔĲƖčНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔН
ĦċƖĲН ŘŰН ċƚŔŊƨƖčН ĦŸŰĲĦƣŔƻŔƣċƣĲċН ĬŔŰƣƖĲН Ö Ñ7ЯН ĬĲǍƻŸũƣċƖĲċН ĬĲН ƓċƖĦƨƖŔН ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЯН ũŸŊŔƚƣŔĦĲЯН
ƣĲőŰŸũŸŊŔĦĲб 

¶ ÅĲċũŔǍċƖĲċНĬĲНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔНŘŰНĦƖĲƟƣĲƖĲċНĦċũŔƣčƧŔŔНƻŔĲƧŔŔНĬŔŰНůĲĬŔƨũНƨƖĤċŰНƟŔНĬŔŰНÖ Ñ7НĬŔŰНü~НƟŔНüÂЯНĦċƖĲН
ƚčНŉċĦčНůƨŰŔĦŔƓŔŔũĲЯНŸƖċƟĲũĲНƟŔНĦŸůƨŰĲũĲНƓĲƖŔƨƖĤċŰĲНĬŔŰНŢƨĬĲƧНċƣƖċĦƣŔƻĲНƓĲŰƣƖƨНũŸĦƨŔƣŸƖŔНтН
ĬŸůĲŰŔŔũĲНĲĬƨĦċƧŔĲНыĦƖĲƟĲЯНŊƖčĬŔŰŔƧĲЯНƟĦŸũŔНŊŔůŰċǍŔċũĲЯНũŔĦĲĲЯНƟĦŸũŔНƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲьЯНƚčŰčƣċƣĲЯН
ĦƨũƣƨƖčЯНƚƓŸƖƣНƟŔНċŊƖĲůĲŰƣЯНƚƓċƧŔŔНƓƨĤũŔĦĲНƟŔНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔЯНƣƖċŰƚƓŸƖƣНƓƨĤũŔĦНůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰоНƓĲƖŔƨƖĤċŰЯН
ĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔũŸƖНƚƨƓŸƖƣНƓĲŰƣƖƨНƚĲĦƣŸƖƨũНĲĦŸŰŸůŔĦНыĬĲНĲǂĲůƓũƨНƓċƖĦƨƖŔНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЯН
ũŸŊŔƚƣŔĦĲНċůƓũċƚċƣĲНŘŰНƻĲĦŔŰčƣċƣĲċНƓƖŔŰĦŔƓċũĲũŸƖНĦčŔНĬĲНĦŸůƨŰŔĦċƧŔĲьЯНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċНƖƨƣŔĲƖčЯН
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċНƣĲőŰŔĦŸрĲĬŔũŔƣċƖčНĲƣĦб 

¶ ÂƖŸůŸƻċƖĲċНƣƨƖŔƚƣŔĦčНĦŸůƨŰčНċНÖ Ñ7НĬŔŰНǍŸŰĲũĲНůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰĲНƚċƨНƓĲƖŔƨƖĤċŰĲНƟŔНƖĲċũŔǍċƖĲċНĬĲН
ƓƖŸŔĲĦƣĲНĦŸůƨŰĲНĦƨНċŢƨƣŸƖƨũН ?fрƨƖŔũŸƖЯН] xрƨƖŔũŸƖНƟŔНċНċƚŸĦŔċƧŔŔũŸƖНůŔĦƖŸƖĲŊŔŸŰċũĲНĲǂŔƚƣĲŰƣĲНƓĲН
ƣĲƖŔƣŸƖŔƨũНŢƨĬĲƧƨũƨŔб 

¶ 9ŸŰƚŸũŔĬċƖĲċНĦċƓċĦŔƣčƧŔŔНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲНċН ?fНü~Н9ŔƨĦЯНċƚƣŉĲũНŘŰĦēƣНƚčНŊĲƚƣŔŸŰĲǍĲНŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċН
ƨŰŸƖНƓƖŸŔĲĦƣĲНĬĲНċŰƻĲƖŊƨƖčНĦƨНŔůƓċĦƣНůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰНƟŔНƚčНĬĲƻŔŰčНůŸĬĲũНƓĲŰƣƖƨНĦĲũĲũċũƣĲНü~НĬŔŰН
ŢƨĬĲƧб 

¶ fůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНƨŰŸƖНƓŸũŔƣŔĦŔНƟŔНƖĲċũŔǍċƖĲċНƨŰŸƖНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔНĦċƖĲНƚčНƻŔǍĲǍĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНоНůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċН
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔũŸƖН ƟŔН ƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖН ƓƨĤũŔĦĲН ĬŔŰН ċĦĲƚƣĲН Ö Ñ7ЯН ƟŔН ċƚŔŊƨƖċƖĲċН ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔН ƓĲŰƣƖƨН
ĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНĬĲНŰŸŔНċĦƣŔƻŔƣčƧŔНĲĦŸŰŸůŔĦĲб 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΝΠ 
 

¶ fůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНĬĲНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔНŘŰНĲƣĦЮНƓĲŰƣƖƨНċНƚƓƖŔŢŔŰŔНůĲŰƧŔŰĲƖĲċНƟŔоƚċƨНċƣƖċŊĲƖĲċНƓŸƓƨũċƧŔĲŔНƣŔŰĲƖĲб 
¶ ÅĲċĤŔũŔƣċƖĲċНƟŔНůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНƖĲƧĲũĲŔНĬĲНĬƖƨůƨƖŔНŢƨĬĲƧĲŰĲНƟŔНĦŸůƨŰċũĲНĦċƖĲНċƚŔŊƨƖčНċĦĦĲƚƨũНũċН
ĦĲŰƣƖĲũĲНƨƖĤċŰĲНƓŸũċƖŔǍċƣŸċƖĲб 

¶ ÅĲċũŔǍċƖĲċНƨŰŸƖНƓƖŸŔĲĦƣĲНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔũŸƖНĬĲНċũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨНċƓčНƟŔНĦċŰċũŔǍċƖĲб 
¶ EǂƣŔŰĬĲƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНĬĲНĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔĲНċНŊċǍĲũŸƖНŰċƣƨƖċũĲНŘŰНÖ Ñ7рƨƖŔũĲНŰĲĬĲƚĲƖƻŔƣĲЯНĦƨůНƚƨŰƣН
9ŔĦĲƨЯНxƨĲƣċЯН~ĲƖĲƟƣŔНƟŔНÉēŰƣŔůĤƖƨб 

¶ ƚŔŊƨƖċƖĲċНƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНƚƨƓŸƖƣНƓĲŰƣƖƨНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖНĲĦŸŰŸůŔĦĲНыĬĲНĲǂЮНƓċƖĦƨƖŔũŸƖНċŊƖŸр
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНƟŔНċНƨŰŔƣčƧŔũŸƖНĬĲНƓƖŸĦĲƚċƖĲНċНƓƖŸĬƨƚĲũŸƖНċŊƖŔĦŸũĲЯНũĲŊƨůŔĦŸũĲьб 

¶ ÂƖŸůŸƻċƖĲċНċŊƖŸƣƨƖŔƚůƨũƨŔЯНƣƨƖŔƚůƨũƨŔНĤċũŰĲċƖЯНƣƨƖŔƚůƨũƨŔНĦƨũƣƨƖċũНƟŔНƣƨƖŔƚůƨũƨŔНŘŰНŰċƣƨƖčНƓĲŰƣƖƨН
ĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНƟŔНĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƖĲċНĲĦŸŰŸůŔĲŔНÖ Ñ7рƨƖŔũŸƖНĬŔŰНǍŸŰĲũĲНĦƨНƓŸƣĲŰƧŔċũНƣƨƖŔƚƣŔĦНƖŔĬŔĦċƣб 

¶ jŰǯŔŰƧċƖĲċНĬĲНĤŔĤũŔŸƣĲĦŔНƟŔНĦčůŔŰĲНĦƨũƣƨƖċũĲНŘŰНƚƨĤŸƖĬŔŰĲċНċĬůŔŰŔƚƣƖċƧŔŔũŸƖНƓƨĤũŔĦĲНũŸĦċũĲб 
¶ 9ŸŰƚƣƖƨŔƖĲċНĬĲНƚčũŔНĬĲНƚƓĲĦƣċĦŸũĲНƟŔНŸƖŊċŰŔǍċƖĲċНĬĲНĲƻĲŰŔůĲŰƣĲНĦƨũƣƨƖċũĲНыƚƓĲĦƣċĦŸũĲНĬĲНƣĲċƣƖƨЯН
ĬċŰƚНĲƣĦЮьНĬĲНŔůƓŸƖƣċŰƧčНƚƨƓƖċрũŸĦċũčНĦċƖĲНƚčНĬĲƚĲƖƻĲċƚĦčНƓŸƓƨũċƧŔċНĬŔŰНůċŔНůƨũƣĲНÖ Ñ7б 

¶ jůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċНċĦĦĲƚƨũƨŔНƚċŰŔƣċƖčНƓŸƓƨũċƧŔĲŔНƓƖŔŰНũċНƚƣŔůƨũċƖĲċНċƓċƖŔƧŔĲŔНĦċĤŔŰĲƣĲũŸƖН
ůĲĬŔĦċũĲНĬĲНŉċůŔũŔĲНƟŔНċНŉċƖůċĦŔŔũŸƖНыŸŉĲƖŔƖĲċНĬĲНƚƓċƧŔŔНƓĲŰƣƖƨНċůĲŰċŢċƖĲċНƨŰŔƣčƧŔũŸƖНƚċŰŔƣċƖĲЯН
ċƚŔŊƨƖċƖĲċНĦċǍčƖŔŔНƓĲŰƣƖƨНůĲĬŔĦŔНƟŔНƓĲƖƚŸŰċũƨũНċƨǂŔũŔċƖЯНĬĲĦŸŰƣċƖĲċНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũƨŔьб 

¶ jůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНċĦĦĲƚƨũƨŔНƓŸƓƨũċƧŔĲŔНũċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċНĬĲНŘŰƻčƧčůēŰƣНƓƖŔŰНċƚŔŊƨƖċƖĲċНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũƨŔН
ƟĦŸũċƖНŘŰНÖ Ñ7НĦƨНŰƨůčƖНĬĲНũŸĦƨŔƣŸƖŔНƣŔŰĲƖŔНŉŸċƖƣĲНůŔĦбН 

¶ ?ŔůĲŰƚŔŸŰċƖĲċНƨŰŔƣčƧŔũŸƖНĬĲНŘŰƻčƧčůēŰƣНĲǂŔƚƣĲŰƣĲНƟŔНŸƖŊċŰŔǍċƖĲНĦŔĦũƨƖŔũŸƖНĬĲНŘŰƻčƧčůēŰƣНŊŔůŰċǍŔċũН
ƓĲŰƣƖƨНċНĬĲƚĲƖƻŔНƓŸƓƨũċƧŔċНƟĦŸũċƖčНĬĲНůċŔНůƨũƣĲНÖ Ñ7б 

¶ ÅĲċũŔǍċƖĲċНƨŰŸƖНĬŸĦƨůĲŰƣċƧŔŔНĬĲНċůĲŰċŢċƖĲċНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũƨŔНƓĲŰƣƖƨНǍŸŰĲũĲНůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰĲНƟŔНċНƨŰŸƖН
ƚƣƖċƣĲŊŔŔН ŔŰƣĲŊƖċƣĲН ĬĲН ĬĲǍƻŸũƣċƣĲН ċН ǍŸŰĲũŸƖН ůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰĲН ĦċƖĲН ƚčН ċƚŔŊƨƖĲН ĦċĬƖƨũН ƓĲŰƣƖƨН
ĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНĬƨƖċĤŔũčНċНċĦĲƚƣŸƖНǍŸŰĲНĬŔŰНƓƨŰĦƣНĬĲНƻĲĬĲƖĲНƚŸĦŔŸрĲĦŸŰŸůŔĦНĬċƖНƟŔНċƚŔŊƨƖċƖĲċН
ĦċĬƖƨũƨŔНƚƣƖċƣĲŊŔĦНƓĲŰƣƖƨНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНƚƓċƧŔċũčНċНÖ Ñ7б 

¶ ~čƚƨƖŔНĬĲНƖĲƣĲŰƧŔĲНċНŉŸƖƧĲŔНĬĲНůƨŰĦčНũċНŰŔƻĲũƨũНŸƖċƟĲũŸƖНůŔĦŔНƟŔНǍŸŰĲũŸƖНƖƨƖċũĲНĦĲНƻŔǍĲċǍčН
ĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔũŸƖЯНĦƖĲƟƣĲƖĲċНĦċũŔƣčƧŔŔНŸŉĲƖƣĲŔНĲĬƨĦċƧŔŸŰċũĲНƟŔНĦŸƖĲũċƖĲċНċĦĲƚƣĲŔċНĦƨНƓŔċƧċН
ŉŸƖƧĲŔНĬĲНůƨŰĦčНƟŔНĦƨНŰĲƻŸŔũĲНƟŔНĦĲƖŔŰƧĲũĲНũŸĦƨŔƣŸƖŔũŸƖб 

¶ jŰНƨũƣŔůƨũНƖēŰĬЯНũċНŰŔƻĲũНƚŸĦŔŸрĲĦŸŰŸůŔĦЯНċƨНŉŸƚƣНŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲНƨƖůčƣŸċƖĲũĲа 
¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНƚĲĦƣŸƖƨũƨŔНċŊƖŔĦŸũНċƖНƓƨƣĲċНŘŰƖĲŊŔƚƣƖċНŸНĲƻŸũƨƧŔĲНŉċƻŸƖċĤŔũčНƓƖŔŰНĦƖĲċƖĲċНŉĲƖůĲũŸƖН
ċŊƖŔĦŸũĲб 

¶ ÅĲƚƨƖƚċНĬĲНůƨŰĦčНƣƖĲĤƨŔĲНċŰƣƖĲŰċƣčНƓĲŰƣƖƨНċНĦƨŰŸċƟƣĲНƣĲőŰŸũŸŊŔŔũĲНŰŸŔНŘŰНƚĲĦƣŸƖƨũНċŊƖŔĦŸũН
ĦċũŔƣċƣŔƻб 

¶ ƣƖċŊĲƖĲċН ŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔũŸƖН ċƨƣŸőƣŸŰĲН ƟŔН ƚƣƖčŔŰĲН ŘŰН ċĦƣŔƻŔƣčƧŔоƚĲƖƻŔĦŔŔН ċŊƖŔĦŸũĲН ƟŔН ŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċН
ƓƖŸŔĲĦƣĲũŸƖНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНŘŰНĬŸůĲŰŔƨб 

¶ jŰǯŔŰƧċƖĲċНƓċƖĦƨƖŔũŸƖНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНũċНŰŔƻĲũƨũНŢƨĬĲƧƨũƨŔНƓŸċƣĲНċƣƖċŊĲНŔŰƻĲƚƣŔƣŸƖŔНƚƣƖčŔŰŔоċƨƣŸőƣŸŰŔНƚċН
ĬĲƚĦőŔĬčНċŉċĦĲƖŔНŘŰНŢƨĬĲƧб 

¶ ÂƖŸůŸƻċƖĲНƣƨƖŔƚƣŔĦčЮНƓƖĲĦƨůНƟŔНĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƖĲċНƣŔƓƨƖŔũŸƖНĬĲНƣƨƖŔƚůНĲǂŔƚƣĲŰƣĲб 
¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċН ċƚŸĦŔċƧŔŔũŸƖН ĬĲН ĬĲǍƻŸũƣċƖĲН ŔŰƣĲƖĦŸůƨŰŔƣċƖčН ũċН ŰŔƻĲũН ƣĲƖŔƣŸƖŔċũЮН ƓĲŰƣƖƨН ĦƖĲƟƣĲƖĲċН
ƓĲƖŉŸƖůċŰƧĲŔНƝŔНĲǯĦŔĲŰƣŔǍċƖĲċНƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖНũċНŰŔƻĲũНũŸĦċũЮ 

 
§ƓƣŔůŔǍċƖĲċНƖĲũċƧŔŔũŸƖНŘŰНƣĲƖŔƣŸƖŔƨ 

¶ ~ŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНƟŔНĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНƖĲƧĲũĲŔНĬĲНĬƖƨůƨƖŔНƟŔНĦčŔНŉĲƖċƣĲЮ 
¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНƨŰŸƖНƻċƖŔċŰƣĲНŸĦŸũŔƣŸċƖĲНƟŔНċĲƖŸƓŸƖƣƨũƨŔНƓĲŰƣƖƨНĦŸŰĲĦƣŔƻŔƣċƣĲНĲƨƖŸƓĲċŰčЮ 
¶ jůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНŉƖĲĦƻĲŰƧĲŔНƟŔНċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣčƧŔŔНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũƨŔНƓƨĤũŔĦЮ 
¶ 9ƖĲċƖĲċНĬĲНũŸĦƨƖŔНĬĲНůƨŰĦčНƟŔНƚƣŔůƨũċƖĲċНƚĲĦƣŸƖƨũƨŔНŔŰĬƨƚƣƖŔċũЮ 
¶ fůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНůčƚƨƖŔũŸƖНĬĲНĦŸůĤċƣĲƖĲНċНůŔŊƖċƧŔĲŔНƟŔНċƣƖċŊĲƖĲċНŔŰƻĲƚƣŔƣŸƖŔũŸƖЮ 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΝΡ 
 

¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНƓċƖĦƨƖŔũŸƖНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНƟŔНċНċũƣŸƖНŉċĦŔũŔƣčƧŔНƓĲŰƣƖƨНŔŰƻĲƚƣŔƣŸƖŔЮ 
¶ fŰƻĲƚƣŔƧŔŔНŘŰНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċНƣĲőŰŔĦŸрĲĬŔũŔƣċƖčаНċũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨНċƓčЯНŊċǍĲНŰċƣƨƖċũĲЯНĦċŰċũŔǍċƖĲЮ 
¶ EŊċũŔǍċƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНƚċŰŔƣċƖčНƟŔНĦƨũƣƨƖċũčНŘŰНƣŸċƣĲНũŸĦċũŔƣčƧŔũĲЮ 
¶ EǂƣŔŰĬĲƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНĬĲНŘŰƻčƧčůēŰƣНƟŔНŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖНŘŰНǍŸŰĲũĲНƖƨƖċũĲЮ 
¶ ÂċƖƣĲŰĲƖŔċƣĲНƓĲŰƣƖƨНƚƣƨĬŔŔНĬĲНŉĲǍċĤŔũŔƣċƣĲНƓĲНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔНůċŢŸƖĲНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНƟŔНůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċН
ċĦĲƚƣŸƖċб 

¶ ůĲŰċŢċƖĲċНƨŰĲŔНƖƨƣĲНŸĦŸũŔƣŸċƖĲНċНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċр9ŔƨĦб 
¶ ~ŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНĬƖƨůƨƖŔũŸƖНŢƨĬĲƧĲŰĲНƟŔНĦŸůƨŰċũĲб 
¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНƨŰƨŔНƚŔƚƣĲůНĲǯĦŔĲŰƣНƟŔНŔŰƣĲŊƖċƣНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНƓƨĤũŔĦб 
¶ fŰƣĲŊƖċƖĲċНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũƨŔНƓƨĤũŔĦНĦƨНŊċƖċоőċũƣċНũŸĦċũčб 
¶ ÅĲċĤŔũŔƣċƖĲċНƟŔНƣƖċŰƚŉŸƖůċƖĲċНŊċƖŔũŸƖНŘŰНŰŸĬƨƖŔНŔŰƣĲƖůŸĬċũĲб 
¶ ~ŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНƟŔНĬƨĤũċƖĲċНũŔŰŔŔũŸƖНĬĲНĦċũĲНŉĲƖċƣčб 
¶ fůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНƨŰĲŔНőčƖƧŔНĬŔŊŔƣċũĲНƟŔНċНƨŰƨŔНƓũċŰŔǯĦċƣŸƖНĬĲНƖƨƣĲНŸŰũŔŰĲб 
¶ fůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНƨŰƨŔНŸƓĲƖċƣŸƖНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНƓƨĤũŔĦНũċНŰŔƻĲũНůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰб 
¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНĬŸĦƨůĲŰƣċƧŔŔũŸƖНƚƣƖċƣĲŊŔĦĲНƓĲŰƣƖƨНƣĲƖŔƣŸƖŔŔНĦƨНƓƖŸĤũĲůĲНƚƓĲĦŔǯĦĲб 
¶ 9ŸŰƚŸũŔĬċƖĲċНƟŔНŘŰƣčƖŔƖĲċНƖŸũƨũƨŔН ?fрƨƖŔũŸƖНŘŰНĬĲǍƻŸũƣċƖĲб 
¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНƓċƖƣĲŰĲƖŔċƣĲũŸƖНĦƨНŢƨĬĲƧĲũĲНƻĲĦŔŰĲНƓĲŰƣƖƨНƓƖŸŔĲĦƣĲНƚƨƓƖċŢƨĬĲƧĲŰĲб 
¶ EũċĤŸƖċƖĲċНƚƣƖċƣĲŊŔŔũŸƖНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНƣĲƖŔƣŸƖŔċũčНƓĲƖŔƨƖĤċŰčоůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰčб 
¶ ÅĲċũŔǍċƖĲċНĬĲНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔНĬĲНŔůƓŸƖƣċŰƧčНůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰčб 
¶ ÂƖŸůŸƻċƖĲċНƣƨƖŔƚůƨũƨŔНƟŔНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНċƚŸĦŔċƣĲб 
¶ fůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНƓŸũŔƣŔĦŔŔНĬĲНůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲНċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔũŸƖНƟŔНƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖНƓƨĤũŔĦĲб 
¶ EǂƣŔŰĬĲƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНĬĲНċũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨНċƓčЯНĦċŰċũŔǍċƖĲНƟŔНŊċǍĲНŰċƣƨƖċũĲб 
¶ ÅĲƧŔŰĲƖĲċНŉŸƖƧĲŔНĬĲНůƨŰĦčНƓƖŔŰНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔũŸƖНƟŔНċНĲĬƨĦċƧŔĲŔб 
¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНƚĲĦƣŸƖƨũƨŔНċŊƖŔĦŸũНƟŔНċƣƖċŊĲƖĲċНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔũŸƖНŘŰНċĦĲƚƣНĬŸůĲŰŔƨб 
¶ ÂƖŸůŸƻċƖĲċНƣƨƖŔƚůƨũƨŔНƟŔНĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƖĲċНŸŉĲƖƣĲŔНƣƨƖŔƚƣŔĦĲб 
¶ 9ƖĲƟƣĲƖĲċНĲǯĦŔĲŰƧĲŔНƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖНũŸĦċũĲНƓƖŔŰНċƚŸĦŔċƧŔŔНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНŔŰƣĲƖĦŸůƨŰŔƣċƖčб 
¶ ŰƣƖĲŰċƖĲċНƖĲƚƨƖƚĲŔНƨůċŰĲНŘŰНƣĲőŰŸũŸŊŔŔНŰŸŔНĬŔŰНƚĲĦƣŸƖƨũНċŊƖŔĦŸũб 
¶ ƣƖċŊĲƖĲċНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔũŸƖНŘŰНƓċƖĦƨƖŔũĲНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНƓĲŰƣƖƨНĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƖĲċНĲĦŸŰŸůŔĲŔЮ 

 
?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖ 

ÂĲŰƣƖƨНċНĬŔůŔŰƨċНĬŔƚŉƨŰĦƦŔŸŰċũŔƣčƦŔũĲНƚĲůŰċũċƣĲНċŰƣĲƖŔŸƖЯНƚĲНƖĲĦŸůċŰĬčНĦċНŘŰНĦċĬƖƨũНÂũċŰƨũƨŔН
ÖƖĤċŰŔƚƣŔĦН]ĲŰĲƖċũНċũН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦНƚčНǯĲНŔŰĦũƨƚĲНƨƖůčƣŸċƖĲũĲНůčƚƨƖŔНĦĲНƻŔǍĲċǍčНċĦƣŔƻŔƣčƦŔũĲН
ĲĦŸŰŸůŔĦĲНƝŔНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНĲĦŸŰŸůŔĲŔНŘŰНƓũċŰНũŸĦċũа 
¶ ?ŔƻĲƖƚŔǯĦċƖĲċНĲĦŸŰŸůŔĲŔН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЮН ĦĲċƚƣčНƨŰŔƣċƣĲНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻрƣĲƖŔƣŸƖŔċũčН
ƣƖĲĤƨŔĲНƚčНŘƟŔНƻċũŸƖŔǯĦĲНƚƣċƣƨƣƨũНĬĲНƓŸũНĲĦŸŰŸůŔĦНũŸĦċũНƓƖŔŰНċũŸĦċƖĲċНƚƓċƧŔŔũŸƖНƟŔНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔН
ŰĲĦĲƚċƖĲНĬĲǍŸƻũƣčƖŔŔНĲĦŸŰŸůŔĦĲЮНEƚƣĲНŰĲĦĲƚċƖčНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНƟŔНċĦĦĲƚŔĤŔũŔǍċƖĲċНǍŸŰĲũŸƖНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲН
ыĬŔŰНEƚƣƨũНƟŔНéĲƚƣƨũН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔьНƟŔНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċЯНŘŰНĬŔƖĲĦƣčНũĲŊčƣƨƖčНĦƨНċĦĲƚƣĲċЯНċНƨŰŸƖНĬŸƣčƖŔНƟŔН
ŉƨŰĦƧŔƨŰŔНĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖĲНƓƖŸǯũƨũƨŔНǍŸŰĲŔЮ 

¶ 9ŸŰƣŔŰƨċƖĲċНƓƖŸĦĲƚƨũƨŔНĬĲНůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲНċНƖĲƦĲũĲŔНĬĲНĬƖƨůƨƖŔНƝŔНĦƖĲƝƣĲƖĲċНċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣčƦŔŔЯНĦƨНƚĦŸƓƨũН
ċƣƖċŊĲƖŔŔНƨŰŸƖНŔŰƻĲƚƣŔƣŸƖŔНĦƨНŔůƓċĦƣНċƚƨƓƖċНĲĦŸŰŸůŔĲŔНũŸĦċũĲб 

¶ ?ŔƻĲƖƚŔǯĦċƖĲċНĲĦŸŰŸůŔĲŔНũŸĦċũĲЯНƻŔǍēŰĬНċƚƣŉĲũНċũƣĲНĬŸůĲŰŔŔНĬĲНċĦƣŔƻŔƣċƣĲНĬĲƚƣŔŰċƣĲНƓŸƓƨũċƦŔĲŔН
ƣŔŰĲƖĲНƚƓĲĦŔċũŔǍċƣĲб 

¶ [ŸƖůċƖĲċНŉŸƖƧĲŔНĬĲНůƨŰĦčНĦċũŔǯĦċƣĲЮН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦНĲƚƣĲНƓƖŔŰĦŔƓċũƨũНƓŸũНĲĦŸŰŸůŔĦНċũН
sƨĬĲƧƨũƨŔНcċƖŊőŔƣċНƟŔНƣŸƣŸĬċƣčНƖĲƟĲĬŔŰƧċНĬĲНŢƨĬĲƧЮН ƚƣŉĲũЯНƖŸũƨũНċĦĲƚƣƨŔċНŰƨНĲƚƣĲНĬŸċƖНƨŰƨũН
ĲĦŸŰŸůŔĦЯНũċНŰŔƻĲũНũŸĦċũЯНĦŔНƟŔНƨŰƨũНƚŸĦŔċũНƟŔНƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖЮН ƚƣŉĲũЯНĲƚƣĲНŰĲĦĲƚċƖčНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċН
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНƓĲŰƣƖƨНĲĬƨĦċƧŔĲНŘŰНĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔƣċƣĲНĦƨНƚĲĦƣŸƖƨũНĲĦŸŰŸůŔĦНũŸĦċũЯНŘŰĦƨƖċŢēŰĬН
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΝΣ 
 

ċƚƣŉĲũН ĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƖĲċН ĲĦŸŰŸůŔĲŔН ƟŔН ĲǂƣŔŰĬĲƖĲċН ƚĲĦƣŸċƖĲũŸƖН ƚƓĲĦŔǯĦĲН ǍŸŰĲŔЯН ĦċƖĲН ŘŰН ƓƖĲǍĲŰƣН
ĤĲŰĲǯĦŔċǍčНĬĲНŸНŉŸƖƧčНĬĲНůƨŰĦčНŰƨůĲƖŸċƚčНтНĲǂĲůƓũƨаНŔŰĬƨƚƣƖŔċНƓƖĲũƨĦƖčƣŸċƖĲЯНĦŸůĲƖƧЯН
ĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔЯНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨƖŔНƟŔНĬĲƓŸǍŔƣċƖĲНтНĬċƖНĦċƖĲНŘŰĦčНŰƨНƖĲƨƟĲƚĦНƚčНŊĲŰĲƖĲǍĲНĦŔŉƖĲНĬĲНċŉċĦĲƖŔНƚċƨН
ƓƖŸǯƣƨƖŔНŘŰƚĲůŰċƣĲНƓĲŰƣƖƨНĦŸůƨŰŔƣċƣĲЮ 

¶ ÉĲНƖĲĦŸůċŰĬčНĬŔŊŔƣċũŔǍċƖĲċНċĬůŔŰŔƚƣƖċƧŔĲŔНƓƨĤũŔĦĲНƟŔНƚŔůƓũŔǯĦċƖĲċНƖĲũċƧŔĲŔНĬŔŰƣƖĲНƚŔƚƣĲůƨũНƓƨĤũŔĦН
ƟŔНĦĲũНƓƖŔƻċƣНŘŰНƓƖŔƻŔŰƧċНƚŸũƨƧŔŸŰčƖŔŔНƓƖŸĤũĲůĲũŸƖНŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲНŘŰНƖēŰĬƨũНŔŰƻĲƚƣŔƣŸƖŔũŸƖНыċНƚĲНƻĲĬĲċН
ĬĲƣċũŔŔНŘŰНĦċĬƖƨũНƚƣƨĬŔƨũƨŔНĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻНƓƖŔƻŔŰĬНŔŰƻĲƚƣŔƣŸƖŔŔьЮН 

¶ 9ƖĲƟƣĲƖĲċНĦċũŔƣčƧŔŔНũŸĦƨŔƖŔŔНĦƨНƚĦŸƓƨũНůĲŰƧŔŰĲƖŔŔНŉŸƖƧĲŔНĬĲНůƨŰĦčНŘŰНĦċĬƖƨũН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċН
9ŔƨĦЮН?ċƣĲũĲНƚƣċƣŔƚƣŔĦĲНŔŰĬŔĦčНŸНƚĦčĬĲƖĲНƖċƓŔĬčНċНŰƨůčƖƨũƨŔНĬĲНũŸĦƨŔƣŸƖНĦƨНƻēƖƚƣčНċĦƣŔƻčНŘŰНĦċĬƖƨũН
~ƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЮНÉĲНƖĲĦŸůċŰĬčНĦƖĲƟƣĲƖĲċНĦċũŔƣčƧŔŔНũŸĦƨŔƖŔŔЯНƓƖŔŰНĬŸƣčƖŔНƟŔНŉƨŰĦƧŔƨŰŔН
ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖĲЯН ůĲŰŔƣĲН ƚčН ċƚŔŊƨƖĲċН ůĲŰƧŔŰĲƖĲċН ƓŸƓƨũċƧŔĲŔН ċĦƣŔƻĲН ŘŰН ĦċĬƖƨũН ůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔЯН
ƖĲĬƨĦēŰĬƨрƚĲНċƚƣŉĲũНƻċũŸƖŔũĲНĬĲНƣƖċǯĦНƟŔНŰċƻĲƣŔƚůƨũНĬŔŰƚƓƖĲНƨŰŔƣčƧŔũĲНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻрƣĲƖŔƣŸƖŔċũĲН
ŘŰƻĲĦŔŰċƣĲЮ 

¶ éċũŸƖŔǯĦċƖĲċНƓŸƣĲŰƦŔċũƨũƨŔНƣƨƖŔƚƣŔĦНƝŔНĬĲНċŊƖĲůĲŰƣНċũН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЮ 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
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9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΝΤ 
 

 
Figura nr. 2 fŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНĬĲНĲǂƣŔŰĬĲƖĲНċНƚŔƚƣĲůƨũƨŔНĬĲНĬŸƣčƖŔ 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
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9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
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ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΝΥ 
 

 
Figura nr. 3 ÅĲŊũĲůĲŰƣċƖĲċНǍŸŰĲũŸƖНċŉĲĦƣċƣĲНĬĲНĬŸĦƨůĲŰƣċƧŔŔНĬĲНƨƖĤċŰŔƚůНĬĲН

rang inferior 
 
EƻŸũƨƧŔċНƓŸƓƨũċƧŔĲŔ 

~čƚƨƖŔũĲНƓƖŔŰĦŔƓċũĲНƓƖŔƻŔŰĬНĲƻŸũƨƧŔċНƚŸĦŔŸрĬĲůŸŊƖċǯĦčНĦŸŰƚƣčНŘŰа 
¶ ÉƣċĤŔũŔǍċƖĲċНƓŸƓƨũċƧŔĲŔНƓƖŔŰНĦƖĲƟƣĲƖĲċНŰƨůčƖƨũƨŔНĬĲНũŸĦƨŔŰƧĲЯНċНċĦĦĲƚƨũƨŔНũċНċĦĲƚƣĲċЯНĦƖĲƟƣĲƖĲċН
ŰƨůčƖƨũƨŔНũŸĦƨƖŔũŸƖНĬĲНůƨŰĦčЮ 

¶ ÉƣċĤŔũŔƖĲċН ǍŸŰĲũŸƖН ĦŸŰƚƣƖƨŔĤŔũĲН ƓƖŔŰН ŰŸƨũН ÂÖ]Н ƓĲŰƣƖƨН ċН ŉċĦŔũŔƣċН ĬĲǍƻŸũƣċƖĲċН ƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũčН ƟŔН
ĲĦŸŰŸůŔĦčНċНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔЮ 

¶ ÅĲĬƨĦĲƖĲċНƣĲŰĬŔŰƧĲŔНĬĲНůŔŊƖċƖĲНċНƓĲƖƚŸċŰĲũŸƖНŘŰНƻēƖƚƣčНĬĲНůƨŰĦčНƓƖŔŰНĦƖĲċƖĲċНĬĲНŰŸŔНũŸĦƨƖŔНĬĲН
ůƨŰĦč 

¶ ƚŔŊƨƖċƖĲċНĬĲНũŸĦƨŔŰƧĲНċĦĦĲƚŔĤŔũĲНƓĲŰƣƖƨНƣŔŰĲƖŔНƓĲŰƣƖƨНċрŔНƓčƚƣƖċНŘŰН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦНƟŔНН
ƚƣŔůƨũċƖĲċНċŊĲŰƦŔũŸƖНĲĦŸŰŸůŔĦŔНƓĲŰƣƖƨНċŰŊċŢċƖĲċНƣŔŰĲƖŔũŸƖНċĤƚŸũƻĲŰƦŔЯНĦƨНƚĦŸƓƨũНůĲŰƦŔŰĲƖŔŔН
ċĦĲƚƣŸƖċНŘŰНůƨŰŔĦŔƓŔƨЮ 

¶ ƚŔŊƨƖċƖĲċНĬĲНƚĲƖƻŔĦŔŔНƚŸĦŔċũĲНƚƓĲĦŔċũŔǍċƣĲНŘŰНŘŰŊƖŔŢŔƖĲċНƻēƖƚƣŰŔĦŔũŸƖЯНƖĲċũŔǍċƖĲċНĬĲНċůĲŰċŢčƖŔНƟŔН
ƓƖŸŊƖċůĲНĬĲƚƣŔŰċƣĲНƻēƖƚƣŰŔĦŔũŸƖ 

¶ ÉƣŔůƨũċƖĲċНċŊĲŰƦŔũŸƖНĲĦŸŰŸůŔĦŔНƓĲŰƣƖƨНċŰŊċŢċƖĲċНƣŔŰĲƖŔũŸƖНĦƨНƚĦŸƓƨũНůĲŰƦŔŰĲƖŔŔНċĦĲƚƣŸƖċНŘŰН
ůƨŰŔĦŔƓŔƨũН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦ 

¶ ÅĲċũŔǍċƖĲċНƨŰŸƖНƓƖŸŊƖċůĲНĬĲНƚƓƖŔŢŔŰŔƖĲНċНƣŔŰĲƖŔũŸƖНŘŰНƻĲĬĲƖĲċНƖĲƻĲŰŔƖŔŔНŘŰНũŸĦċũŔƣċƣĲНĬƨƓčНǯŰċũŔǍċƖĲċН
ƚƣƨĬŔŔũŸƖЮ 

¶ ÉƣŔůƨũċƖĲċНŰċƣċũŔƣčƧŔŔНƓƖŔŰНƚƣċĤŔũŔǍċƖĲċНƚċƨНċƣƖċŊĲƖĲċНŘŰНŸƖċƟНċНƓĲƖƚŸċŰĲũŸƖНƣŔŰĲƖĲННċǰċƣĲНũċНƻēƖƚƣċН
ŉĲƖƣŔũčб 
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9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
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EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΝΦ 
 

¶ ÉƣċĤŔũŔǍċƖĲċНƓŸƓƨũċƧŔĲŔНƣŔŰĲƖĲНƓƖŔŰНĦƖĲċƖĲċНĬĲНũŸĦƨƖŔНĬĲНůƨŰĦčНŘŰНĬŸůĲŰŔŔНĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣĲНċũĲН
ĲĦŸŰŸůŔĲŔЯНċƣƖċŊĲƖĲċНƣŔŰĲƖŔũŸƖНĬŔŰНŸƖċƟНƟŔНƖĲŊŔƨŰĲНƓĲŰƣƖƨНċНƣƖčŔНƟŔНũƨĦƖċНŘŰНůƨŰŔĦŔƓŔƨũН~ŔĲƖĦƨƖĲċН
9ŔƨĦ 

¶ [ċĦŔũŔƣċƖĲċНċĦĦĲƚƨũƨŔНũċНũŸĦƨŔŰƧĲНƓĲŰƣƖƨНƣŔŰĲƖŔНƓƖŔŰНĦŸŰƚƣŔƣƨŔƖĲċНƨŰŸƖНǍŸŰĲНĬĲНũŸĦƨŔŰƦĲНĬĲƚƣŔŰċƣĲН
ċĦĲƚƣŸƖċЮ 

¶ xƨċƖĲċНƨŰŸƖНůčƚƨƖŔНĬĲНŘŰŊƖŔŢŔƖĲНċНƻēƖƚƣŰŔĦŔũŸƖНƓĲŰƣƖƨНċНċƚŔŊƨƖċНŸНĦċũŔƣċƣĲНċНƻŔĲƦŔŔНƖŔĬŔĦċƣčЯН
ĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸċƖĲНƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНĬĲůŸŊƖċǯĦĲНċĦƣƨċũĲНċНũŸĦċũŔƣčƦŔŔ 

¶ ƚŔŊƨƖċƖĲċНĦƨНƚĲƖƻŔĦŔŔНƚŸĦŔċũĲНƚƓĲĦŔċũŔǍċƣĲНŘŰНŘŰŊƖŔŢŔƖĲċНƻēƖƚƣŰŔĦŔũŸƖЯНƖĲċũŔǍċƖĲċНĬĲНċůĲŰċŢčƖŔНƟŔН
ƓƖŸŊƖċůĲНĬĲƚƣŔŰċƣĲНƻēƖƚƣŰŔĦŔũŸƖН 

¶ jůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНƟŔНċНƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖНĬĲНƚčŰčƣċƣĲНƓƨĤũŔĦčНċĦĦĲƚŔĤŔũĲНƓĲƖƚŸċŰĲũŸƖНŘŰНƻēƖƚƣčЮ 
¶ ĬċƓƣċƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНĲĬƨĦċƧŔŸŰċũĲНũċНĲƻŸũƨƧŔċНĬĲůŸŊƖċǯĦčНċНċĦĲƚƣƨŔНŊƖƨƓНĬĲНƻēƖƚƣč 
¶ ÂƖŸŊƖċůĲНĬĲНŘŰĦƨƖċŢċƖĲНċНƚƣċĤŔũŔƖŔŔНƣŔŰĲƖŔũŸƖНƓƖŔŰНŉċĦŔũŔƣċƖĲċНċĦĦĲƚƨũƨŔНũċНũŸĦƨŔŰƧčНċНċĦĲƚƣƨŔНŊƖƨƓНĬĲН
ƻēƖƚƣč 

¶ ÉƣŔůƨũċƖĲċНŰċƣċũŔƣčƧŔŔНƓƖŔŰНƚƣċĤŔũŔǍċƖĲċНƚċƨНċƣƖċŊĲƖĲċНŘŰНůƨŰŔĦŔƓŔƨНċНƓĲƖƚŸċŰĲũŸƖНƣŔŰĲƖĲННċǰċƣĲНũċН
ƻēƖƚƣċНŉĲƖƣŔũč 

¶ 9ƖĲƟƣĲƖĲċНċƣƖċĦƧŔĲŔНƓĲŰƣƖƨНũŸĦƨŔƖĲНƓƖŔŰНĦƖĲƟƣĲƖĲċНĦċũŔƣčƧŔŔНƻŔĲƧŔŔЯНĦƖĲƟƣĲƖĲċНŰƨůčƖƨũƨŔНũŸĦƨƖŔũŸƖНĬĲН
ůƨŰĦčНƟŔННċĦĦĲƚŔĤŔũŔǍċƖĲċНũŸĦƨŔŰƧĲũŸƖНƟŔНƚƣċĤŔũŔǍċƖĲċНƓŸƓƨũċƧŔĲŔНƣŔŰĲƖĲЮ 

¶ ~čƚƨƖŔНĬĲНƚƣċĤŔũŔǍċƖĲНċНƓŸƓƨũċƧŔĲŔНƣŔŰĲƖĲНƓƖŔŰНĦƖĲƟƣĲƖĲċНċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣčƧŔŔНũŸĦƨŔŰƧĲũŸƖНƟŔНĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƖĲċН
ũŸĦƨƖŔũŸƖНĬĲНůƨŰĦč 

¶ ÅĲċũŔǍċƖĲċНĬĲНƓƖŸŔĲĦƣĲНĬĲƚƣŔŰċƣĲНċĦĲƚƣŸƖНƓĲƖƚŸċŰĲНƓĲŰƣƖƨНŔŰƣĲŊƖċƖĲНũŸƖНƓĲНƓŔċƧċНŉŸƖƧĲŔНĬĲНůƨŰĦčН
ƟŔНŘŰНĦŸůƨŰŔƣċƣĲċНũŸĦċũčЮ 
 
ÂĲŰƣƖƨНƖĲĬƨĦĲƖĲċНƣĲŰĬŔŰƧĲŔНĬĲНůŔŊƖċƖĲНċНƓĲƖƚŸċŰĲũŸƖНƣŔŰĲƖĲНƚĲНƓƖŸƓƨŰНůčƚƨƖŔНĦċƖĲНƚčНċƣƖċŊčН

ċĦĲċƚƣčНĦċƣĲŊŸƖŔĲНĬĲНƓŸƓƨũċƧŔĲНƚčНƖčůēŰčНŘŰН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЮНÖŰНŸƖċƟНĬĲƻŔŰĲНċƣƖċĦƣŔƻНƓĲŰƣƖƨН
ƣŔŰĲƖŔН ƓƖŔŰН ŸŉĲƖŔƖĲċН ƨŰĲŔН ĦŸůĤŔŰċƧŔŔН ĬĲН ŸƓŸƖƣƨŰŔƣčƧŔН ĲĬƨĦċƧŔŸŰċũĲЯН ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲЯН ĦƨũƣƨƖċũĲН ƟŔН ĬĲН
ĬŔƻĲƖƣŔƚůĲŰƣЯНċũčƣƨƖŔНĬĲНċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣċƣĲċНƟŔНĦċũŔƣċƣĲċНƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖНƨƖĤċŰĲЮНEũĲůĲŰƣĲũĲНĦőĲŔĲНĦċƖĲНƓŸƣНŉċĦĲН
ŸƖċƟƨũНůċŔНċƣƖċĦƣŔƻНƓĲŰƣƖƨНƣŔŰĲƖŔНŔŰĦũƨĬаН 
¶ §ƓŸƖƣƨŰŔƣčƧŔНĬĲНĲĬƨĦċƧŔĲНƟŔНĦĲƖĦĲƣċƖĲаНÖŰŔƻĲƖƚŔƣčƧŔЯНĦŸũĲŊŔŔНƟŔНċũƣĲНŔŰƚƣŔƣƨƧŔŔНĬĲНŘŰƻčƧčůēŰƣНƚƨƓĲƖŔŸƖН
ƖĲĦƨŰŸƚĦƨƣĲЯНĦċƖĲНŸŉĲƖčНƓƖŸŊƖċůĲНĲĬƨĦċƧŔŸŰċũĲНƻċƖŔċƣĲНƟŔНĬĲНĦċũŔƣċƣĲЯНƓƖĲĦƨůНƟŔНŸƓŸƖƣƨŰŔƣčƧŔНĬĲН
ĦĲƖĦĲƣċƖĲНƟŔНŔŰŸƻċƖĲЮ 

¶ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲНĬĲНĦċƖŔĲƖčаНÂƖĲǍĲŰƧċНƨŰƨŔНůĲĬŔƨНĬĲНċŉċĦĲƖŔНĬŔŰċůŔĦЯНĦƨНŸƓŸƖƣƨŰŔƣčƧŔНĬĲНċŰŊċŢċƖĲНŘŰН
ĬŔƻĲƖƚĲНĬŸůĲŰŔŔНƟŔНƚƨƓŸƖƣНƓĲŰƣƖƨНċŰƣƖĲƓƖĲŰŸƖŔċƣНƟŔНƚƣċƖƣрƨƓрƨƖŔЯНŘŰĦƨƖċŢēŰĬНŔŰŸƻċƧŔċНƟŔНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċН
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũčЮ 

¶ ĦĦĲƚŔĤŔũŔƣċƣĲНƟŔНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖčаНÖŰНƚŔƚƣĲůНĲǯĦŔĲŰƣНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНƓƨĤũŔĦЯНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖčНůŸĬĲƖŰčЯН
ŔŰĦũƨƚŔƻНċĦĦĲƚНũċНŔŰƣĲƖŰĲƣНĬĲНůċƖĲНƻŔƣĲǍčЯНũŸĦƨŔŰƧĲНċĦĦĲƚŔĤŔũĲЯНĦċƖĲНŉċĦНƻŔċƧċНĬĲНǍŔНĦƨНǍŔНůċŔНƨƟŸċƖčН
ƟŔНůċŔНƓũčĦƨƣčЮ 

¶ 9ƨũƣƨƖčНƟŔНĬŔƻĲƖƣŔƚůĲŰƣаН§НŸŉĲƖƣčНĦƨũƣƨƖċũčНĤŸŊċƣčЯНŔŰĦũƨƚŔƻНƣĲċƣƖĲЯНůƨǍĲĲЯНŊċũĲƖŔŔНĬĲНċƖƣčЯН
ĦŔŰĲůċƣŸŊƖċŉĲЯНƟŔНƨŰНĦċũĲŰĬċƖНƓũŔŰНĬĲНĲƻĲŰŔůĲŰƣĲЯНŉĲƚƣŔƻċũƨƖŔНƟŔНĦŸŰĦĲƖƣĲЯНĦċƖĲНŸŉĲƖčНůƨũƣŔƓũĲН
ŸƓƧŔƨŰŔНĬĲНƓĲƣƖĲĦĲƖĲНċНƣŔůƓƨũƨŔНũŔĤĲƖЮ 

¶ ÉƓċƧŔŔНƖĲĦƖĲċƣŔƻĲаНÂċƖĦƨƖŔЯНŊƖčĬŔŰŔНƓƨĤũŔĦĲЯНƟŔНċũƣĲНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔЯНƓƖĲĦƨůНƟŔНŉċĦŔũŔƣčƧŔНƚƓŸƖƣŔƻĲНƟŔНĬĲН
ƖĲĦƖĲĲƖĲЯНĦċƖĲНŘŰĦƨƖċŢĲċǍčНċĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲНŘŰНċĲƖНũŔĤĲƖНƟŔНƨŰНƚƣŔũНĬĲНƻŔċƧčНƚčŰčƣŸƚЮ 

¶ 9ŸůƨŰŔƣċƣĲНƟŔНƓċƖƣŔĦŔƓċƖĲНĦŔƻŔĦčаН§НċƣůŸƚŉĲƖčНĦŸůƨŰŔƣċƖčНĬĲƚĦőŔƚčНƟŔНŔŰĦũƨǍŔƻčЯНĦċƖĲНŸŉĲƖčН
ƣŔŰĲƖŔũŸƖНƓŸƚŔĤŔũŔƣċƣĲċНĬĲНċНƚĲНŔůƓũŔĦċНŘŰНƻŔċƧċНĦŔƻŔĦčНƟŔНĬĲНċНċƻĲċНƨŰНĦƨƻēŰƣНĬĲНƚƓƨƚНŘŰНĬĲĦŔǍŔŔũĲН
ũŸĦċũĲЮ 

¶ ÉŔŊƨƖċŰƧčНƓƨĤũŔĦčаНÖŰНŰŔƻĲũНƖŔĬŔĦċƣНĬĲНƚŔŊƨƖċŰƧčНƓƨĤũŔĦčЯНĦƨНƖċƣĲНƚĦčǍƨƣĲНċũĲНĦƖŔůŔŰċũŔƣčƧŔŔЯНĦċƖĲН
ċƚŔŊƨƖčНƨŰНůĲĬŔƨНƚŔŊƨƖНƓĲŰƣƖƨНƣŸƧŔНũŸĦƨŔƣŸƖŔŔЮ 

¶ ĦĦĲƚНũċНƚĲƖƻŔĦŔŔНĬĲНƚčŰčƣċƣĲНĬĲНĦċũŔƣċƣĲаНƚĲƖƻŔĦŔŔНĬĲНƚčŰčƣċƣĲНċĦĦĲƚŔĤŔũĲНƟŔНĬĲНĦċũŔƣċƣĲЮ 

mailto:office@tblgrup.ro
http://www.tblgrup.ro/


 

ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΞΜ 
 

¶ ?ŔƻĲƖƚŔƣċƣĲНƟŔНŔŰĦũƨǍŔƨŰĲаНÂƖŸůŸƻċƖĲċНĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔНĦƨũƣƨƖċũĲНƟŔНċНŔŰĦũƨǍŔƨŰŔŔНƚŸĦŔċũĲЯНƨŰĬĲНƣŔŰĲƖŔŔНĬŔŰН
ĬŔŉĲƖŔƣĲНůĲĬŔŔНƚĲНƚŔůƣНċĦĦĲƓƣċƧŔНƟŔНƻċũŸƖŔǍċƧŔЮ 
ÂĲŰƣƖƨНċНƖĲƧŔŰĲНƣŔŰĲƖŔŔНŘŰН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЯНċĬůŔŰŔƚƣƖċƧŔċНũŸĦċũčНċƖНƓƨƣĲċНŔůƓũĲůĲŰƣċНŸН

ƚĲƖŔĲНĬĲНůčƚƨƖŔНĦċƖĲНƚčНŘůĤƨŰčƣčƧĲċƚĦčНĦċũŔƣċƣĲċНƻŔĲƧŔŔЯНƚčНŸŉĲƖĲНŸƓŸƖƣƨŰŔƣčƧŔНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНƓĲƖƚŸŰċũčНƟŔН
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũčНƟŔНƚčНĦƖĲĲǍĲНƨŰНůĲĬŔƨНċƣƖčŊčƣŸƖНƓĲŰƣƖƨНƣŔŰĲƖŔЮН9ĲũĲНůċŔНŔůƓŸƖƣċŰƣĲНůčƚƨƖŔНƚĲНƖĲŉĲƖčНũċНĦƖĲċƖĲċН
ƟŔНĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƖĲċНũŸĦƨƖŔũŸƖНĬĲНůƨŰĦčа 

 
ыΝьН9ƖĲċƖĲċНĬĲНŰŸŔНũŸĦƨƖŔНĬĲНůƨŰĦčа 
¶ ƣƖċŊĲƖĲċНĬĲНŔŰƻĲƚƣŔƣŸƖŔНƚƣƖčŔŰŔНŘŰНĬŸůĲŰŔŔНĦƨНƓŸƣĲŰƧŔċũНƖŔĬŔĦċƣНĬĲНĦƖĲƟƣĲƖĲЯ ĦƨůНċƖНǯНfÑЯ ŔŰĬƨƚƣƖŔċН
ƻĲƖĬĲЯ ŔŰĬƨƚƣƖŔċНċũŔůĲŰƣċƖčб 

¶ ÉƣŔůƨũċƖĲċНĦƖĲƟƣĲƖŔŔНƚĲĦƣŸƖƨũƨŔНfÑНƓƖŔŰНċƣƖċŊĲƖĲċНĬĲНĦŸůƓċŰŔŔНƟŔНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔНŘŰНƣĲőŰŸũŸŊŔĲЮ 
¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНĬĲНƓċƖĦƨƖŔНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНƟŔНƣĲőŰŸũŸŊŔĦĲНĦċƖĲНƚčНċƣƖċŊčНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔНƟŔНƚčНĦƖĲĲǍĲНũŸĦƨƖŔНĬĲН
ůƨŰĦčНŘŰНĬŸůĲŰŔŔНŔŰŸƻċƣŔƻĲЮ 

ыΞьНÉƓƖŔŢŔŰНƓĲŰƣƖƨНċŰƣƖĲƓƖĲŰŸƖŔċƣа 
¶ fůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНĬĲНƓƖŸŊƖċůĲНĬĲНŔŰĦƨĤċƖĲНƓĲŰƣƖƨНƚƣċƖƣрƨƓрƨƖŔНƟŔНŸŉĲƖŔƖĲċНĬĲНƚƨĤƻĲŰƧŔŔНƚċƨНŉċĦŔũŔƣčƧŔН
ǯƚĦċũĲНƓĲŰƣƖƨНƣŔŰĲƖŔŔНċŰƣƖĲƓƖĲŰŸƖŔб 

¶ §ƖŊċŰŔǍċƖĲċНĬĲНƣēƖŊƨƖŔНĬĲНŢŸĤƨƖŔНƟŔНƓċƖƣĲŰĲƖŔċƣĲНĦƨНƨŰŔƻĲƖƚŔƣčƧŔũĲНƓĲŰƣƖƨНƓƖŸŊƖċůĲНĬĲНŔŰƣĲƖŰƚőŔƓб 
¶ [ċĦŔũŔƣċƖĲċНċĦĦĲƚƨũƨŔНũċНǯŰċŰƧċƖĲНƓĲŰƣƖƨНf~~рƨƖŔЮ 

 
ыΟьНjůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНĲĬƨĦċƧŔĲŔНƟŔНŉŸƖůčƖŔŔНƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲа 
¶ fŰƻĲƚƣŔƧŔŔНŘŰНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċНĲĬƨĦċƧŔŸŰċũčНƟŔНƣĲőŰŸũŸŊŔĦčНċНƟĦŸũŔũŸƖНƟŔНƨŰŔƻĲƖƚŔƣčƧŔũŸƖб 
¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНĬĲНƓƖŸŊƖċůĲНĲĬƨĦċƧŔŸŰċũĲНŸƖŔĲŰƣċƣĲНƚƓƖĲНŰĲƻŸŔũĲНƓŔĲƧĲŔНůƨŰĦŔŔЯНŔŰĦũƨƚŔƻНĦƨƖƚƨƖŔНĬĲН
ŉŸƖůċƖĲНƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũčНƟŔНƖĲĦċũŔǯĦċƖĲб 

¶ ÂċƖƣĲŰĲƖŔċƣĲНĦƨНĦŸůƓċŰŔŔНƓƖŔƻċƣĲНƓĲŰƣƖƨНƓƖŸŊƖċůĲНĬĲНŉŸƖůċƖĲНĬƨċũčЯНĦċƖĲНĦŸůĤŔŰčНŘŰƻčƧčůēŰƣƨũН
ƣĲŸƖĲƣŔĦНĦƨНĦĲũНƓƖċĦƣŔĦЮ 

¶ §ƖŊċŰŔǍċƖĲċНĬĲНƚĲůŔŰċƖŔŔЯНƽŸƖťƚőŸƓрƨƖŔНƟŔНƚĲƚŔƨŰŔНĬĲНŸƖŔĲŰƣċƖĲНƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũčНƓĲŰƣƖƨНƣŔŰĲƖŔЯНƓĲŰƣƖƨН
ċрŔНċŢƨƣċНƚčНŘƟŔНŔĬĲŰƣŔǯĦĲНċƓƣŔƣƨĬŔŰŔũĲНƟŔНŔŰƣĲƖĲƚĲũĲЮ 

ыΡьНxŸĦƨŔŰƣĲНċĦĦĲƚŔĤŔũĲаН 
¶ ƚŔŊƨƖċƖĲċНċĦĦĲƚƨũƨŔНũċНũŸĦƨŔŰƣĲНċĦĦĲƚŔĤŔũĲНĲƚƣĲНĲƚĲŰƧŔċũčНƓĲŰƣƖƨНƣŔŰĲƖŔЯНŘŰНƚƓĲĦŔċũНƓĲŰƣƖƨНĦĲŔНũċН
ŔŰĦĲƓƨƣНĬĲНĦċƖŔĲƖċНƚċƨНƚƣƨĬŔŔб 

¶ ÉƨĤƻĲŰƧŔŸŰċƖĲċНĦőŔƖŔĲŔНƓĲŰƣƖƨНƣŔŰĲƖŔŔНƚƓĲĦŔċũŔƟƣŔб 
¶ §ŉĲƖŔƖĲċНƨŰŸƖНƣĲƖĲŰƨƖŔНũċНƓƖĲƧƨƖŔНċĦĦĲƚŔĤŔũĲНƓĲŰƣƖƨНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲċНĬĲНũŸĦƨŔŰƧĲНƓĲŰƣƖƨНƓĲƖƚŸċŰĲНƣŔŰĲƖĲЮ 

ыΣьН?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНƨƖĤċŰĲа 
¶ ~ŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНƟŔНĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНƨƖĤċŰĲЯНċНƖĲƧĲũĲũĲНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНƓƨĤũŔĦЯНĲǂƣŔŰĬĲƖĲċН
ƚƓċƧŔŔũŸƖНƻĲƖǍŔЯНŉċĦŔũŔƣčƧŔНƚƓŸƖƣŔƻĲб 

¶ ƖĲċĤŔũŔƣċƖĲċНƚƣƖčǍŔũŸƖЯНůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũƨŔНƓƨĤũŔĦб 
¶ 9ƖĲċƖĲċНƨŰŸƖНƚƓċƧŔŔНƓƨĤũŔĦĲНċƣƖčŊčƣŸċƖĲЯНĦƨůНċƖНǯНƓċƖĦƨƖŔЯНƓŔĲƧĲНƟŔНǍŸŰĲНƓŔĲƣŸŰċũĲЮ 

ыΤьНÂƖŸůŸƻċƖĲċНĦƨũƣƨƖŔŔНƟŔНċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖНƖĲĦƖĲċƣŔƻĲа 
¶ ÉƓƖŔŢŔŰŔƖĲċН ƟŔН ƓƖŸůŸƻċƖĲċН ĲƻĲŰŔůĲŰƣĲũŸƖН ĦƨũƣƨƖċũĲЯН ŉĲƚƣŔƻċũƨƖŔũŸƖЯН ĲǂƓŸǍŔƧŔŔũŸƖН ĬĲН ċƖƣčН ƟŔН
ĦŸŰĦĲƖƣĲũŸƖЯНƓĲŰƣƖƨНċНŸŉĲƖŔНƣŔŰĲƖŔũŸƖНŸƓƧŔƨŰŔНƻċƖŔċƣĲНĬĲНƓĲƣƖĲĦĲƖĲНċНƣŔůƓƨũƨŔНũŔĤĲƖб 

¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНƨŰŸƖНĦĲŰƣƖĲНĦƨũƣƨƖċũĲНƟŔНĦƖĲċƣŔƻĲНƨŰĬĲНƣŔŰĲƖŔŔНƚčНƓŸċƣčНƓċƖƣŔĦŔƓċНũċНċƣĲũŔĲƖĲЯНĦƨƖƚƨƖŔНĬĲН
ċƖƣčНƟŔНċũƣĲНċĦƣŔƻŔƣčƧŔНĲĬƨĦċƣŔƻĲНƟŔНĬĲНĬŔƻĲƖƣŔƚůĲŰƣЮ 

ыΥьНjůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНĦċũŔƣčƧŔŔНƻŔĲƧŔŔа 
¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНĬĲНƓƖŸŊƖċůĲНĦƨũƣƨƖċũĲНƟŔНƚƓŸƖƣŔƻĲНƓĲŰƣƖƨНċНĬŔƻĲƖƚŔǯĦċНŸŉĲƖƣċНĬĲНƓĲƣƖĲĦĲƖĲНċНƣŔůƓƨũƨŔН
ũŔĤĲƖб 

¶ jůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНċĦĦĲƚƨũƨŔНũċНƚĲƖƻŔĦŔŔНĬĲНƚčŰčƣċƣĲНƟŔНċƚŔƚƣĲŰƧčНƚŸĦŔċũčб 
¶ ÂƖŸůŸƻċƖĲċНƨŰƨŔНůĲĬŔƨНƚŔŊƨƖНƟŔНĦƨƖċƣЮ 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΞΝ 
 

ыΦьНjŰĦƨƖċŢċƖĲċНƓċƖƣŔĦŔƓčƖŔŔНĦŔƻŔĦĲНƟŔНċНƻŸũƨŰƣċƖŔċƣƨũƨŔа 
¶ 9ƖĲċƖĲċНĬĲНƓƖŸŊƖċůĲНĦċƖĲНƚčНŘŰĦƨƖċŢĲǍĲНŔůƓũŔĦċƖĲċНƣŔŰĲƖŔũŸƖНŘŰНƻŔċƧċНĦŸůƨŰŔƣčƧŔŔНƓƖŔŰНƻŸũƨŰƣċƖŔċƣН
ƟŔНċĦƣŔƻŔƚůНĦŔƻŔĦб 

¶ 9ŸŰƚƨũƣċƖĲċНƣŔŰĲƖŔũŸƖНƟŔНŔŰĦũƨĬĲƖĲċНũŸƖНŘŰНƓƖŸĦĲƚĲũĲНĬĲНũƨċƖĲНċНĬĲĦŔǍŔŔũŸƖНƓƖŔƻŔŰĬНƓƖŸŔĲĦƣĲũĲНƨƖĤċŰĲЮ 
ыΝΜьНÂƖŸůŸƻċƖĲċНŸƖċƟƨũƨŔНƓĲŰƣƖƨНċƣƖċŊĲƖĲċНƣŔŰĲƖŔũŸƖа 
¶ 9ċůƓċŰŔŔНĬĲНůċƖťĲƣŔŰŊНĦċƖĲНƚčНƓƖĲǍŔŰƣĲНċƣƨƨƖŔũĲНŸƖċƟƨũƨŔЮ 
¶ ÖƣŔũŔǍċƖĲċНƖĲƧĲũĲũŸƖНƚŸĦŔċũĲНƓĲŰƣƖƨНċНƓƖŸůŸƻċНŸƖċƟƨũНĦċНŸНĬĲƚƣŔŰċƧŔĲНċƣƖċĦƣŔƻčНƓĲŰƣƖƨНƣŔŰĲƖŔЮ 
?ŔŰНƓƨŰĦƣƨũНĬĲНƻĲĬĲƖĲНċũНƓũċŰŔǯĦčƖŔŔНƨƖĤċŰĲЯНƓƖŸĦĲƚƨũНċĦĦĲŰƣƨċƣНĬĲНŘůĤčƣƖēŰŔƖĲНĬĲůŸŊƖċǯĦčН

ŰĲĦĲƚŔƣčНůčƚƨƖŔНƓĲŰƣƖƨНĦƖĲċƖĲċНĦŸůƨŰŔƣčƧŔũŸƖНƓƖŔĲƣĲŰŸċƚĲНĦƨНƓĲƖƚŸċŰĲũĲНƻēƖƚƣŰŔĦĲЮНÂĲНůčƚƨƖčНĦĲНŸċůĲŰŔŔН
ŘůĤčƣƖēŰĲƚĦЯНŰĲƻŸŔũĲНũŸƖНƚĲНƚĦőŔůĤčЯНŔċƖНĬĲƚŔŊŰƨũНůĲĬŔƨũƨŔНƨƖĤċŰНƣƖĲĤƨŔĲНƚčНƚĲНċĬċƓƣĲǍĲНƓĲŰƣƖƨНċНƚċƣŔƚŉċĦĲН
ċĦĲƚƣĲНŰĲƻŸŔЮНEƚƣĲНŰĲĦĲƚċƖНƚčНƚĲНŔċНŘŰНĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲНŰĲƻŸŔũĲНƓĲƖƚŸċŰĲũŸƖНŘŰННƻēƖƚƣčНƓĲŰƣƖƨНċНũĲНċƚŔŊƨƖċНŸНƻŔċƧčН
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣčНƟŔНƚčŰčƣŸċƚčЮНÂƖŔŰƣƖĲНċĦĲƚƣĲċНĲŰƨůĲƖčůаН 
¶ ĦĦĲƚŔĤŔũŔƣċƣĲаНEƚƣĲНŔůƓŸƖƣċŰƣНƚčНƚĲНċƚŔŊƨƖĲНċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣċƣĲċНǯǍŔĦčНċНƚƓċƧŔũŸƖНƨƖĤċŰĲЮН ĦĲċƚƣċН
ŔŰĦũƨĬĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲċНĬĲНƣƖŸƣƨċƖĲНũčƖŊŔƣĲЯНƖċůƓĲНĬĲНċĦĦĲƚНƓĲŰƣƖƨНƚĦċƨŰĲНĦƨНƖŸƣŔũĲНƟŔНĲũŔůŔŰċƖĲċН
ŸĤƚƣċĦŸũĲũŸƖЮН ?ĲН ċƚĲůĲŰĲċЯН ƣƖĲĤƨŔĲН ũƨċƣĲН ŘŰН ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲН ũŸĦƨƖŔũĲН ĬĲН ƓċƖĦċƖĲНƖĲǍĲƖƻċƣĲН ƟŔН
ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũНƓƨĤũŔĦНċĦĦĲƚŔĤŔũЮНEƚƣĲНŰĲĦĲƚċƖčНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНƨŰŸƖНƓŸũŔƣŔĦŔНŔŰƣĲŊƖċƣĲНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНƓƨĤũŔĦН
ƟŔНƣƖċŰƚƓŸƖƣНċũƣĲƖŰċƣŔƻНыůŸĤŔũŔƣċƣĲНĤũēŰĬčьЮ 

¶ ÉŔŊƨƖċŰƧċаН9ƖĲċƖĲċНƨŰŸƖНůĲĬŔŔНƨƖĤċŰĲНƚŔŊƨƖĲНĲƚƣĲНĲƚĲŰƧŔċũčНƓĲŰƣƖƨНƓĲƖƚŸċŰĲũĲНŘŰНƻēƖƚƣčЮН
fũƨůŔŰċƖĲċН ĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸċƖĲН ċН ƚƣƖčǍŔũŸƖН ƟŔН ċН ƚƓċƧŔŔũŸƖН ƓƨĤũŔĦĲЯН ŔŰƚƣċũċƖĲċН ĬĲН ƚŔƚƣĲůĲН ĬĲН
ƚƨƓƖċƻĲŊőĲƖĲНƟŔНůčƚƨƖŔНƓĲŰƣƖƨНƓƖĲƻĲŰŔƖĲċНŔŰŉƖċĦƧŔƨŰŔũŸƖНƓŸƣНĦŸŰƣƖŔĤƨŔНũċНĦƖĲƟƣĲƖĲċНƚŔŊƨƖċŰƧĲŔНŘŰН
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔЮНÂĲƖƚŸċŰĲũĲНŘŰНƻēƖƚƣčНƚƨŰƣНůċŔНƻƨũŰĲƖċĤŔũĲНũċНċĦĦŔĬĲŰƣĲНƓŔĲƣŸŰċũĲЯНċƚƣŉĲũНŘŰĦēƣНĲƚƣĲН
ŰĲĦĲƚċƖНĦċНůĲĬŔƨũНƨƖĤċŰНƚčНǯĲНƓƖŸŔĲĦƣċƣНċƻēŰĬНŘŰНƻĲĬĲƖĲНƚŔŊƨƖċŰƧċНċĦĲƚƣŸƖċЮН ĦĲċƚƣċНŔŰĦũƨĬĲН
ĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦŔНƓƖĲĦƨůНƚĲůċŉŸċƖĲНĦƨНƣŔůƓНĬĲНƣƖċƻĲƖƚċƖĲНůċŔНũƨŰŊНƟŔНƣƖĲĦĲƖŔНĬĲНƓŔĲƣŸŰŔНĤŔŰĲНůċƖĦċƣĲН
ƟŔНĤŔŰĲНŔũƨůŔŰċƣĲЮ 

¶ ÉĲƖƻŔĦŔŔНƟŔНŉċĦŔũŔƣčƧŔаНÂũċŰŔǯĦċƖĲċНƨƖĤċŰčНċƖНƣƖĲĤƨŔНƚčНŔŰĦũƨĬčНŉċĦŔũŔƣčƧŔНƟŔНƚĲƖƻŔĦŔŔНċĬĲĦƻċƣĲНƓĲŰƣƖƨН
ƓĲƖƚŸċŰĲũĲНŘŰНƻēƖƚƣčЯНĦƨůНċƖНǯНĦĲŰƣƖĲНĬĲНŘŰŊƖŔŢŔƖĲЯНƚƓŔƣċũĲЯНŉċƖůċĦŔŔНƟŔНƚƨƓĲƖůċƖťĲƣƨƖŔНċƓƖŸƓŔċƣĲЮН
ƚŔŊƨƖċƖĲċНċĦĦĲƚƨũƨŔНƨƟŸƖНũċНċĦĲƚƣĲНƚĲƖƻŔĦŔŔНĲƚĲŰƧŔċũĲНƓŸċƣĲНŉċĦŔũŔƣċНƻŔċƧċНĬĲНǍŔНĦƨНǍŔНċНƓĲƖƚŸċŰĲũŸƖН

ŘŰНƻēƖƚƣčНƟŔНƓŸċƣĲНƖĲĬƨĦĲНĬĲƓĲŰĬĲŰƧċНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũН 
¶ ÉƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНƟŔНƖĲĦƖĲĲƖĲаН9ƖĲċƖĲċНĬĲНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНƟŔНĬĲНƖĲĦƖĲĲƖĲНċĬĲĦƻċƣĲЯНĦƨůНċƖНǯНƓċƖĦƨƖŔЯНŊƖčĬŔŰŔН
ƓƨĤũŔĦĲНƟŔНǍŸŰĲНĬĲНċŊƖĲůĲŰƣЯНŸŉĲƖčНŸƓŸƖƣƨŰŔƣčƧŔНĬĲНƚŸĦŔċũŔǍċƖĲЯНƖĲũċǂċƖĲНƟŔНċĦƣŔƻŔƣċƣĲНǯǍŔĦčНƓĲŰƣƖƨН
ƓĲƖƚŸċŰĲũĲНŘŰНƻēƖƚƣčЮН ĦĲƚƣĲНƚƓċƧŔŔНċƖНƣƖĲĤƨŔНƚčНǯĲНċĦĦĲƚŔĤŔũĲНƟŔНƚčНċŔĤčНŉċĦŔũŔƣčƧŔНċĬĲĦƻċƣĲНƓĲŰƣƖƨН
ŰĲƻŸŔũĲНũŸƖ 

¶ ÑƖċŰƚƓŸƖƣаНƚŔŊƨƖċƖĲċНƨŰƨŔНƚŔƚƣĲůНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНƓƨĤũŔĦНĲǯĦŔĲŰƣНƟŔНċĦĦĲƚŔĤŔũНĲƚƣĲНĲƚĲŰƧŔċũНƓĲŰƣƖƨН
ƓĲƖƚŸċŰĲũĲНŘŰНƻēƖƚƣčЮН ĦĲƚƣНũƨĦƖƨНƓŸċƣĲНŔŰĦũƨĬĲНċĬċƓƣċƖĲċНƻĲőŔĦƨũĲũŸƖНƟŔНƚƣċƧŔŔũŸƖНƓĲŰƣƖƨНċНũĲНŉċĦĲН
ůċŔНċĦĦĲƚŔĤŔũĲЯНƓƖĲĦƨůНƟŔНċƚŔŊƨƖċƖĲċНƨŰŸƖНƖƨƣĲНƟŔНŸƖċƖĲНĦŸŰƻĲŰċĤŔũĲНƓĲŰƣƖƨНċНŉċĦŔũŔƣċНĬĲƓũċƚċƖĲċ 

¶ ÉƓċƧŔŔНĦŸůƨŰŔƣċƖĲаНÉƓċƧŔŔũĲНĦŸůƨŰŔƣċƖĲНƓƖĲĦƨůНƓċƖĦƨƖŔЯНĤŔĤũŔŸƣĲĦŔНƟŔНĦĲŰƣƖĲНĦŸůƨŰŔƣċƖĲНċƖНƣƖĲĤƨŔН
ƚčНǯĲНƓƖŸŔĲĦƣċƣĲНƓĲŰƣƖƨНċНǯНċĦĦĲƚŔĤŔũĲНƟŔНƓƖŔůŔƣŸċƖĲНƓĲŰƣƖƨНƓĲƖƚŸċŰĲũĲНŘŰНƻēƖƚƣčЮН ĦĲċƚƣċНŔŰĦũƨĬĲН
ŉċĦŔũŔƣčƧŔНƓƖĲĦƨůНĤčŰĦŔЯНƚƣƖƨĦƣƨƖŔНĬĲНƨůĤƖčНƟŔНƣŸċũĲƣĲНċĦĦĲƚŔĤŔũĲ 

¶ ÂċƖƣŔĦŔƓċƖĲċНĦŸůƨŰŔƣċƖčНċНƓĲƖƚŸċŰĲũŸƖНƻēƖƚƣŰŔĦĲаНEƚƣĲНŰĲĦĲƚċƖНƚčНǯĲНŘŰĦƨƖċŢċƣčНŔůƓũŔĦċƖĲċНƟŔН
ƓċƖƣŔĦŔƓċƖĲċНċĦƣŔƻčНċНƓĲƖƚŸċŰĲũŸƖНŘŰНƻēƖƚƣčНũċНƻŔċƧċНĦŸůƨŰŔƣčƧŔŔЮН ĦĲċƚƣċНƓŸċƣĲНŔŰĦũƨĬĲНŸƖŊċŰŔǍċƖĲċН
ĬĲНĲƻĲŰŔůĲŰƣĲЯНċĦƣŔƻŔƣčƧŔНƟŔНƓƖŸŊƖċůĲНƚƓĲĦŔǯĦĲНƓĲŰƣƖƨЯНƓƖŸůŸƻēŰĬНċƚƣŉĲũНĦŸŰĲǂŔƨŰŔũĲНƚŸĦŔċũĲНƟŔН
ƚĲŰƣŔůĲŰƣƨũНĬĲНċƓċƖƣĲŰĲŰƧčЮ 

 
§ƖŊċŰŔǍċƖĲċНĦŔƖĦƨũċƧŔĲŔ 

jŰНĦĲĲċНĦĲНƓƖŔƻĲƟƣĲНŸƖŊċŰŔǍċƖĲċНĦŔƖĦƨũċƧŔĲŔНċůŔŰƣŔůНŸĤŔĲĦƣŔƻĲНƓƖŸƓƨƚĲа 
¶ §ΝЮН ~ŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċН ƟŔН ĲǂƣŔŰĬĲƖĲċН ĦċƓċĦŔƣčƧŔŔН ĬĲН ƣƖċŰƚƓŸƖƣН ċН ĬƖƨůƨƖŔũŸƖН ũŸĦċũĲН ƟŔН ƖĲŊŔŸŰċũĲН
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲНĦċƖĲНċƚŔŊƨƖčНĦŸŰĲǂŔƨŰĲċНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔНũċНƖĲƧĲċƨċНÑE рÑЮ 
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ΞΞ 
 

¶ §ΞЮНfůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНĬĲНĦĲŰƣƨƖŔНŸĦŸũŔƣŸċƖĲНыĲƚƣрƻĲƚƣьНƓĲŰƣƖƨНĬĲĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċНƣƖċǯĦƨũƨŔНĬŔŰН
ŔŰƣĲƖŔŸƖƨũНŸƖċƟƨũƨŔЮ 

¶ §ΟЮН?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНŰŸĬƨũƨŔНŔŰƣĲƖůŸĬċũНĬŔŰНǍŸŰċНŊčƖŔŔЮ 
¶ §ΠЮН~ŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНůċƣĲƖŔċũƨũƨŔНƖƨũċŰƣНċũНĦčŔũŸƖНƖƨƣŔĲƖĲЯНŉĲƖċƣĲНƟŔНƓŔĲƣŸŰċũĲЮ 
¶ §ΡЮНjůĤƨŰčƣčƧċƖĲċНƚŔƚƣĲůƨũƨŔНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНƓƨĤũŔĦЮ 
¶ §ΣЮН?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНůŔŢũŸċĦĲũŸƖНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНċũƣĲƖŰċƣŔƻЯНůċŔНċũĲƚНƖĲƧĲċƨċНĬĲНƓŔƚƣĲНĬĲНĤŔĦŔĦũĲƣĲЯНċƣēƣНũċН
ŰŔƻĲũНũŸĦċũНĦēƣНƟŔНũċНŰŔƻĲũƨũНüŸŰĲŔН~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰĲЮ 

¶ §ΤЮН9ƖĲƟƣĲċƖċНċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣčƧŔŔНƟŔНůŸĤŔũŔƣčƧŔŔНŘŰНůƨŰŔĦŔƓŔƨНƓƖŔŰНŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНĦċũŔƣčƧŔŔНƖĲƧĲũĲŔНƖƨƣŔĲƖĲЯН
ŉĲƖŸƻŔċƖĲЯНƻĲũŸНƟŔНƓŔĲƣŸŰċũĲЮ 
ƚƣŉĲũЯНƚĲНƖĲĦŸůċŰĬčа 

¶ ÅĲċũŔǍċƖĲċНƨŰŸƖНĦĲŰƣƨƖŔНŸĦŸũŔƣŸċƖĲНƓĲНĬŔƖĲĦƧŔċНŰŸƖĬрƚƨĬНċƣēƣНŘŰНĲƚƣƨũНĬċƖНůċŔНċũĲƚНŘŰНƻĲƚƣƨũН
ůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔНƓĲŰƣƖƨНċНƓƖĲũƨċНƣƖċǯĦƨũНĬĲНƣƖċŰǍŔƣЯ 

¶ ÅĲƻŔƣċũŔǍċƖĲċоƖĲĬŔůĲŰƚŔŸŰċƖĲċНƨŰŸƖНƚƣƖčǍŔНƟŔНŔŰƣĲƖƚĲĦƧŔŔНыƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƖĲċНŘŰНŔŰƣĲƖƚĲĦƧŔŔНĦƨНƚĲŰƚН
ŊŔƖċƣŸƖŔƨНƚċƨНŔŰƣĲƖƚĲĦƧŔŔНƚĲůċŉŸƖŔǍċƣĲьНƓĲŰƣƖƨНċНŉċĦŔũŔƣŔǍċНůŸĤŔũŔƣċƣĲċНċƣēƣНċНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũƨŔНƓƖŔƻċƣНĦēƣН
ƟŔНĦĲũНƓƨĤũŔĦЮ 

¶ ÂƖŸůŸƻċƖĲċНĬĲƓũċƚčƖŔũŸƖНŰĲůŸƣŸƖŔǍċƣĲЯНĦƨНƚĦŸƓƨũНũŔůŔƣčƖŔŔНĲůŔƚŔŔũŸƖНĬĲНŰŸǂĲЯНŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċН
ĦċũŔƣčƧŔŔНċĲƖƨũƨŔНƟŔНċНƚčŰčƣčƧŔŔНƓƨĤũŔĦĲЯНƓƖŸůŸƻċƖĲċНƨƣŔũŔǍčƖŔŔНƖċƧŔŸŰċũĲНċНƣĲƖĲŰƨũƨŔЯНƓƖĲĦƨůНƟŔН
ƚƓŸƖŔƖĲċНĤƨŰčƚƣčƖŔŔНŊĲŰĲƖċũĲНƟŔНċНĦċũŔƣčƧŔŔНƻŔĲƧŔŔНƨƖĤċŰĲЮ 
ÑƖċŰƚŉŸƖůċƖĲċН ĦŸŰĲǂŔƨŰŔŔН ƓŔĲƣŸŰċũĲН ŘŰƣƖĲН ŊċƖčН ƟŔН ƣĲƖůŔŰċũĲũĲН ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũƨŔН ƓƨĤũŔĦН ũŸĦċũН ƟŔН

ŔŰƣĲƖƨƖĤċŰНŘŰƣƖрŸНƖƨƣčНċƣƖċĦƣŔƻčЯНƓƖŔŰНĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНƚƓċƧŔƨũƨŔНƓŔĲƣŸŰċũНƟŔНŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНĦċũŔƣčƧŔŔНċĦĲƚƣƨŔċЯН
ƖĲĬƨĦĲƖĲċНĬŔƚƣċŰƧĲũŸƖНĬĲНĬĲƓũċƚċƖĲНƟŔНċƚŔŊƨƖċƖĲċНċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣčƧŔŔНƟŔНċНƓċƚċŢĲũŸƖНƓŔĲƣŸŰċũĲНĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸċƖĲН
ыĦƨНƣƖċƚĲĲНĬŔƖĲĦƣĲНƟŔНƣƖċƻĲƖƚčƖŔНƚĦƨƖƣĲьЮ 

9ŸŰƣŔŰƨċƖĲċНŘůĤƨŰčƣčƧŔƖŔŔНƚƣčƖŔŔНƟŔНůċƣĲƖŔċũƨũƨŔНĦċƖŸƚċĤŔũƨũƨŔНĦƨНƚĦŸƓƨũНĦƖĲƟƣĲƖŔŔНƣŔůƓŔũŸƖНĬĲН
ƓċƖĦƨƖŊĲƖĲЯНċНċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣčƧŔŔНƟŔНċНĦċũŔƣčƧŔŔНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨƖŔũŸƖНċƣēƣНŘŰНŔŰƣĲƖŔŸƖƨũНŸƖċƟƨũƨŔНĦēƣНƟŔНŘŰНǍŸŰċНƓĲƖŔŉĲƖŔĦċНċН
ċĦĲƚƣƨŔċЮ 

ůĲŰċŢċƖĲċНƨŰŸƖНƓċƖĦčƖŔНĬĲНċƨƣŸůŸĤŔũĲНĬċƖНƟŔНƓĲŰƣƖƨНĤŔĦŔĦũĲƣĲНы7ҼÅЯНĤŔťĲѼƖŔĬĲьНŘŰНŊċƖčНƚċƨНũċНƨŰН
ƓƨŰĦƣНůƨũƣŔůŸĬċũНƓĲŰƣƖƨНċНŘŰĦƨƖċŢċНƨƣŔũŔǍċƖĲċНĤŔĦŔĦũĲƣĲũŸƖНŘŰНĦŸůĤŔŰċƧŔĲНĦƨНƣƖĲŰƨũЮ 

 

 
 

Figura nr. 4 fŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНũċНŰŔƻĲũƨũНĦčŔũŸƖНŉĲƖċƣĲ 

mailto:office@tblgrup.ro
http://www.tblgrup.ro/


 

ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΞΟ 
 

 
 

 
 

Figura nr. 5 fŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНũċНŰŔƻĲũƨũНƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНůċŢŸƖĲНċНĦŔƖĦƨũċƧŔĲŔ 
 

 
Figura nr. 6 fŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНƓƨŰĦƣƨċũĲНũċНŰŔƻĲũƨũНƖĲƧĲũĲŔНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНƓƨĤũŔĦ 
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ΞΠ 
 

 
 
 

 

 
Figura nr. 1 fŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНũċНŰŔƻĲũƨũНƚƨƓƖċŉĲƧĲŔНĦčŔũŸƖНĬĲНĦŸůƨŰŔĦċƧŔĲНƖƨƣŔĲƖč 
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ΞΡ 
 

 
 

Figura nr. 2 fŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНĬĲНĲǂƣŔŰĬĲƖĲНƟŔНƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƖĲНċНƚŔƚƣĲůƨũƨŔНĲНĦŔƖƨĦũċƧŔĲНƖƨƣŔĲƖč 
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ΞΣ 
 

 
 

Figura nr. 3 fŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНĬĲНŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲНċНŉƨŰĦƧŔŸŰċũŔƣčƧŔŔНĦŔƖĦƨũċƧŔĲŔНƖƨƣŔĲƖĲ 
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ΞΤ 
 

Figura nr. 4 fŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНũċНŰŔƻĲũƨũНƚŔƚƣĲůƨũƨŔНĬĲНĦŔƖĦƨũċƧŔĲНƻĲũŸ 
 
 
fŰƣƖċƻŔũċŰНƓƖŸƓƨƚЮНüŸŰŔǯĦċƖĲНŉƨŰĦƧŔŸŰċũčЮН7ŔũċŰƧНƣĲƖŔƣŸƖŔċũ 

 
 
~čƚƨƖŔНŘŰНǍŸŰĲũĲНĦƨНƖŔƚĦƨƖŔНŰċƣƨƖċũĲ 

ƖŔŔНŰċƣƨƖċũĲНƓƖŸƣĲŢċƣĲ 

fĬĲŰƣŔǯĦċƖĲċНǍŸŰĲũŸƖНƓƖŸƓŔĦĲНƓĲŰƣƖƨНƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲНĲĦŸũŸŊŔĦčНŘŰНŢƨƖƨũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦНŰĲĦĲƚŔƣčН
ŸНċŰċũŔǍčНċƣĲŰƣčНċНĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦŔũŸƖНĲĦŸũŸŊŔĦĲЯНĲĦŸŰŸůŔĦĲНƟŔНƚŸĦŔċũĲНċũĲНƖĲŊŔƨŰŔŔЮНÅĲĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔċНĲĦŸũŸŊŔĦčН
ƚĲНĦŸŰĦĲŰƣƖĲċǍčНƓĲНƖĲƚƣċƨƖċƖĲċНĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖНĬĲŊƖċĬċƣĲЯНŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔНƟŔНċƚŔŊƨƖċƖĲċН
ƚƨƚƣĲŰċĤŔũŔƣčƧŔŔНƓĲНƣĲƖůĲŰНũƨŰŊЮНfċƣčНĦēƣĲƻċНǍŸŰĲНƟŔНƣŔƓƨƖŔНĬĲНĲĦŸƚŔƚƣĲůĲНĦċƖĲНċƖНƓƨƣĲċНǯНƓƖŔŸƖŔƣċƖĲНƓĲŰƣƖƨН
ĲŉŸƖƣƨƖŔũĲНĬĲНƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲНĲĦŸũŸŊŔĦčНŘŰНƟŔНŘŰНŢƨƖƨũН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦа 

üŸŰĲНÖůĲĬĲНƟŔН9ƨƖƚƨƖŔНĬĲН Ɠč 

ÅĲƚƣċƨƖċƖĲċНǍŸŰĲũŸƖНƨůĲĬĲаНüŸŰĲũŸƖНƨůĲĬĲНĬŔŰНŢƨƖƨũН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЯНŔŰĦũƨƚŔƻНůċũƨƖŔũĲНƖēƨƖŔũŸƖНƟŔНũċĦƨƖŔũŸƖЯН
ƓŸƣНǯНƖĲĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲНƓĲŰƣƖƨНċНŘůĤƨŰčƣčƧŔНĦċũŔƣċƣĲċНċƓĲŔЯНċНƚƓƖŔŢŔŰŔНĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċНƟŔНċНŸŉĲƖŔНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНŘůƓŸƣƖŔƻċН
ŔŰƨŰĬċƧŔŔũŸƖЮ 

ÅĲŰċƣƨƖċũŔǍċƖĲċНĦƨƖƚƨƖŔũŸƖНĬĲНċƓčаН9ƨƖƚƨƖŔũĲНĬĲНċƓčНĦċŰċũŔǍċƣĲНƚċƨНůŸĬŔǯĦċƣĲНĬĲНċĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲНƨůċŰĲНƓŸƣНǯН
ƚƨĤŔĲĦƣƨũНƨŰŸƖНƓƖŸŔĲĦƣĲНĬĲНƖĲŰċƣƨƖċũŔǍċƖĲНƓĲŰƣƖƨНċНƖĲƚƣċĤŔũŔНŉƨŰĦƧŔŔũĲНĲĦŸũŸŊŔĦĲНŰċƣƨƖċũĲНƟŔНĦŸƖŔĬŸċƖĲũĲН
ƓĲŰƣƖƨНŉċƨŰċНċĦƻċƣŔĦčЮ 

ÂčĬƨƖŔ 

ÅĲŘůƓčĬƨƖŔƖĲċаН fĬĲŰƣŔǯĦċƖĲċН ǍŸŰĲũŸƖН ĬĲŊƖċĬċƣĲН ƚċƨН ĬĲŉƖŔƟċƣĲН ĬŔŰН ŢƨƖƨũН ~ŔĲƖĦƨƖĲċН 9ŔƨĦН ƓĲŰƣƖƨН
ƖĲŘůƓčĬƨƖŔƖĲНƓŸċƣĲНċŢƨƣċНũċНĦƖĲƟƣĲƖĲċНċĦŸƓĲƖŔƖŔŔНŉŸƖĲƚƣŔĲƖĲЯНũċНƚĲĦőĲƚƣƖċƖĲċНĦċƖĤŸŰƨũƨŔНƟŔНũċНƚƨƚƧŔŰĲƖĲċН
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЮ 

~ċŰċŊĲůĲŰƣƨũНƚƨƚƣĲŰċĤŔũНċũНƓčĬƨƖŔũŸƖаНfůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНƓƖċĦƣŔĦŔũŸƖНĬĲНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲНƚƨƚƣĲŰċĤŔũčНċНƓčĬƨƖŔũŸƖН
ĲǂŔƚƣĲŰƣĲНƓĲŰƣƖƨНċНċƚŔŊƨƖċНƚčŰčƣċƣĲċНƓĲНƣĲƖůĲŰНũƨŰŊНċНĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖНŉŸƖĲƚƣŔĲƖĲНƟŔНċНƖĲƚƨƖƚĲũŸƖНũĲůŰЮ 

üŸŰĲН ŊƖŔĦŸũĲ 

zone func˔ionale

denumire existent propus existent propus existent propus existent propus existent propus

ZONŀ CENTRALŀ 47.20 26.04 0.00 0.00 1.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 48.80 2.71% 26.04 1.18%

INSTITU˒II ːI SERVICII156.04 163.06 5.30 7.47 4.80 7.36 2.60 7.66 23.80 15.59 192.54 10.70% 201.14 9.09%

ZONŀ MIXTŀ 130.50 136.13 19.80 2.81 2.70 15.49 4.30 0.00 9.50 15.46 166.80 9.27% 169.90 7.67%

LOCUIRE DE TOATE TIPURILE 464.31 512.30 0.00 10.05 140.77 179.00 13.90 20.69 120.90 235.10 739.88 41.12% 957.14 43.24%

UNITŀ˒I INDUSTRIALE140.32 292.20 0.00 0.00 22.60 26.07 0.00 0.00 0.30 6.59 163.22 9.07% 324.86 14.67%

UNITŀ˒I AGRICOLE0.00 5.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.95 0.00 0.00% 12.31 0.56%

GOSPODŀRIE COMUNALŀ30.40 18.32 0.20 0.17 0.60 1.51 0.00 0.00 8.60 0.00 39.80 2.21% 20.01 0.90%

INFRASTRUCTURŀ FEROVIARŀ25.21 25.21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25.21 1.40% 25.21 1.14%

CŀI DE COMUNICA˒IE154.54 161.09 4.40 4.20 14.48 14.89 2.00 2.20 10.60 31.10 186.02 10.34% 213.48 9.64%

ZONE VERZI, SPORT, PROTEC˒IE157.43 187.48 6.80 3.36 21.00 3.97 1.10 3.63 17.10 32.86 203.43 11.31% 231.30 10.45%

CONSTRUC˒II TEHNICO-EDILITARE3.90 9.14 0.00 0.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.90 0.22% 9.30 0.42%

ZONE ĊMPŀDURITE 6.20 5.52 14.70 2.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.10 0.00 21.00 1.17% 7.93 0.36%

DESTINA˒IE SPECIALŀ8.10 14.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.69 0.00 0.03 8.70 0.48% 15.12 0.68%

1,324.151,556.25 51.20 30.66 208.55 248.29 24.50 34.86 190.90 343.691,799.30100.00%2,213.75100.00%

% ha %

BILAN˓ TERITORIAL

propus

TOTAL INTRAVILAN
ha

existent

Miercurea Ciuc Harghita BłiCsiba Jigodin BłiTrupuri izolate total UAT
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΞΥ 
 

ŊƖŸĲĦŸũŸŊŔċНƟŔНƓŸũŔĦƨũƣƨƖŔũĲаНÑƖċŰƚŉŸƖůċƖĲċНǍŸŰĲũŸƖНċŊƖŔĦŸũĲНůŸŰŸĦƨũƣƨƖċũĲНŘŰНƚŔƚƣĲůĲНċŊƖŸĲĦŸũŸŊŔĦĲНƚċƨН
ƓŸũŔĦƨũƣƨƖŔНƓĲŰƣƖƨНċНŘůĤƨŰčƣčƧŔНƚčŰčƣċƣĲċНƚŸũƨũƨŔЯНċНƖĲĬƨĦĲНĲƖŸǍŔƨŰĲċНƟŔНċНƚƓƖŔŢŔŰŔНĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċНũŸĦċũčЮ 

9ŸƖŔĬŸċƖĲНĲĦŸũŸŊŔĦĲаН9ƖĲċƖĲċНĬĲНĦŸƖŔĬŸċƖĲНĲĦŸũŸŊŔĦĲНƓƖŔŰНǍŸŰĲũĲНċŊƖŔĦŸũĲНƓĲŰƣƖƨНċНŉċĦŔũŔƣċНůŔƟĦċƖĲċН
ƚƓĲĦŔŔũŸƖНƟŔНċНĦŸŰĲĦƣċНőċĤŔƣċƣĲũĲНŉƖċŊůĲŰƣċƣĲЮ 

üŸŰĲНÖƖĤċŰĲНƟŔНÂĲƖŔƨƖĤċŰĲ 

ÉƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНƨƖĤċŰĲаН?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНƟŔНĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНƚƓċƧŔŔũŸƖНƻĲƖǍŔНŘŰН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЯНŔŰĦũƨƚŔƻНƓċƖĦƨƖŔЯНŊƖčĬŔŰŔН
ĦŸůƨŰŔƣċƖĲНƟŔНċĦŸƓĲƖŔƟƨƖŔНƻĲƖǍŔЯНƓĲŰƣƖƨНċНŘůĤƨŰčƣčƧŔНĦċũŔƣċƣĲċНċĲƖƨũƨŔЯНċНƖĲĬƨĦĲНĲŉĲĦƣƨũНĬĲНŔŰƚƨũčНĬĲН
ĦčũĬƨƖčНƟŔНċНŸŉĲƖŔНőċĤŔƣċƣĲНƓĲŰƣƖƨНƚƓĲĦŔŔũĲНũŸĦċũĲЮ 

üŸŰĲНƓĲƖŔƨƖĤċŰĲНƓĲŰƣƖƨНƖĲĦƖĲĲƖĲНƟŔНĦŸŰƚĲƖƻċƖĲаН ůĲŰċŢċƖĲċНǍŸŰĲũŸƖНƓĲƖŔƨƖĤċŰĲНƓĲŰƣƖƨНċНƚĲƖƻŔНĬƖĲƓƣНǍŸŰĲН
ĬĲНƖĲĦƖĲĲƖĲНĲĦŸũŸŊŔĦčНƟŔНĦŸŰƚĲƖƻċƖĲЯНŘŰĦƨƖċŢēŰĬНƣƨƖŔƚůƨũНƚƨƚƣĲŰċĤŔũНƟŔНĲĬƨĦċƧŔċНĲĦŸũŸŊŔĦčЮ 

üŸŰĲН?ĲŊƖċĬċƣĲНfŰĬƨƚƣƖŔċũНƟŔН~ŔŰŔĲƖ 

ÅĲċĤŔũŔƣċƖĲċНǍŸŰĲũŸƖНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНċĤċŰĬŸŰċƣĲаНÂƖŸŔĲĦƣĲНĬĲНƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲНĲĦŸũŸŊŔĦčНŘŰНǍŸŰĲũĲНċŉĲĦƣċƣĲНĬĲН
ċĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНƚċƨНůŔŰŔĲƖĲНƣƖĲĦƨƣĲЯНƓĲŰƣƖƨНċНĬĲƣŸǂŔǯĦċНƟŔНƖĲƚƣċƨƖċНċĦĲƚƣĲНƣĲƖĲŰƨƖŔНƓĲŰƣƖƨНƨƣŔũŔǍčƖŔН
ĲĦŸũŸŊŔĦĲНƚċƨНƚŸĦŔċũĲЮ 

ÂĲŰƣƖƨНċНŔůƓũĲůĲŰƣċНĦƨНƚƨĦĦĲƚНƓƖŸŔĲĦƣĲНĬĲНƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲНĲĦŸũŸŊŔĦčЯНĲƚƣĲНĦƖƨĦŔċũčНĦŸũċĤŸƖċƖĲċН
ŘŰƣƖĲН ċƨƣŸƖŔƣčƧŔũĲН ũŸĦċũĲЯН ĦŸůƨŰŔƣċƣĲċН ƟƣŔŔŰƧŔǯĦčЯН ŸƖŊċŰŔǍċƧŔŔũĲН ŰĲŊƨƻĲƖŰċůĲŰƣċũĲЯН ƚĲĦƣŸƖƨũН ƓƖŔƻċƣН ƟŔН
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲНũŸĦċũĲЮН?ĲНċƚĲůĲŰĲċЯНĲƚƣĲНŔůƓŸƖƣċŰƣčНŔŰƣĲŊƖċƖĲċНĦƨŰŸƟƣŔŰƧĲũŸƖНƣƖċĬŔƧŔŸŰċũĲНƟŔНċНƓƖċĦƣŔĦŔũŸƖН
ƚƨƚƣĲŰċĤŔũĲНŘŰНƓũċŰŔǯĦċƖĲċНƟŔНĲǂĲĦƨƧŔċНƓƖŸŔĲĦƣĲũŸƖЯНƓƖĲĦƨůНƟŔНůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲċНƟŔНĲƻċũƨċƖĲċНĦŸŰƣŔŰƨčНċН
ŔůƓċĦƣƨũƨŔНċĦĲƚƣŸƖċНċƚƨƓƖċНůĲĬŔƨũƨŔНƟŔНƚŸĦŔĲƣčƧŔŔЮ 
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EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΞΦ 
 

 
Figura nr. 5 fŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНĬĲНƻċũŸƖŔŉŔĦċƖĲНċНƓĲŔƚċŢƨũƨŔНŰċƣƨƖċũ 

 
?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНĲĦőŔƓčƖŔŔНĲĬŔũŔƣċƖĲ 

]ŸƚƓŸĬčƖŔċНċƓĲũŸƖ 

¶ ÅĲċĤŔũŔƣċƖĲċНǍŸŰĲũŸƖНƨůĲĬĲНƚŔƣƨċƣĲНŘŰНũƨŰĦċН§ũƣƨũƨŔЯНƓĲŰƣƖƨНċƚŔŊƨƖċƖĲċНĦŸŰĬŔƧŔŔũŸƖНůŔĦƖŸĦũŔůċƣŔĦĲН
ƟŔНĲĦŸũŸŊŔĦĲНůċŔНŉċƻŸƖċĤŔũĲНƟŔНƓƖŸƣĲĦƧŔċНƓũċŰƣĲũŸƖНŸĦƖŸƣŔƣĲНƓƖŔŰНũĲŊĲб 

¶ ÅĲċĤŔũŔƣċƖĲċНƣƨƖĤčƖŔĲŔНĬŔŰНǍŸŰċНĬĲНŰŸƖĬрĲƚƣНċũНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũƨŔЯНƓƖŔŰНƖŔĬŔĦċƖĲċНŰŔƻĲũƨũƨŔНŉƖĲċƣŔĦЯНŰĲĦĲƚċƖН
ƓĲŰƣƖƨНĲƻŔƣċƖĲċНŔŰĦĲŰĬŔŔũŸƖНĬĲНƣƨƖĤčНƟŔНƓĲŰƣƖƨНƖĲƚƣċĤŔũŔƖĲċНĲĦőŔũŔĤƖƨũƨŔНőŔĬƖŸũŸŊŔĦб 

¶ EǂƣŔŰĬĲƖĲċНĦċŰċũŔǍčƖŔũŸƖНŘŰНǍŸŰĲНĬĲНċŊƖĲůĲŰƣНĦċНsŔŊŸĬŔŰЯНÉǍĳĦƚĳŰǃЯН7čŔũĲНuċƣċũŔŰНƚċƨНÎƨůƨũĲƨб 
¶ EǂƣŔŰĬĲƖĲċНǍŸŰĲũŸƖНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНőŔĬƖŸŊĲŸũŸŊŔĦčНŘŰНǍŸŰĲНĬĲНċŊƖĲůĲŰƣНĦƨНƖĲǍĲƖƻĲНĬĲНċƓĲНůŔŰĲƖċũĲН
ƚċƨНƣĲƖůċũĲНsŔŊŸĬŔŰЯНÉǍĳĦƚĳŰǃЯН7čŔũĲНcċƖŊőŔƣċЯН7čŔũĲНuċƣċũŔŰНы~ŔĲƖĦƨƖĲċьНƟŔНÎƨůƨũĲƨНƚċƨНŘŰНǍŸŰĲН
ĦƨНƖĲǍĲƖƻĲНĬĲНċƓĲНƓŸƣċĤŔũĲбН 

¶ xŔůŔƣċƖĲċНĲǂĲĦƨƣċƖĲċНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔũŸƖНƚŔƣƨċƣĲНŘŰНǍŸŰċНċĦƻŔŉĲƖƨũƨŔНŉƖĲċƣŔĦЯНĬŔŰНŔŰƣĲƖƻċũƨũНĬĲНΜНрΞНůЯНĦĲũН
ůċŔНƻƨũŰĲƖċĤŔũНƟŔНĦĲũНůċŔНĲǂƓƨƚНƓŸũƨčƖŔŔбН 

¶ xŔůŔƣċƖĲċНĲǂĲĦƨƣčƖŔŔНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔũŸƖНŘŰНǍŸŰĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНőŔĬƖŸŊĲŸũŸŊŔĦčЯНŘŰНǍŸŰĲНůŸŰƣċŰĲНĬĲН
ċŊƖĲůĲŰƣЯНŘŰНƚƓĲĦŔċũНŘŰНǍŸŰċНŔǍƻŸċƖĲũŸƖЯНƖĲǍĲƖƻĲũŸƖНĬĲНċƓĲНůŔŰĲƖċũĲЯНƣĲƖůċũĲНƚċƨНŘŰНǍŸŰĲНĦƨН
ĲůċŰċƧŔŔНůŸŉĲƣŔĦĲНƟŔНŘŰНǍŸŰĲНŰĲĦċŰċũŔǍċƣĲб 

¶ jůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċоНƖĲŉċĦĲƖĲċНĦŸŰƣŔŰƨŔƣčƧŔŔНũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũĲНċНĦŸƖƓƨƖŔũŸƖНĬĲНċƓčаНŘŰĬĲƓčƖƣċƖĲċНĤċƖčƖŔŔН
ƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲНĬĲНƓĲНĦŸƖƓƨũНĬĲНċƓčНƟŔНƖĲŉċĦĲƖĲċНĦŸŰĲĦƣŔƻŔƣčƧŔŔНũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũĲЯНƖĲċũŔǍċƖĲċНĬĲНċůĲŰċŢčƖŔН
ƓĲŰƣƖƨНůŔŊƖċƧŔċНŔőƣŔŸŉċƨŰĲŔНрНƓċƚċŢĲНĬĲНƓĲƟƣŔЯНƖĲċũŔǍċƖĲċНƚƣƨĬŔŔũŸƖНĬĲНŉĲǍċĤŔũŔƣċƣĲНƣĲőŰŔĦčНƓĲŰƣƖƨН
ƖĲŉċĦĲƖĲċН ĦŸŰĲĦƣŔƻŔƣčƧŔŔН ũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũĲЯН ċƚŔŊƨƖċƖĲċН ĬĲĤŔƣƨũƨŔН ĲĦŸũŸŊŔĦН ċƻċũН ĬĲН ĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔũĲН
őŔĬƖŸƣĲőŰŔĦĲНĲƣĦЮб 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΟΜ 
 

¶ ũƣĲНƣŔƓƨƖŔНĬĲНůčƚƨƖŔНƟŔНŔŰƚƣƖƨůĲŰƣĲЯНĦƨůНċƖНǯНĬĲĦŸũůċƣċƖĲНĦċŰċũĲЯНƚƣƨĬŔŔНĬĲНĲƻċũƨċƖĲНċНŔůƓċĦƣƨũƨŔН
ċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖН ċŰƣƖŸƓŔĦĲН ƟŔН ůŸĬŔǯĦčƖŔũŸƖН ĦũŔůċƣŔĦĲН ċƚƨƓƖċН ĦŸƖƓƨƖŔũŸƖН ĬĲН ċƓčН ĦƨН ƚĦƨƖŊĲƖĲН
ŰĲƓĲƖůċŰĲŰƣčНĲƣĦЮьЯНƚƣċĤŔũŔƖĲċНƖĲŊŔůƨũƨŔНőŔĬƖŸũŸŊŔĦНĦċƖĲНƚčНċƚŔŊƨƖĲНƚċƣŔƚŉċĦĲƖĲċНĦĲƖŔŰƧĲũŸƖН
ŉŸũŸƚŔŰƧĲũŸƖНĬĲНċƓčНƟŔНĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣċƣĲċНĦƨНĦĲƖŔŰƧĲũĲНĲĦŸũŸŊŔĦĲЯНŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНƨŰƨŔНůŸŰŔƣŸƖŔŰŊНĬĲН
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƖĲЯНĦċŰƣŔƣċƣŔƻНƚŔНĦċũŔƣċƣŔƻНċĬċƓƣċƣНƓƖĲƚŔƨŰŔũŸƖНƚƓĲĦŔǯĦĲНĦċƖĲНċĦƧŔŸŰĲċǍčНċƚƨƓƖċНĦŸƖƓƨƖŔũŸƖН
ĬĲНċƓčб 

¶ ÅĲċĤŔũŔƣċƖĲċНǍŸŰĲũŸƖНƨůĲĬĲНƚŔƣƨċƣĲНŘŰНũƨŰĦċН§ũƣƨũƨŔЯНƓĲŰƣƖƨНċƚŔŊƨƖċƖĲċНĦŸŰĬŔƧŔŔũŸƖНůŔĦƖŸĦũŔůċƣŔĦĲН
ƝŔНĲĦŸũŸŊŔĦĲНůċŔНŉċƻŸƖċĤŔũĲНƝŔНƓƖŸƣĲĦƧŔċНƓũċŰƣĲũŸƖНŸĦƖŸƣŔƣĲНƓƖŔŰНũĲŊĲб 

¶ ÅĲċĤŔũŔƣċƖĲċНƣƨƖĤčƖŔĲŔНĬŔŰНǍŸŰċНĬĲНŰŸƖĬрĲƚƣНċũНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũƨŔЯНƓƖŔŰНƖŔĬŔĦċƖĲċНŰŔƻĲũƨũƨŔНŉƖĲċƣŔĦЯНŰĲĦĲƚċƖН
ƓĲŰƣƖƨНĲƻŔƣċƖĲċНŔŰĦĲŰĬŔŔũŸƖНĬĲНƣƨƖĤčНƟŔНƓĲŰƣƖƨНƖĲƚƣċĤŔũŔƖĲċНĲĦőŔũŔĤƖƨũƨŔНőŔĬƖŸũŸŊŔĦб 

¶ EǂƣŔŰĬĲƖĲċНĦċŰċũŔǍčƖŔũŸƖНŘŰНǍŸŰĲНĬĲНċŊƖĲůĲŰƣНĦċНsŔŊŸĬŔŰЯНÉǍĳĦƚĳŰǃЯН7čŔũĲНuċƣċũŔŰНƚċƨНÎƨůƨũĲƨб 
¶ EǂƣŔŰĬĲƖĲċНǍŸŰĲũŸƖНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНőŔĬƖŸŊĲŸũŸŊŔĦčНŘŰНǍŸŰĲНĬĲНċŊƖĲůĲŰƣНĦƨНƖĲǍĲƖƻĲНĬĲНċƓĲНůŔŰĲƖċũĲН
ƚċƨНƣĲƖůċũĲНsŔŊŸĬŔŰЯНÉǍĳĦƚĳŰǃЯН7čŔũĲНcċƖŊőŔƣċЯН7čŔũĲНuċƣċũŔŰНы~ŔĲƖĦƨƖĲċьНƟŔНÎƨůƨũĲƨНƚċƨНŘŰНǍŸŰĲН
ĦƨНƖĲǍĲƖƻĲНĬĲНċƓĲНƓŸƣċĤŔũĲб 

¶ xŔůŔƣċƖĲċНĲǂĲĦƨƣċƖĲċНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔũŸƖНƚŔƣƨċƣĲНŘŰНǍŸŰċНċĦƻŔŉĲƖƨũƨŔНŉƖĲċƣŔĦЯНĬŔŰНŔŰƣĲƖƻċũƨũНĬĲНΜНрΞНůЯНĦĲũН
ůċŔНƻƨũŰĲƖċĤŔũНƝŔНĦĲũНůċŔНĲǂƓƨƚНƓŸũƨčƖŔŔб 

¶ xŔůŔƣċƖĲċНĲǂĲĦƨƣčƖŔŔНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔũŸƖНŘŰНǍŸŰĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНőŔĬƖŸŊĲŸũŸŊŔĦčЯНŘŰНǍŸŰĲНůŸŰƣċŰĲНĬĲН
ċŊƖĲůĲŰƣЯНŘŰНƚƓĲĦŔċũНŘŰНǍŸŰċНŔǍƻŸċƖĲũŸƖЯНƖĲǍĲƖƻĲũŸƖНĬĲНċƓĲНůŔŰĲƖċũĲЯНƣĲƖůċũĲНƚċƨНŘŰНǍŸŰĲНĦƨН
ĲůċŰċƧŔŔНůŸŉĲƣŔĦĲНƝŔНŘŰНǍŸŰĲНŰĲĦċŰċũŔǍċƣĲб 

¶ xċНċƓĲНĬĲНƚƨƓƖċŉċƧčНƝŔНƚƨĤƣĲƖċŰНŘŰНǍŸŰĲũĲНŔŰƨŰĬċĤŔũĲНŰƨНĲƚƣĲНƖĲĦŸůċŰĬċƣčНŉŸũŸƚŔƖĲċНƚƣċƧŔŔũŸƖН
ƓƖŸƓƖŔŔНĬĲНĲƓƨƖċƖĲНĦƨНĲƻċĦƨċƖĲНŘŰНċƓĲНĦƨƖŊčƣŸċƖĲб 

¶ jŰН ĦċǍƨũН ůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН ~ŔĲƖĦƨƖĲċН 9ŔƨĦН ǍŸŰĲН ĦƖŔƣŔĦĲН ĦƨН ƓƖŸƣĲĦƧŔĲН őŔĬƖŸŊĲŸũŸŊŔĦčН ƖĲƚƓĲĦƣŔƻН
ŔŰƨŰĬċĤŔũĲНƚƨŰƣНǍŸŰċНÉǍĲĦƚĲŰЯНsŔŊŸĬŔŰН7čŔНǍŸŰĲНŘŰНĦċƖĲНĲƚƣĲНŔŰĬŔĦċƣčНĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНƖĲƧĲũĲũŸƖНĬĲН
ċũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨНċƓčНƟŔНĦċŰċũŔǍċƖĲНĦēƣНůċŔНĦƨƖēŰĬНĬċƣŸƖŔƣčНċƓċƖŔƧŔĲŔНƨŰƨŔНŰƨůčƖНůċƖĲНĬĲНĦċƚĲНĬĲН
ũŸĦƨŔƣб 

¶ jŰНĦċĬƖƨũНƓĲƖŔůĲƣƖƨũƨŔНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНőŔĬƖŸŊĲŸũŸŊŔĦčНƚĲНƻŸƖНƖĲƚƓĲĦƣċНƓƖĲƻĲĬĲƖŔũĲНƓƖŔƻŔŰĬНƓƖŸƣĲĦƧŔċНƟŔН
ĲǂƓũŸċƣċƖĲċЮ 

 
~čƚƨƖŔНĬĲНĤċǍčНƓĲŰƣƖƨНċƚŔŊƨƖċƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНĬĲНċƓčНƓŸƣċĤŔũĲНŘŰНƚƓċƧŔƨũНőŔĬƖŸŊƖċǯĦа 
¶ ~čƚƨƖŔНƓĲŰƣƖƨНċƚŔŊƨƖċƖĲċНĬĲĤŔƣƨũƨŔНĲĦŸũŸŊŔĦЯНċŰƣƖĲŰċƖĲċНƟŔНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũНƚĲĬŔůĲŰƣĲũŸƖНŘŰНċƻċũƨũН
ƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНĬĲНĤċƖċƖĲб 

¶ ÉƣƨĬŔƨНƓƖŔƻŔŰĬНƚƣċĤŔũŔƖĲċНŔŰǰƨĲŰƧĲŔНƓŸũƨčƖŔŔНƓƖŸƻĲŰŔƣĲНĬĲНũċНŔċǍƨƖŔũĲНĬĲНĬĲĦċŰƣċƖĲНċũĲНE~НcċƖŊőŔƣċб 
¶ EǂƣŔŰĬĲƖĲċНƚŔƚƣĲůƨũƨŔНĬĲНċũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨНċƓčНы~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЯНsŔŊŸĬŔŰН7čŔьЮ 
 
9ŸŰŉŸƖůНÂũċŰƨũƨŔНĬĲН~ċŰċŊĲůĲŰƣНċũНÅŔƚĦƨũƨŔНũċНfŰƨŰĬċƧŔŔЯН ĬůŔŰŔƚƣƖċƧŔċН7ċǍŔŰċũčНĬĲН ƓčН§ũƣЯНůčƚƨƖŔũĲН

ċƓũŔĦċĤŔũĲНũċНŰŔƻĲũНĬĲН ЮÂЮÉЮ[ЮÅЮНƓĲŰƣƖƨН7ċǍŔŰƨũНcŔĬƖŸŊƖċǯĦН§ũƣНƚƨŰƣа 
¶ ~čƖŔƖĲċНĦċƓċĦŔƣčƧŔŔНĬĲНƣƖċŰǍŔƣċƖĲНƓƖŔŰНƖĲĬŔůĲŰƚŔŸŰċƖĲċНƓŸĬƨƖŔũŸƖЯНĦĲНĦƨƓƖŔŰĬĲНũƨĦƖčƖŔНĬĲНƖĲƓċƖċƧŔŔЯН
ĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲЯНƖĲċĤŔũŔƣċƖĲНƓŸĬƨƖŔНƓĲН? НΝΟ ЯНŘŰНċƓƖŸƓŔĲƖĲċНũŸĦċũŔƣčƧŔŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċр9ŔƨĦаНťůНΝΝΞҼΥΦΠЯН
ťůНΝΝΠҼΜΦΥЯНťůНΝΞΣҼΦΥΣЯНťůНΝΞΤҼΞΠΝЯНťůНΝΞΤҼΟΞΥб 

¶ ÅĲċũŔǍċƖĲċНĬĲНŰŸŔНċĦƨůƨũčƖŔНŰĲƓĲƖůċŰĲŰƣĲНĬĲНůŔĦŔНĬŔůĲŰƚŔƨŰŔН ĦƨůƨũċƖĲċН ĲƓĲůċŰĲŰƣčНƓĲНƓƖЮН
~ċŰƚĲŰƣĲċНрНéċũĲċН[ēŰĲƧĲũŸƖЯН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЯНŢƨĬЮНcċƖŊőŔƣċНĦƨНéŸũЮӀΣΟΜЮΤΟНůŔŔНůĦб 

¶ jŰƣƖĲƧŔŰĲƖĲċНċũĤŔŔũŸƖНĦƨƖƚƨƖŔũŸƖНĬĲНċƓčНƚŔНĲũŔůŔŰċƖĲċНĤũŸĦċŢĲũŸƖЯНŸĤƚƣċĦŸũĲũŸƖНƓĲНĦƨƖƚƨƖŔũĲНĬĲНċƓčб 
¶ jůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔНƓčĬƨƖŔũŸƖНŘŰНǍŸŰĲũĲНŔŰƨŰĬċĤŔũĲб 
¶ ƚƣŉĲũЯНċƓčƖċƖĲċНŘůƓŸƣƖŔƻċНŔŰƨŰĬċƧŔŔũŸƖНċНũŸĦċũŔƣčƧŔũŸƖНƖŔƻĲƖċŰĲНƖēƨũƨŔН§ũƣЯНƚĲНƖĲċũŔǍĲċǍčНƓƖŔŰаН 
¶ ĦƨůƨũċƖĲċН[ƖƨůŸċƚċНтНĬĲНƓĲНƓēƖēƨũН[ƖƨůŸċƚċЯНƚŔƣƨċƣčНŘŰНƓċƖƣĲċНĬĲНŰŸƖĬНċНĤċǍŔŰƨũƨŔНőŔĬƖŸŊƖċǯĦН
§ũƣбН 

¶ ĦƨůƨũċƖĲċНÎƨƣċНтНĬĲНƓĲНƓēƖēƨũН[ŔƣŸĬЯНƚŔƣƨċƣčНċůŸŰƣĲНĬĲНĦċƖƣŔĲƖƨũНsŔŊŸĬŔŰНтН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦбН 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΟΝ 
 

¶ xŔŰŔċНĬĲНċƓčƖċƖĲНĦŸŰƣŔŰƨčНтНĬĲНƓĲНƖēƨũН§ũƣЯНƓĲŰƣƖƨНũŸĦċũŔƣčƧŔũĲНƖŔƻĲƖċŰĲНƖēƨũƨŔНƟŔНƓĲŰƣƖƨНůƨŰŔĦŔƓŔŔũĲН
~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦНƟŔНÉŉЮН]őĲŸƖŊőĲЮ 
 

ũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨНċƓč 

ÉĲНƓŸċƣĲНċǯƖůċНĦčЯНŉčƖčНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔНĲƚĲŰƧŔċũĲЯНĦċƓƣčƖŔũĲНƟŔНƚƣċƧŔŔũĲНĬĲНƣƖċƣċƖĲНƓŸƣНŉƨŰĦƧŔŸŰċНŘŰН
ƚŔŊƨƖċŰƧčНŘŰНƨƖůčƣŸƖŔŔНċŰŔНĦƨНƨƖůčƣŸċƖĲũĲНůčƚƨƖŔа 
¶ ŘŰũŸĦƨŔƖĲċНċƓċƖċƣĲũŸƖНĬĲНĦũŸƖŔŰċƖĲНũċНċůĤĲũĲНƚƣċƧŔŔб 
¶ ŘŰũŸĦƨŔƖĲċНĦĲũŸƖНĬŸƨčНƓŸůƓĲНĬŔŰНŊƖƨƓƨũНјEњб 
¶ ƓƖŸĦƨƖċƖĲċНĬĲНƓŔĲƚĲНĬĲНƚĦőŔůĤНƓĲŰƣƖƨНƓŸůƓĲũĲН]ÅÖ ?[§ÉНĬŔŰНŊƖƨƓƨũНј9њНƟŔНј7њб 
¶ ƖĲƻŔǍŔċНƓŸůƓĲũŸƖНƚƨĤůĲƖƚŔĤŔũĲНƣŔƓН]ÅÖ ?[§ÉНĬĲНũċНƓƨƧƨƖŔб 
¶ ŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНĦċũŔƣčƧŔŔНĦƨƖĲŰƣƨũƨŔНĲũĲĦƣƖŔĦЯНĦċƖĲНƓƖŸĬƨĦĲНċƻċƖŔŔНũċНƚƣċƧŔċНĬĲНƣƖċƣċƖĲНċНċƓĲŔНĬŔŰН
~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦНƟŔНũċНƓƨƧƨƖŔЯНĬċƣŸƖŔƣčНŘŰНƚƓĲĦŔċũНƻċƖŔċƧŔŔũŸƖНĬĲНƣĲŰƚŔƨŰĲНƟŔНċНĬŔŉĲƖĲŰƧĲũŸƖНƓĲНĦĲũĲНƣƖĲŔН
ŉċǍĲб 

¶ ĲũċĤŸƖċƖĲċНƨŰƨŔНƚƣƨĬŔƨНƣĲőŰŔĦŸрĲĦŸŰŸůŔĦНƓƖŔƻŔŰĬНƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲũĲНċũŔůĲŰƣčƖŔŔНĦƨНċƓčНƓŸƣċĤŔũčНċН
ůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔНƧŔŰēŰĬНĦŸŰƣНĬĲНĲƻŸũƨƧŔċНĦŸŰƚƨůƨƖŔũŸƖНĬŔŰН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦНƟŔНEƨƖŸƓċЮ 
ĦƧŔƨŰĲċНĬĲНƚĦőŔůĤċƖĲНċНƧĲƻŔũŸƖНŊƖċƻНĬĲƣĲƖŔŸƖċƣĲНĦƨНĦŸŰĬƨĦƣĲНǯċĤŔũĲНĬŔŰНůċƣĲƖŔċũНƓũċƚƣŔĦНĲƚƣĲНŘŰН

ĬĲƖƨũċƖĲЯНĬƨƓčНǯŰċũŔǍċƖĲċНũŸƖНƓŔĲƖĬĲƖŔũĲНŘŰНƖĲƧĲċНƚĲНƻŸƖНƖĲĬƨĦĲНĦŸŰƚŔĬĲƖċĤŔũЮНjŰНƨƖůčƣŸċƖĲċНĲƣċƓčНĬĲН
ƖĲċĤŔũŔƣċƖĲНƚĲНŔůƓƨŰĲНŘŰũŸĦƨŔƖĲċНċНĦĦċЮΝΞНťůНĬĲНĦŸŰĬƨĦƣĲНƚƣƖċĬċũĲНƟŔНĦŸŰĬƨĦƣĲũĲНĬĲНċĬƨĦƧŔƨŰŔũĲНĬƨƓčНĦƨůН
ƨƖůĲċǍčа 
¶ ÂƨƧƨƖŔрррΡЯΡНťů 
¶ ÉƣċƧŔċНĬĲНċƓčН[ƖƨůŸċƚċрĤċǍŔŰĲН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦрррΝΟЯΣНťů 
¶ ÉƣċƧŔċНĬĲНċƓčН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦуĤċǍŔŰĲрррΞЯΥНťů 

fŰНƻĲĬĲƖĲċНċƣŔŰŊĲƖŔŔНŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖН?ŔƖĲĦƣŔƻĲũŸƖНEƨƖŸƓĲŰĲНĬĲН ƓċНƚĲНƓƖŸƓƨŰНƨƖůčƣŸċƖĲũĲНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔНаН 
¶ ƖĲċĤŔũŔƣċƖĲċНƚƣċƧŔĲŔНĬĲНƣƖċƣċƖĲНċНċƓĲŔН[ƖƨůŸċƚċбН 
¶ ƖĲċĤŔũŔƣċƖĲċНċĬƨĦƧŔƨŰŔŔН[ƖƨůŸċƚċНтН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦбН 
¶ ƖĲǍĲƖƻŸƖНŰŸƨЯНƚƣċƧŔĲНĬĲНĦũŸƖŔŰċƖĲНƟŔНċĬƨĦƧŔƨŰĲНŘŰН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦбН 
¶ ƖĲċĤŔũŔƣċƖĲНƖĲǍĲƖƻŸċƖĲНĲǂŔƚƣĲŰƣĲНƟŔНƚƣċƧŔĲНŰŸƨčНĬĲНĦũŸƖŔŰċƖĲНũēŰŊčНƖĲǍĲƖƻŸċƖĲũĲНĲǂŔƚƣĲŰƣĲбН 
¶ ĲǂƣŔŰĬĲƖĲНƖĲƧĲċНĬĲНĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔĲНċНċƓĲŔНŔŰН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦНб 
¶ ƖĲċĤŔũŔƣċƖĲНƖĲƧĲċНĬĲНĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔĲНċНċƓĲŔНŔŰН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЮ 

 
9ċŰċũŔǍċƖĲ 

ÂƖŔŰĦŔƓċũĲũĲНĬŔƖĲĦƧŔŔНĬĲНċĦƧŔƨŰĲНƚƨŰƣа 
¶ fůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНƓƖĲƻĲĬĲƖŔũŸƖНůċƚƣĲƖНƓũċŰƨũƨŔНċĦƣƨċũŔǍċƣНƓĲŰƣƖƨНċƓčНƟŔНċƓčНƨǍċƣčНĬŔŰНΞΜΝΥб 
¶ EǂƣŔŰĬĲƖĲċНƖĲƧĲũĲũŸƖНĬĲНĦċŰċũŔǍċƖĲНƓĲŰƣƖƨНŸНůċŔНĤƨŰčНċĦŸƓĲƖŔƖĲНċНƖĲƧĲũĲŔНƚƣƖċĬċũĲНĲǂŔƚƣĲŰƣĲЮ 

 
ũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨНĲŰĲƖŊŔĲНĲũĲĦƣƖŔĦč 

jŰНƨũƣŔůŔŔНċŰŔНůċŔНċũĲƚНŘŰНǍŸŰĲũĲНĦĲŰƣƖċũĲНċũĲНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔНƚрċƨНŉċĦƨƣНũƨĦƖčƖŔНĬĲНƚĦőŔůĤčƖŔНĬĲНƣƖċƚĲĲН
ĬĲНΦΥНĬĲНĦċĤũƨƖŔНĬĲНůĲĬŔĲНƣĲŰƚŔƨŰĲЯНƓĲŰƣƖƨНċƚŔŊƨƖċƖĲċНĦŸŰƣŔŰƨŔƣčƧŔŔНĬĲНŉƨŰĦƧŔŸŰċƖĲЮНÉрċƨНŉčĦƨƣНůŸĬĲƖŰŔǍčƖŔН
ƓƖŔŰНůŸŰƣċƖĲċНċƓċƖċƣċŢĲũŸƖНĬĲНĦŸůƨƣċƧŔĲНĦƨНĦŸůċŰĬčНĬĲНũċНĬŔƚƣċŰƧčНƓĲŰƣƖƨНƖĲĬƨĦĲƖĲċНċƻċƖŔŔũŸƖНƝŔН
ƖĲƓƨŰĲƖĲċНůċŔНƖċƓŔĬčНƚƨĤНƣĲŰƚŔƨŰĲНċНƖĲƧĲũĲũŸƖНċƻċƖŔċƣĲЮНÅĲĦĲŰƣНċƨНŉŸƚƣНƚĦőŔůĤċƣĲНŸНƓċƖƣĲНĬŔŰНƖĲƦĲũĲũĲНĬĲН
ŢŸċƚčНƣĲŰƚŔƨŰĲНĬŔŰНǍŸŰċНĦĲŰƣƖċũčНĬŔŰНxE НŘŰНxEÉЯНŘŰНĦĲŰƣƖƨũНƻĲĦőŔНċũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔНċƨНŉŸƚƣНĬĲůŸŰƣċƣĲНƖĲƦĲũĲũĲН
ĬĲНƓĲНĦũčĬŔƖŔНƝŔНƓŸǍċƣĲНƚƨĤƣĲƖċŰЯНċƨНŉŸƚƣНƚĦőŔůĤċƣĲНǯƖŔĬĲũĲНĬĲНĦŸŰƣŸƖŔǍċƖĲЯНƚĦŸċƚĲНĬŔŰНĦŸŰƚƣƖƨĦƦŔŔНũċНũŸĦƨƖŔН
ƨƝŸƖНċĦĦĲƚŔĤŔũĲЮН 

ÅĲĦŸůċŰĬčƖŔũĲНƟŔНŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲНƓƖŔŰĦŔƓċũĲНƚƨŰƣа 
¶ jŰũŸĦƨŔƖĲċНƖĲƧĲũĲũŸƖНƟŔНĲĦőŔƓċůĲŰƣĲũŸƖНĦċƖĲНŉƨŰĦƧŔŸŰĲċǍčНũċНƣĲŰƚŔƨŰŔНĬĲНΣНƚċƨНΝΜНťéЯНĦƨНƨŰĲũĲН
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9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΟΞ 
 

ŉƨŰĦƧŔŸŰēŰĬНũċНƣĲŰƚŔƨŰĲċНĬĲНΞΜНťéНƓĲƖůŔƣĲНŸНǰĲǂŔĤŔũŔƣċƣĲНƖŔĬŔĦċƣčНċНƚŔƚƣĲůĲũŸƖНĬĲНƖĲƓċƖƣŔƧŔĲНĬĲН
ůĲĬŔĲНƣĲŰƚŔƨŰĲЯНƓƖĲĦƨůНƟŔНƨƣŔũŔǍċƖĲċНƨŰŸƖНůċƣĲƖŔċũĲНůŸĬĲƖŰĲЯНǯċĤŔũĲНƟŔНƓĲƖŉŸƖůċŰƣĲЯНĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰĬН
ċƚƣŉĲũНũċНƖĲĬƨĦĲƖĲċНƓŔĲƖĬĲƖŔũŸƖНĬĲНƓƨƣĲƖĲНƟŔНĲŰĲƖŊŔĲНĲũĲĦƣƖŔĦčЯНƓƖĲĦƨůНƟŔНũċНŸНĲǂƓũŸċƣċƖĲНůċŔН
ĲĦŸŰŸůŔĦčЮ 

¶ ~čƖŔƖĲċНŰƨůčƖƨũƨŔНĬĲНƓŸƚƣƨƖŔНŘŰНŊċůċНĬĲНƓƨƣĲƖŔНůŔĦŔНƟŔНůŔŢũŸĦŔŔНыΞΡвΠΜΜНťé ьНĬĲНΞΜоΜЯΠНťéЯНĬŸƣċƣĲН
ĦƨНƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŸċƖĲНƨƚĦċƣĲНĬĲНŊċĤċƖŔƣĲНůŔĦŔЯНĦŸŰĬƨĦĲНũċНƖĲĬƨĦĲƖĲċНƻŸũƨůƨũƨŔНĬĲНƖĲƧĲũĲНĬĲНŢŸċƚčН
ƣĲŰƚŔƨŰĲЯНĦƨНƓŸƚŔĤŔũŔƣċƣĲċНċůƓũċƚčƖŔŔНƚƨĤƣĲƖċŰĲНċНƖĲƧĲũĲũŸƖНƟŔНĲũŔůŔŰċƖĲċНċůƓũċƚčƖŔŔНċĲƖŔĲŰĲЯН
ƓƖĲĦƨůНƟŔНůŸŰƣċƖĲċНƨŰŸƖНĦċĤũƨƖŔНĦƨНƚĲĦƧŔƨŰĲНĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸċƖĲНŰŸŔũŸƖНĦŸŰƚƨůƨƖŔЯНċƚŔŊƨƖēŰĬƨрƚĲН
ċƚƣŉĲũНŔŰĦũƨƚŔƻНĦŸŰĬŔƧŔŔũĲНĬĲНƚƣċĤŔũŔƣċƣĲНũċНƚĦƨƖƣĦŔƖĦƨŔƣЮН 

¶ [ƨŰĦƧŔŸŰċƖĲċН ŘŰНƚŔŊƨƖċŰƧčНċН ÉE НƟŔН ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũН ĲŰĲƖŊŔĲŔНĲũĲĦƣƖŔĦĲН ũċН ŰŔƻĲũƨƖŔũĲН ĬĲН ĦċũŔƣċƣĲН
ĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸċƖĲНĦŸŰĬŔƧŔŔũŸƖНŰŸƖůċũĲНĬŔŰНũŔĦĲŰƧċНĬĲН§ÑÉНċĦŸƖĬċƣčНĬĲН  ÅEЯНĦŸĬƨũƨŔНƣĲőŰŔĦНċũНÅEÑН
ƟŔНÉƣċŰĬċƖĬƨũƨŔНĬĲНÂĲƖŉŸƖůċŰƧčНƓĲŰƣƖƨНÉĲƖƻŔĦŔŔũĲНĬĲНÑƖċŰƚƓŸƖƣНƟŔНÉŔƚƣĲůНċũĲНEŰĲƖŊŔĲŔНEũĲĦƣƖŔĦĲН
ы§ÑÉьб 

¶ 9ŸŰĬƨĦĲƖĲНƣĲőŰŔĦčНƟŔНŸƓĲƖċƣŔƻčНċНÉE ЯНĦċƖĲНƚčНƚĲНċƚŔŊƨƖĲНċũŔůĲŰƣċƖĲċНĦŸŰƣŔŰƨčНƟŔНŘŰНĦŸŰĬŔƧŔŔН
ŰŸƖůċƣĲНĬĲНĦċũŔƣċƣĲНċНĲŰĲƖŊŔĲŔНĲũĲĦƣƖŔĦĲЯНƚŔŊƨƖċŰƧčНƟŔНƚƣċĤŔũŔƣċƣĲНŘŰНŉƨŰĦƧŔŸŰċƖĲб 

¶ jŰƣčƖŔƖĲċНÅEÑНƟŔНĦƖĲƟƣĲƖĲċНĲǯĦŔĲŰƧĲŔНŘŰНŉƨŰĦƧŔŸŰċƖĲНċНÅEÑб 
¶ §ƓƣŔůŔǍċƖĲċНĤƨŊĲƣƨũƨŔНĬĲНůĲŰƣĲŰċŰƧčб 
¶ §ƓƣŔůŔǍċƖĲċНƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖŔĦĲНƟŔНċНŰƨůčƖƨũƨŔНůĲĬŔƨНĬĲНƓĲƖƚŸŰċũЯНĦƖĲƟƣĲƖĲċНƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣčƧŔŔН
ůƨŰĦŔŔЮ 

9 ÑEEНрНÉÑÑНÉŔĤŔƨНƓƖŸůŸƻĲċǍčНƓƖŸŔĲĦƣĲрƓŔũŸƣНƓƖĲĦƨůаН 
¶ ~ĲŰƣĲŰċŰƧċНĤċǍċƣčНƓĲНǯċĤŔũŔƣċƣĲНтНÅ9~б 
¶ fŰƚƓĲĦƧŔċНxE НĦƨНĲũŔĦŸƓƣĲƖƨũб 
¶ ÑƖċƣċƖĲċНƚƨĤНƣĲŰƚŔƨŰĲНċНƨũĲŔƨũƨŔНĲũĲĦƣƖŸŔǍŸũċŰƣб 
¶ ƓũŔĦċƖĲċН ƣĲőŰŸũŸŊŔŔũŸƖН ĬĲН xÉÑЯН ]fÉН ĲƣĦЮЯН ƟŔН ƚƨƚƧŔŰĲН ŉŸƖůċƖĲċН ĦŸŰƣŔŰƨčН ċН ƓĲƖƚŸŰċũƨũƨŔН ƟŔН
ƓċƖƣŔĦŔƓċƖĲċН ċĦĲƚƣƨŔċН ũċН ƖĲƨŰŔƨŰŔН ƣĲőŰŔĦŸрƟƣŔŔŰƧŔǯĦĲН ƓƖĲĦƨůН ƟŔН ŸƖŊċŰŔǍċƖĲċН ƓĲƖŔŸĬŔĦčН ĬĲН
9ŸŰŉĲƖŔŰƧĲНƟŔНÉŔůƓŸǍŔŸċŰĲНŘŰНĬŸůĲŰŔƨũНƓƖŸƣĲĦƧŔŔũŸƖНƟŔНċƨƣŸůċƣŔǍčƖŔũŸƖЮ 
ÂƖŔŰƣƖĲНƓƖŸŔĲĦƣĲũĲНĬĲНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔНũċНŰŔƻĲũƨũНÉÑÑНÉŔĤŔƨНĦċƖĲНƻŔǍĲċǍčНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũНŢƨĬĲƧƨũƨŔНcċƖŊőŔƣċНĦŸŰŉŸƖůН

ÂũċŰƨũƨŔНĬĲН?ĲǍƻŸũƣċƖĲНċНÅEÑНΞΜΞΞрΞΜΟΝНƚĲНŰƨůčƖčНůčƖŔƖĲċНĦċƓċĦŔƣčƧŔŔНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНċНxE НΞΞΜНťéНÉƣĲŢċƖƨН
рН]őĲŸƖŊőĲŰŔНрН[ēŰƣēŰĲũĲНтÖŰŊőĲŰŔЮ 

éċũŸƖŔǯĦċƖĲċНƓŸƣĲŰƧŔċũƨũƨŔНőŔĬƖŸĲŰĲƖŊĲƣŔĦНċũНŢƨĬĲƧƨũƨŔНcċƖŊőŔƣċНƓĲŰƣƖƨНĦƖĲƟƣĲƖĲċНƓƖŸĬƨĦƧŔĲНĬĲН
ĲŰĲƖŊŔĲНĲũĲĦƣƖŔĦčНũċНŰŔƻĲũНũŸĦċũčНƣƖĲĤƨŔĲНĬĲНċƚĲůĲŰĲċНũƨċƣčНŘŰНĦċũĦƨũНƧŔŰēŰĬНĦŸŰƣНĬĲНƖĲƧĲċƨċНőŔĬƖŸŊƖċǯĦčН
ĤŸŊċƣčЯНĬĲНĦċƖĲНĬŔƚƓƨŰĲНŢƨĬĲƧƨũЮ 

 
ũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨНĲŰĲƖŊŔĲНƣĲƖůŔĦč 

ÂƖŔŰƣƖрƨŰНƓƖŸŊƖċůНĬĲНůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲНƝŔНƖĲċĤŔũŔƣċƖĲНĦŸůƓċŰŔċНċНŘŰĦĲƓƨƣНŘŰũŸĦƨŔƖĲċНĦŸŰĬƨĦƣĲũŸƖН
ĦũċƚŔĦĲНĦƨНĦĲũĲНƓƖĲŔǍŸũċƣĲЯНċƻēŰĬНĦċНƚĦŸƓНƖĲĬƨĦĲƖĲċНƓŔĲƖĬĲƖŔũŸƖНůċƚŔĦĲНƝŔНĦċũŸƖŔĦĲНыĲŰĲƖŊĲƣŔĦĲьНŘŰНůĲĬŔƨũН
ċůĤŔċŰƣЮНxċНůŸůĲŰƣƨũНċĦƣƨċũНƓĲƚƣĲНΣΜНӖНĬŔŰНĦŸŰĬƨĦƣĲНċƨНŉŸƚƣНŘŰũŸĦƨŔƣĲЮНÉĲНŔŰƣĲŰƦŔŸŰĲċǍčНǯŰċũŔǍċƖĲċНŘŰН
ċŰƨũНċĦĲƚƣċНŘŰũŸĦƨŔƖĲċНƣƨƣƨƖŸƖНĦŸŰĬƨĦƣĲũŸƖНĦũċƚŔĦĲНĦƨНĦĲũĲНƓƖĲŔǍŸũċƣĲЮНxċНċĦĲƚƣĲċНƚĲНċĬċƨŊčНΝЯΡΦНťůН
ĦŸŰĬƨĦƣĲНĬĲНŔŰƣĲƖĦŸŰĲĦƣċƖĲНċũĲНĦĲŰƣƖċũĲũŸƖНƣĲƖůŔĦĲНƓŸǍċƣĲНŘŰНΞΜΜΤрΞΜΜΥЮ 

EƚƣĲНĲƚĲŰƧŔċũНƚčНůĲŰƧŔŰĲůНƟŔНƚčНĬĲǍƻŸũƣčůНƚĲƖƻŔĦŔŔũĲНƓƨĤũŔĦĲНĬĲНŘŰĦčũǍŔƖĲНƨƖĤċŰčНŘŰНƚŔƚƣĲůН
ĦĲŰƣƖċũŔǍċƣЯНĬċƣНǯŔŰĬНĦčНŘŰНĦŸŰƣĲǂƣƨũНƚƓĲĦŔǯĦНċũНÅŸůēŰŔĲŔНƟŔНƣĲőŰŸũŸŊŔŔũŸƖНċĦƣƨċũĲЯНċĦĲƚƣĲċНƖĲƓƖĲǍŔŰƣčНŸН
ůŸĬċũŔƣċƣĲНƚŔŊƨƖčЯНĲŰĲƖŊĲƣŔĦНĲǯĦŔĲŰƣčНƟŔНĲĦŸŰŸůŔĦНƓĲƖŉŸƖůċŰƣčНĬĲНċНŉƨƖŰŔǍċНĲŰĲƖŊŔĲНƣĲƖůŔĦčНƓĲŰƣƖƨН
ƚĲĦƣŸƖƨũНƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũЮН ĦĲƚƣНƚŔƚƣĲůНċĬƨĦĲНĤĲŰĲǯĦŔŔНĲƻŔĬĲŰƣĲНĬŔŰНƓƨŰĦƣНĬĲНƻĲĬĲƖĲНċƖőŔƣĲĦƣƨƖċũНƟŔНǯŰċŰĦŔċƖЯН
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰĬНũċНƚĲĦƨƖŔƣċƣĲċНũŸĦƨŔŰƧĲũŸƖНƟŔНũċНƓƖŸƣĲĦƧŔċНůĲĬŔƨũƨŔНƓƖŔŰНĦŸŰƣƖŸũƨũНƚƣƖŔĦƣНċũНĲůŔƚŔŔũŸƖНƓŸũƨċŰƣĲЮ 

EǯĦŔĲŰƣŔǍċƖĲċНƚŔƚƣĲůƨũƨŔНĬĲНċũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨНĲŰĲƖŊŔĲНƣĲƖůŔĦčНƣƖĲĤƨŔĲНƚčНċŔĤčНŘŰНƻĲĬĲƖĲЯНŘŰНƓƖŔŰĦŔƓċũЯН
ůčƚƨƖŔНƖĲŉĲƖŔƣŸċƖĲНũċаН 
¶ ĦŸŰƣŔŰƨċƖĲċНƓƖŸŔĲĦƣĲũŸƖоċĦƧŔƨŰŔũŸƖНĬĲНƖĲċĤŔũŔƣċƖĲНƟŔНůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲНċНÉ 9EÑНŘŰН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũН~ŔĲƖĦƨƖĲċН
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΟΟ 
 

9ŔƨĦЯН ƓƖŔŰН ƖĲƣĲőŰŸũŸŊŔǍċƖĲċН ĦĲŰƣƖċũĲũŸƖН ƣĲƖůŔĦĲЯН ƨƣŔũŔǍċƖĲċН ůŸĬƨũĲũŸƖН ƣĲƖůŔĦĲЯН ŘŰũŸĦƨŔƖĲċН
ƣƖŸŰƚŸċŰĲũŸƖНĬĲНĦŸŰĬƨĦƣĲНƻĲĦőŔНĦƨНĦŸŰĬƨĦƣĲНƓƖĲŔǍŸũċƣĲЯНċƣƖċŊĲƖĲċНĬĲНŰŸŔНĦŸŰƚƨůċƣŸƖŔНƚċƨН
ƖĲĤƖċŰƟċƖĲċНƻĲĦőŔũŸƖНĦŸŰƚƨůċƣŸƖŔб 

¶ ĦƖĲƟƣĲƖĲċНĲǯĦŔĲŰƧĲŔНĲŰĲƖŊĲƣŔĦĲНċНƣƨƣƨƖŸƖНĦũčĬŔƖŔũŸƖНƟŔНċНŔŰƚƣċũċƧŔŔũŸƖНŔŰƣĲƖŔŸċƖĲб 
¶ ƨƣŔũŔǍċƖĲċНƚƨƖƚĲũŸƖНƖĲŊĲŰĲƖċĤŔũĲНĬĲНĲŰĲƖŊŔĲНыƚŸũċƖčЯНĤŔŸůċƚčьНƓĲŰƣƖƨНŸĤƧŔŰĲƖĲċНĲŰĲƖŊŔĲŔНƣĲƖůŔĦĲН
ƓĲŰƣƖƨНŘŰĦčũǍŔƖĲНƟŔНƓƖĲƓċƖċƖĲċНċƓĲŔНĦċũĬĲб 

¶ ƚƣƨĬŔĲƖĲċНƚŸũƨƧŔŔũŸƖНĬĲНƨƣŔũŔǍċƖĲНċНĦŸŊĲŰĲƖčƖŔŔЯНŔŰĦũƨƚŔƻНŘŰНŔŰƚƣċũċƧŔŔНĬĲНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲНċНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖН
ůĲŰċŢĲƖĲЯНƻċũŸƖŔǯĦēŰĬНƓƨƣĲƖĲċНƣĲƖůŔĦčНċНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖНƨƖĤċŰĲНĦŸũĲĦƣċƣĲНƚĲũĲĦƣŔƻЮ 
 

ũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨНŊċǍĲНŰċƣƨƖċũĲ 

ÂĲŰƣƖƨНĲũŔůŔŰċƖĲċоĬŔůŔŰƨċƖĲċНĬŔƚŉƨŰĦƧŔŸŰċũŔƣčƧŔũŸƖНĦŸŰƚƣċƣċƣĲНƚƨŰƣНŰĲĦĲƚċƖĲаН 
¶ ĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНƖĲƧĲũĲũŸƖНĬĲНĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔĲНŊċǍĲНĲǂŔƚƣĲŰƣĲб 
¶ ŘŰǯŔŰƧċƖĲċНĬĲНŰŸŔНĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔŔНĬĲНŊċǍĲНŘŰНÖ ÑНƣƖċƻĲƖƚċƣĲНĬĲНĦŸŰĬƨĦƣĲũĲНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣб 
¶ ƖĲċũŔǍċƖĲċНĬĲНƖċĦŸƖĬƨƖŔНũċНĦŸŰĬƨĦƣĲũĲНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНĲǂŔƚƣĲŰƣĲЮ 

 
ÑĲũĲĦŸůƨŰŔĦċƧŔŔ 

ÉĲНƓƖŸƓƨŰĲНĬĲƚǯŔŰƧċƖĲċНƣƨƣƨƖŸƖНũŔŰŔŔũŸƖНÑĦНċĲƖŔĲŰĲНƝŔНƓŸǍċƖĲċНƚƨĤƣĲƖċŰčНċНƖĲƦĲũĲŸƖНĬĲНĦŸůƨŰŔĦċƦŔŔН
ċĲƖŔĲŰĲЯНĲǂŔƚƣĲŰƣĲНƝŔНƓƖŸƓƨƚĲЯНŔċƖНĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНƖĲƧĲũĲũŸƖНƨƖĤċŰĲНƚĲНƻċНŉċĦĲНŘŰНĦċŰċũŔǍċƦŔĲЯНĦƨНŉŸũŸƚŔƖĲċН
ĦċĤũƨƖŔũŸƖНĬĲНǯĤƖčНŸƓƣŔĦčЮН 

ÂĲŰƣƖƨНŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНĦċũŔƣčƦŔŔНƚĲůŰċũĲũŸƖНƣĲũĲŉŸŰŔĦĲНƚĲНƓƖŸƓƨŰĲНƖĲċũŔǍċƖĲċНĬĲНƖĲƦĲũĲНĬĲНǯĤƖčН
ŸƓƣŔĦčНƓĲŰƣƖƨНƖċĦŸƖĬċƖĲċНũċНŰŸŔũĲНůċŊŔƚƣƖċũĲНŔŰƣĲƖƨƖĤċŰĲНƝŔНŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲċНĬĲНĦĲŰƣƖċũĲНĬŔŊŔƣċũĲЯНƨŰĬĲНůċŔН
ĲƚƣĲНĦċǍƨũЮН?ĲНċƚĲůĲŰĲċНƚĲНƓƖŸƓƨŰĲНƖĲċũŔǍċƖĲċНĬĲНƖĲƦĲũĲНĬĲНƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċƦŔŔНĬĲНǯĤƖčНŸƓƣŔĦčНƝŔНƣƖĲĦĲƖĲċНũċН
ƨƣŔũŔǍċƖĲċНƣĲőŰŸũŸŊŔŔũŸƖН[ÑÑ7НыǯĤĲƖНƣŸНƣőĲНĤƨŔũĬŔŰŊьНрНƖĲƦĲċНĬĲНǯĤƖčНŸƓƣŔĦčНƓēŰčНũċНĦũčĬŔƖĲНыĤũŸĦƨƖŔЯНŔŰƚƣŔƣƨƦŔŔьН
ƝŔН[ÑÑcНыǯĤĲƖНƣŸНƣőĲНőŸůĲьНтНƖĲƦĲċНĬĲНǯĤƖčНŸƓƣŔĦčНƓēŰčНũċНċĤŸŰċƣЮНÂƖŔŰНċƓũŔĦċƖĲċНċĦĲƚƣŸƖНƣĲőŰŸũŸŊŔŔНƚĲН
ŸĤƦŔŰĲаНĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƖĲċНƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖНŸŉĲƖŔƣĲНċĤŸŰċƦŔũŸƖНыċĦĦĲƚНũċНfŰƣĲƖŰĲƣНĬĲНƻŔƣĲǍčНůċƖĲЯНċĦĦĲƚНũċНƚĲƖƻŔĦŔŔН
ůƨũƣŔůĲĬŔċЯНƻŔĬĲŸьЯНƓŸƚŔĤŔũŔƣċƣĲċНċƚŔŊƨƖčƖŔŔНċĦĦĲƚƨũƨŔНũċНƚĲƖƻŔĦŔŔНƓĲŰƣƖƨНĦċƖĲНƚĲНċĦĦĲƓƣčНŰĲŊŸĦŔĲƖĲċН
ĬĲĤŔƣƨũƨŔНƝŔНċНƣƖċǯĦƨũƨŔЯНƖĲĬƨĦĲƖĲċНĦŸƚƣƨƖŔũŸƖНĬĲНŸƓĲƖċƖĲНƝŔНŘŰƣƖĲƦŔŰĲƖĲНƓƖŔŰНƖĲĬƨĦĲƖĲċНũƨŰŊŔůŔŔНũŔŰŔŔũŸƖНĬĲН
ċĤŸŰċƣЮ 

jŰНƓũƨƚЯНƚĲНƖĲĦŸůċŰĬčНƓƖŸƓƨŰĲƖŔНƓĲŰƣƖƨНůŸŰƣċƖĲċНĬĲНƣĲũĲŉŸċŰĲНƓƨĤũŔĦĲНƝŔНĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНƖĲƦĲũĲŔНŘŰН
ǍŸŰĲũĲНŘŰНĦċƖĲНŰƨНĲǂŔƚƣčНƖĲƦĲċНĬĲНƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċƦŔŔЮ 

 
§ĤŔĲĦƣŔƻĲНŊĲŰĲƖċũĲ 

Localitate 
ĦŸůƓŸŰĲŰƣč 

Alimentare 
ĦƨНċƓč 

Alimentare 
cu 
canalizare 

Alimentare 
cu gaze 
naturale 

Alimentare 
cu energie 
ĲũĲĦƣƖŔĦč 

Termoficare ÑĲũĲĦŸůƨŰŔĦċƧŔŔ 

Miercurea 
Ciuc 

x x x x x x 

Ciba x x  x   

sŔŊŸĬŔŰН7čŔ x x     

cċƖŊőŔƣċН7čŔ x x     

ÂċƚƨũНéũčőŔƧċ       
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΟΠ 
 

ƟċĬċƖЯНĦŸŰŉŸƖůНƣċĤĲũƨũƨŔНƖĲǍƨũƣċƣНĬŔŰНċŰċũŔǍċНƖĲƧĲũĲũŸƖНĲĬŔũŔƣċƖĲЯНƚƨŰƣНƓƖĲƻčǍƨƣĲНƨƖůčƣŸċƖĲũĲНƖĲĦŸůċŰĬčƖŔН
ŊĲŰĲƖċũĲа 
¶ 9ŔĤċаН9ŸŰƚƣƖƨĦƧŔċНƖĲƧĲũĲũŸƖНĬĲНċũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨаНŊċǍĲНŰċƣƨƖċũĲЯНƣĲƖůŸǯĦċƖĲНƟŔНƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċƧŔŔб 
¶ sŔŊŸĬŔŰН7čŔаН9ŸŰƚƣƖƨĦƧŔċНƖĲƧĲũĲũŸƖНĬĲНċũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨаНŊċǍĲНŰċƣƨƖċũĲЯНĲŰĲƖŊŔĲНĲũĲĦƣƖŔĦčЯНƣĲƖůŸǯĦċƖĲН
ƟŔНƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċƧŔŔб 

¶ cċƖŊőŔƣċН7čŔаН9ŸŰƚƣƖƨĦƧŔċНƖĲƧĲũĲũŸƖНĬĲНċũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨаНŊċǍĲНŰċƣƨƖċũĲЯНĲŰĲƖŊŔĲНĲũĲĦƣƖŔĦčЯНƣĲƖůŸǯĦċƖĲН
ƟŔНƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċƧŔŔб 

¶ ÂċƚƨũНéũčőŔƧċаН9ŸŰƚƣƖƨĦƧŔċНƖĲƧĲũĲũŸƖНĬĲНċũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨаНċƓčНƟŔНĦċŰċũŔǍċƖĲЯНŊċǍĲНŰċƣƨƖċũĲЯНĲŰĲƖŊŔĲН
ĲũĲĦƣƖŔĦčЯНƣĲƖůŸǯĦċƖĲНƟŔНƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċƧŔŔЮ 
ÉŔƣƨċƧŔċНƖĲƧĲũĲũŸƖНƓƨĤũŔĦĲНċНŉŸƚƣНĬŔċŊŰŸƚƣŔĦċƣčНŘŰНĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲНĦƨНŔŰŉŸƖůċƧŔŔũĲНƓƖŔůŔƣĲНƓƖŔŰНċĬƖĲƚĲũĲН

ŸĤƧŔŰƨƣĲНĬŔŰНƓċƖƣĲċНƣƨƣƨƖŸƖНĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣŸƖŔũŸƖЮН?ċĦčНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċНĲƚƣĲНŔŰĲǂŔƚƣĲŰƣčЯНŘŰНĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲНĦƨН
ũĲŊŔƚũċƧŔċНċĦƣƨċũčНŘŰНƻŔŊŸċƖĲЯНƓĲŰƣƖƨНċНŰƨНƓƨŰĲНŘŰНƓĲƖŔĦŸũНĦċũŔƣċƣĲċНůĲĬŔƨũƨŔНƚĲНƻŸƖНċƓũŔĦċНƖĲŊũĲůĲŰƣčƖŔũĲН
ƚƓĲĦŔǯĦĲНĦŸŰŉŸƖůĲНĦƨНĬŔƖĲĦƧŔŔũĲНƚƣƖċƣĲŊŔĦĲНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲЮ 

jŰНƨƖůċНċŰċũŔǍĲũŸƖНĬĲƣċũŔċƣĲНƓƖŔƻŔŰĬНƖĲƧĲũĲũĲНĲĬŔũŔƣċƖĲНĬŔŰНŢƨĬĲƧƨũНcċƖŊőŔƣċЯНċƨНŉŸƚƣНŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲНůċŔН
ůƨũƣĲНċƚƓĲĦƣĲНĲƚĲŰƧŔċũĲНĦċƖĲНŰĲĦĲƚŔƣčНċƣĲŰƧŔĲНƟŔНŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНƚƓĲĦŔǯĦĲЮНjŰНƚĦŸƓƨũНċƚŔŊƨƖčƖŔŔНƨŰŸƖНƚĲƖƻŔĦŔŔН
ƓƨĤũŔĦĲНĬĲНĦċũŔƣċƣĲЯНĬƨƖċĤŔũĲНƟŔНċũŔŰŔċƣĲНƚƣċŰĬċƖĬĲũŸƖНċĦƣƨċũĲЯНƚĲНƓƖŸƓƨŰНƨƖůčƣŸċƖĲũĲНĦŸŰĦũƨǍŔŔНƟŔН
ƖĲĦŸůċŰĬčƖŔНŊĲŰĲƖċũĲа 
¶ ÅĲŊĲŰĲƖċƖĲċН ƨƖĤċŰčН ċН ǍŸŰĲũŸƖН ůċƖŊŔŰċũĲЯН ċǰċƣĲН ŘŰН ŔŰƣƖċƻŔũċŰƨũН ůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔрНǍŸŰċН 9ƚŔĤċЯН
ÉǍĳĦƚĲŰǃЯНsŔŊŸĬŔŰр7čŔНƟŔНcċƖŊőŔƣċр7čŔНрНƓƖŔŰНĦƖĲƟƣĲƖĲċНċĦĦĲƚƨũƨŔНũċНƚĲƖƻŔĦŔŔНƓƨĤũŔĦĲЯНċĦŸƓĲƖŔƖĲċН
ũċĦƨŰĲũŸƖНĬŔŰНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċНƣĲőŰŔĦŸрНĲĬŔũŔƣċƖčНƟŔНƚŸĦŔċũčб 

¶ ÅĲċĤŔũŔƣċƖĲċНǍŸŰĲũŸƖНƨůĲĬĲНĬŔŰНũƨŰĦċН§ũƣƨũƨŔНƓĲŰƣƖƨНŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНĦŸŰĬŔƧŔŔũŸƖНůŔĦƖŸĦũŔůċƣŔĦĲНƟŔН
ĲĦŸũŸŊŔĦĲб 

¶ ÅŔĬŔĦċƖĲċНŰŔƻĲũƨũƨŔНŉƖĲċƣŔĦНŘŰНƣƨƖĤčƖŔċНĬŔŰНǍŸŰċНĬĲНŰŸƖĬрĲƚƣНƓĲŰƣƖƨНƓƖĲƻĲŰŔƖĲċНŔŰĦĲŰĬŔŔũŸƖНƟŔН
ƖĲƚƣċĤŔũŔƖĲċНĲĦőŔũŔĤƖƨũƨŔНőŔĬƖŸũŸŊŔĦб 

¶ EǂƣŔŰĬĲƖĲċНƖĲƧĲũĲũŸƖНĬĲНĦċŰċũŔǍċƖĲНŘŰНǍŸŰĲũĲНĬĲНċŊƖĲůĲŰƣЯНƓƖĲĦƨůНsŔŊŸĬŔŰЯНÉǍĳĦƚĳŰǃЯН7čŔũĲНuċƣċũŔŰН
ƟŔНÎƨůƨũĲƨб 

¶ 9ƖĲƟƣĲƖĲċНŰƨůčƖƨũƨŔНĬĲНƓŸƚƣƨƖŔНĬĲНƓƨƣĲƖĲНŘŰНŊċůċНůŔĦčНƟŔНůĲĬŔĲНƓĲŰƣƖƨНŸНĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔĲНĲǯĦŔĲŰƣčНƟŔН
ŸНĲǂƓũŸċƣċƖĲНĲĦŸŰŸůŔĦčб 

¶ xŔůŔƣċƖĲċНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔũŸƖНŘŰНǍŸŰĲũĲНċĦƻŔŉĲƖƨũƨŔНŉƖĲċƣŔĦНƟŔНŘŰНǍŸŰĲũĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНőŔĬƖŸŊĲŸũŸŊŔĦčб 
¶ EƻŔƣċƖĲċНĬĲƻĲƖƚčƖŔŔНĬŔƖĲĦƣĲНċНċƓĲũŸƖНƨǍċƣĲНŘŰНƖēƨƖŔũĲНƟŔНǍŸŰĲũĲНƚĲŰƚŔĤŔũĲб 
¶ ĬŸƓƣċƖĲċНƨŰƨŔНƖĲŊŔůНőŔĬƖŸũŸŊŔĦНĦċƖĲНƚčНƖĲƚƓĲĦƣĲНĦĲƖŔŰƧĲũĲНĲĦŸũŸŊŔĦĲНƟŔНƚčНċƚŔŊƨƖĲНƚċƣŔƚŉċĦĲƖĲċН
ŉŸũŸƚŔŰƧĲũŸƖНċƓĲŔб 

¶ ÅĲċĤŔũŔƣċƖĲċНƚƣċƧŔŔũŸƖНĬĲНƣƖċƣċƖĲНċНċƓĲŔНƟŔНċНċĬƨĦƧŔƨŰŔũŸƖНƓĲŰƣƖƨНċНċƚŔŊƨƖċНĦċũŔƣċƣĲċНċƓĲŔНƓŸƣċĤŔũĲб 
¶ jŰũŸĦƨŔƖĲċНƟŔНůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНƖĲƧĲũĲũŸƖНĬĲНĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔĲНċНċƓĲŔНŘŰНůƨŰŔĦŔƓŔŔНƟŔНŸƖċƟĲб 
¶ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНĬĲНƚŸũƨƧŔŔНƓĲŰƣƖƨНƨƣŔũŔǍċƖĲċНĦŸŊĲŰĲƖčƖŔŔНŘŰНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖНůĲŰċŢĲƖĲб 
¶ jŰũŸĦƨŔƖĲċНƖĲƧĲũĲũŸƖНĲũĲĦƣƖŔĦĲНƻĲĦőŔНĦƨНůċƣĲƖŔċũĲНůŸĬĲƖŰĲНƓĲŰƣƖƨНċНƖĲĬƨĦĲНƓŔĲƖĬĲƖŔũĲНĬĲНĲŰĲƖŊŔĲб 
¶ EǂƣŔŰĬĲƖĲċНƖĲƧĲũĲũŸƖНĬĲНǯĤƖčНŸƓƣŔĦčНƓĲŰƣƖƨНŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНĦċũŔƣčƧŔŔНƚĲůŰċũĲũŸƖНƣĲũĲŉŸŰŔĦĲНƟŔНċН
ƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖНĬĲНƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċƧŔŔб 

¶ ÑƖĲĦĲƖĲċНũċНƣĲőŰŸũŸŊŔŔН[ÑÑ7НƟŔН[ÑÑcНƓĲŰƣƖƨНċНŸŉĲƖŔНƚĲƖƻŔĦŔŔНůŸĬĲƖŰĲНƟŔНċНƖĲĬƨĦĲНĦŸƚƣƨƖŔũĲНĬĲН
ŸƓĲƖċƖĲб 

¶ ŰċũŔǍċНĦŸŰƣŔŰƨčНċНŔŰƚƣċũċƧŔŔũŸƖНŔŰƣĲƖŔŸċƖĲНĬĲНŘŰĦčũǍŔƖĲНƟŔНŘŰũŸĦƨŔƖĲċНĦĲũŸƖНƻĲĦőŔНƓĲŰƣƖƨНĲǯĦŔĲŰƧčН
ĲŰĲƖŊĲƣŔĦčНĦƖĲƚĦƨƣčб 

¶ fůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНƨŰƨŔНƚŔƚƣĲůНĬĲНůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲНċĬċƓƣċƣНƓƖĲƚŔƨŰŔũŸƖНƚƓĲĦŔǯĦĲНċƚƨƓƖċНĦŸƖƓƨƖŔũŸƖНĬĲН
ċƓčНƟŔНċƚŔŊƨƖċƖĲċНĬĲĤŔƣƨũƨŔНĲĦŸũŸŊŔĦЮ 
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9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
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EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΟΡ 
 

 
 

Figura nr. 6 fŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНƓĲŰƣƖƨНǍŸŰĲũĲНŔŰƨŰĬċĤŔũĲ 
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ΟΣ 
 

 
Figura nr. 7 fŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНƓĲŰƣƖƨНƖĲƧĲũĲũĲНĲĬŔũŔƣċƖĲНƟŔНĦŔƖĦƨũċƧŔŔ 

 
 
ÂƖŸƣĲĦƧŔċНůĲĬŔƨũƨŔ 

9ċũŔƣċƣĲċНċĲƖƨũƨŔ 

¶ ÅĲĬƨĦĲƖĲċНĲůŔƚŔŔũŸƖаНfůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНƨŰŸƖНůčƚƨƖŔНĲǯĦŔĲŰƣĲНƓĲŰƣƖƨНƖĲĬƨĦĲƖĲċНĲůŔƚŔŔũŸƖНĬĲНŊċǍĲНĦƨН
ĲŉĲĦƣНĬĲНƚĲƖčНƟŔНċНƓċƖƣŔĦƨũĲũŸƖНƓŸũƨċŰƣĲНĲƚƣĲНĲƚĲŰƧŔċũčНƓĲŰƣƖƨНŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНĦċũŔƣčƧŔŔНċĲƖƨũƨŔЮ 

¶ ÂƖŸůŸƻċƖĲċН ƣĲőŰŸũŸŊŔŔũŸƖН ĦƨƖċƣĲаН fŰŸƻċƖĲċН ƟŔН ċĬŸƓƣċƖĲċН ƣĲőŰŸũŸŊŔŔũŸƖН ĦƨƖċƣĲН ŘŰН ƚĲĦƣŸċƖĲũĲН
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЯНċŊƖŔĦŸũĲНƟŔНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНċƖНƓƨƣĲċНĦŸŰƣƖŔĤƨŔНƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻНũċНƖĲĬƨĦĲƖĲċНŔůƓċĦƣƨũƨŔН
ċƚƨƓƖċНĦċũŔƣčƧŔŔНċĲƖƨũƨŔЮ 

¶ xĲŊŔƚũċƧŔĲНƟŔНƖĲŊũĲůĲŰƣċƖĲаНjůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНƟŔНċƓũŔĦċƖĲċНũĲŊŔƚũċƧŔĲŔНƓƖŔƻŔŰĬНĦċũŔƣċƣĲċНċĲƖƨũƨŔНƟŔН
ŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНƨŰŸƖНƖĲŊũĲůĲŰƣčƖŔНůċŔНƚƣƖŔĦƣĲНƓĲŰƣƖƨНĦŸŰƣƖŸũƨũНƓŸũƨčƖŔŔНƚƨŰƣНĲƚĲŰƧŔċũĲНƓĲŰƣƖƨН
ƓƖŸƣĲŢċƖĲċНƚčŰčƣčƧŔŔНƨůċŰĲНƟŔНċНůĲĬŔƨũƨŔНŘŰĦŸŰŢƨƖčƣŸƖЮ 

¶ fŰƻĲƚƣŔƧŔŔНŘŰНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖčНƻĲƖĬĲаН?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНƻĲƖǍŔНƟŔНċНƓƖŸŔĲĦƣĲũŸƖНĬĲНůĲĬŔƨНċƖНƓƨƣĲċН
ċƻĲċНƨŰНŔůƓċĦƣНƓŸǍŔƣŔƻНċƚƨƓƖċНĦċũŔƣčƧŔŔНċĲƖƨũƨŔНƟŔНċƚƨƓƖċНĦċũŔƣčƧŔŔНƻŔĲƧŔŔНŘŰНŊĲŰĲƖċũЯНƓƖŔŰНĦƖĲċƖĲċНĬĲН
ƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНƟŔНƓƖŸůŸƻċƖĲċНƨŰƨŔНůĲĬŔƨНƨƖĤċŰНůċŔНƚƨƚƣĲŰċĤŔũЮ 

¶ 9ŸŸƓĲƖċƖĲНƟŔНĦŸũċĤŸƖċƖĲаН9ŸũċĤŸƖċƖĲċНŘŰƣƖĲНĬŔƻĲƖƚĲНƓčƖƧŔНŔŰƣĲƖĲƚċƣĲЯНŔŰĦũƨƚŔƻНċƨƣŸƖŔƣčƧŔНũŸĦċũĲЯН
ŸƖŊċŰŔǍċƧŔŔНŊƨƻĲƖŰċůĲŰƣċũĲНƟŔНŰŸŰрŊƨƻĲƖŰċůĲŰƣċũĲЯНƚĲĦƣŸƖƨũНƓƖŔƻċƣНƟŔНĦŸůƨŰŔƣċƣĲċНŘŰНŊĲŰĲƖċũЯН
ĲƚƣĲНĦƖƨĦŔċũčНƓĲŰƣƖƨНŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНƚŸũƨƧŔŔũŸƖНĬƨƖċĤŔũĲНƟŔНĲǯĦŔĲŰƣĲНƓĲŰƣƖƨНŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНĦċũŔƣčƧŔŔН
ċĲƖƨũƨŔЮ 
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sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
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EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΟΤ 
 

9ċũŔƣċƣĲċНċƓĲũŸƖ 

9ċƖƣċƖĲċНƓŸũƨčƖŔŔНċƓĲũŸƖНĬĲНƚƨƓƖċŉċƧčНŘŰНůĲĬŔƨũНƨƖĤċŰНĲƚƣĲНƨŰНƓƖŸĦĲƚНĲƚĲŰƧŔċũНƓĲŰƣƖƨНŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲċН
ƚƨƖƚĲũŸƖНĬĲНƓŸũƨċƖĲЯНŘŰƧĲũĲŊĲƖĲċНċůƓũŸċƖĲŔНƟŔНƣŔƓƨƖŔũŸƖНĬĲНƓŸũƨċŰƧŔНƓƖĲǍĲŰƧŔЯНƓƖĲĦƨůНƟŔНƓĲŰƣƖƨНƓũċŰŔǯĦċƖĲċН
ƟŔНŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНůčƚƨƖŔũŸƖНĬĲНƖĲůĲĬŔĲƖĲЮНfċƣčНĦēƧŔƻċНƓċƟŔНĦőĲŔĲНƟŔНƣĲőŰŔĦŔНƨƣŔũŔǍċƣĲНŘŰНċĦĲƚƣНƓƖŸĦĲƚа 
¶ 9ŸũĲĦƣċƖĲċНƟŔН ŰċũŔǍċН?ċƣĲũŸƖ 
¶ ~ŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲċН9ċũŔƣčƧŔŔН ƓĲŔаНÖƣŔũŔǍċƖĲċНƚƣċƧŔŔũŸƖНĬĲНůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲНƟŔНċНƚŸŰĬĲũŸƖНƓŸƖƣċĤŔũĲНƓĲŰƣƖƨНċН
ĦŸũĲĦƣċНĬċƣĲНĬĲƚƓƖĲНƓċƖċůĲƣƖŔŔНǯǍŔĦŸрĦőŔůŔĦŔНыĬĲНĲǂЮЯНƓcЯНŸǂŔŊĲŰНĬŔǍŸũƻċƣЯНŰƨƣƖŔĲŰƧŔьНƟŔНĤŔŸũŸŊŔĦŔН
ыĬĲНĲǂЮЯНƓƖĲǍĲŰƧċНĤċĦƣĲƖŔŔũŸƖНŔŰĬŔĦċƣŸƖьНċŔНċƓĲŔЮ 

¶ EƟċŰƣŔŸŰċƖĲċНÉĲĬŔůĲŰƣĲũŸƖНƟŔНċН§ƖŊċŰŔƚůĲũŸƖН ĦƻċƣŔĦĲаН ŰċũŔǍċНƚĲĬŔůĲŰƣĲũŸƖНĬĲНƓĲНŉƨŰĬƨũН
ĦŸƖƓƨƖŔũŸƖНĬĲНċƓčНƟŔНċНŸƖŊċŰŔƚůĲũŸƖНċĦƻċƣŔĦĲНƓŸċƣĲНŸŉĲƖŔНŔŰŉŸƖůċƧŔŔНĬĲƚƓƖĲНċĦƨůƨũčƖŔũĲНĬĲНƓŸũƨċŰƧŔН
ƓĲНƣĲƖůĲŰНũƨŰŊНƟŔНŔůƓċĦƣƨũНċƚƨƓƖċНƻŔĲƧŔŔНċĦƻċƣŔĦĲЮ 

¶ ÖƣŔũŔǍċƖĲċНÑĲőŰŸũŸŊŔŔũŸƖН]fÉНƟŔНÑĲũĲĬĲƣĲĦƧŔĲŔ 
¶ ÉŔƚƣĲůĲũĲНĬĲНfŰŉŸƖůċƧŔŔН]ĲŸŊƖċǯĦĲНы]fÉьаНfŰƣĲŊƖċƖĲċНĬċƣĲũŸƖНĬĲНĦċũŔƣċƣĲНċНċƓĲŔНŘŰН]fÉНƓĲŰƣƖƨНċНĦƖĲċН
őčƖƧŔНĬĲƣċũŔċƣĲНċũĲНƓŸũƨčƖŔŔЮН ĦĲƚƣĲНőčƖƧŔНƓŸƣНċƖčƣċНĦŸŰĦĲŰƣƖċƧŔŔũĲНĬĲНƓŸũƨċŰƧŔЯНƚƨƖƚĲũĲНƓŸƣĲŰƧŔċũĲНĬĲН
ƓŸũƨċƖĲНƟŔНǍŸŰĲũĲНċŉĲĦƣċƣĲЮ 

¶ ÑĲũĲĬĲƣĲĦƧŔċаНÖƣŔũŔǍċƖĲċНŔůċŊŔŰŔũŸƖНĬŔŰНƚċƣĲũŔƣНƟŔНċНĬƖŸŰĲũŸƖНƓĲŰƣƖƨНċНĬĲƣĲĦƣċНůŸĬĲũĲũĲНĬĲНƓŸũƨċƖĲЯН
ƻċƖŔċƧŔŔНċũĲНƣƨƖĤŔĬŔƣčƧŔŔНċƓĲŔНƟŔНƓƖŸũŔŉĲƖċƖĲċНċũŊĲũŸƖНũċНƚƨƓƖċŉċƧčЮ 

¶ fĬĲŰƣŔǯĦċƖĲċНÉƨƖƚĲũŸƖНĬĲНÂŸũƨċƖĲ 
¶ ŰċũŔǍċНÂƨŰĦƣƨċũčНƟŔН ŸŰрÂƨŰĦƣƨċũčаН?ŔŉĲƖĲŰƧŔĲƖĲċНŘŰƣƖĲНƚƨƖƚĲũĲНƓƨŰĦƣƨċũĲНĬĲНƓŸũƨċƖĲНыĬĲНĲǂЮЯН
ĲƻċĦƨčƖŔНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЯНƚƣċƧŔŔНĬĲНĲƓƨƖċƖĲьНƟŔНĦĲũĲНŰŸŰрƓƨŰĦƣƨċũĲНыĬĲНĲǂЮЯНƚĦƨƖŊĲƖĲНƨƖĤċŰčЯНĲƖŸǍŔƨŰĲċН
ƚŸũƨũƨŔьЮ 

¶ ~ŸĬĲũċƖĲċН9ċũŔƣčƧŔŔН ƓĲŔаНÖƣŔũŔǍċƖĲċНůŸĬĲũĲũŸƖНŔŰŉŸƖůċƣŔĦĲНƓĲŰƣƖƨНċНƚŔůƨũċНǰƨǂƨũНƓŸũƨċŰƧŔũŸƖНƟŔН
ƓĲŰƣƖƨНċНŔĬĲŰƣŔǯĦċНƚƨƖƚĲũĲНƓŸƣĲŰƧŔċũĲНĬĲНƓŸũƨċƖĲНƓĲНĤċǍċНĬċƣĲũŸƖНĦŸũĲĦƣċƣĲНƟŔНċНƓċƣƣĲƖŰрƨƖŔũŸƖН
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲЮ 

¶ EƻċũƨċƖĲċНfůƓċĦƣƨũƨŔ 
¶ ÉƣƨĬŔŔНĬĲНfůƓċĦƣНċƚƨƓƖċНéŔĲƧŔŔН ĦƻċƣŔĦĲаНEƻċũƨċƖĲċНĲŉĲĦƣĲũŸƖНƓŸũƨčƖŔŔНċƚƨƓƖċНĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔНƟŔН
ĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖНċĦƻċƣŔĦĲНƓƖŔŰНƚƣƨĬŔŔНĬĲНƣĲƖĲŰНƟŔНũċĤŸƖċƣŸƖЮ 

¶ EƻċũƨċƖĲċНÅŔƚĦƨƖŔũŸƖНƓĲŰƣƖƨНÉčŰčƣċƣĲċНÂƨĤũŔĦčаН ŰċũŔǍċНŔůƓċĦƣƨũƨŔНƓŸũƨčƖŔŔНċƓĲŔНċƚƨƓƖċНƚčŰčƣčƧŔŔН
ƨůċŰĲЯНŘŰНƚƓĲĦŔċũНŘŰНĦċǍƨũНċƓĲŔНƓŸƣċĤŔũĲНƚċƨНċНǍŸŰĲũŸƖНĬĲНċŊƖĲůĲŰƣЮ 

¶ fůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНƟŔН~ŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲċНÉŸũƨƧŔŔũŸƖ 
¶ ÂũċŰƨƖŔНĬĲН ĦƧŔƨŰĲаН?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНƟŔНŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНƓũċŰƨƖŔũŸƖНĬĲНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲНċНĦċũŔƣčƧŔŔНċƓĲŔЯНŔŰĦũƨƚŔƻН
ƣĲőŰŸũŸŊŔŔНĬĲНƣƖċƣċƖĲЯНƖĲƚƣċƨƖċƖĲċНőċĤŔƣċƣĲũŸƖНƟŔНƚƣƖċƣĲŊŔŔНĬĲНƖĲĬƨĦĲƖĲНċНƓŸũƨčƖŔŔНũċНƚƨƖƚčЮ 

¶ ~ŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲН9ŸŰƣŔŰƨčаНfůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНƨŰƨŔНƓƖŸŊƖċůНĬĲНůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲНĦŸŰƣŔŰƨčНƓĲŰƣƖƨНċНĲƻċũƨċН
ĲǯĦċĦŔƣċƣĲċНůčƚƨƖŔũŸƖНĬĲНƖĲůĲĬŔĲƖĲНƟŔНƓĲŰƣƖƨНċНċŢƨƚƣċНƚƣƖċƣĲŊŔŔũĲНŘŰНĦŸŰƚĲĦŔŰƧčЮ 

¶ ŰŊċŢċůĲŰƣƨũН9ŸůƨŰŔƣčƧŔŔНƟŔНEĬƨĦċƧŔċ 
¶ ÉĲŰƚŔĤŔũŔǍċƖĲċНƟŔНEĬƨĦċƧŔċНÂƨĤũŔĦƨũƨŔаН§ƖŊċŰŔǍċƖĲċНĬĲНĦċůƓċŰŔŔНĬĲНĦŸŰƟƣŔĲŰƣŔǍċƖĲНƟŔНƓƖŸŊƖċůĲН
ĲĬƨĦċƧŔŸŰċũĲНƓĲŰƣƖƨНċНŔŰŉŸƖůċНƓƨĤũŔĦƨũНĬĲƚƓƖĲНŔůƓŸƖƣċŰƧċНƓƖŸƣĲŢčƖŔŔНĦċũŔƣčƧŔŔНċƓĲŔНƟŔНĬĲƚƓƖĲНůŸĬƨũН
ŘŰНĦċƖĲНċĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲНƨůċŰĲНĦŸŰƣƖŔĤƨŔĲНũċНƓŸũƨċƖĲЮ 

¶ ÂċƖƣŔĦŔƓċƖĲċН9ŸůƨŰŔƣčƧŔŔаНjŰĦƨƖċŢċƖĲċНŔůƓũŔĦčƖŔŔНĦŸůƨŰŔƣčƧŔŔНŘŰНƓƖŸŔĲĦƣĲНĬĲНůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲНċНċƓĲŔНƟŔН
ŘŰНŔŰŔƧŔċƣŔƻĲНĬĲНĦƨƖčƧĲŰŔĲНƟŔНƖĲƚƣċƨƖċƖĲЮ 

¶ ÂƖŔŰНċĤŸƖĬċƖĲċНŔŰƣĲŊƖċƣčНċНĦċƖƣčƖŔŔНƓŸũƨčƖŔŔНċƓĲũŸƖНĬĲНƚƨƓƖċŉċƧčЯНŸƖċƟĲũĲНƓŸƣНũƨċНůčƚƨƖŔНŔŰŉŸƖůċƣĲН
ƓĲŰƣƖƨН ƓƖŸƣĲĦƧŔċН ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖН ĬĲН ċƓčЯН ċƚŔŊƨƖēŰĬН ƚčŰčƣċƣĲċН ĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖН ƟŔН ĤƨŰčƚƣċƖĲċН
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũŸƖНƨůċŰĲЮ 

 
9ċũŔƣċƣĲċНƚŸũƨũƨŔ 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΟΥ 
 

ÂčƚƣƖċƖĲċНƟŔНŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНƚčŰčƣčƧŔŔНƚŸũƨũƨŔНŘŰНůĲĬŔƨũНƨƖĤċŰНƚƨŰƣНĲƚĲŰƧŔċũĲНƓĲŰƣƖƨНůĲŰƧŔŰĲƖĲċН
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЯНƓƖĲƻĲŰŔƖĲċНĲƖŸǍŔƨŰŔŔЯНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċНċƓĲũŸƖНƓũƨƻŔċũĲНƟŔНƚƨƚƧŔŰĲƖĲċНƻĲŊĲƣċƧŔĲŔНƨƖĤċŰĲЯНŔŰĦũƨƚŔƻНċН
ŊƖčĬŔŰŔũŸƖНƟŔНƚƓċƧŔŔũŸƖНƻĲƖǍŔЮНfċƣčНĦēƣĲƻċНƚŸũƨƧŔŔНĲǯĦŔĲŰƣĲНƓĲŰƣƖƨНƓƖĲƻĲŰŔƖĲċНĬĲŊƖċĬčƖŔŔНƟŔНƓƨƚƣŔŔƖŔŔНƚŸũƨũƨŔНŘŰН
ůĲĬŔƨũНƨƖĤċŰа 
¶ ÂũċŰƣċƖĲċНéĲŊĲƣċƧŔĲŔаНÂũċŰƣċƖĲċНĦŸƓċĦŔũŸƖЯНċƖĤƨƟƣŔũŸƖНƟŔНċНċũƣŸƖНƓũċŰƣĲНƓŸċƣĲНċŢƨƣċНũċНƚƣċĤŔũŔǍċƖĲċН
ƚŸũƨũƨŔНƟŔНũċНƓƖĲƻĲŰŔƖĲċНĲƖŸǍŔƨŰŔŔЮНÅčĬčĦŔŰŔũĲНƓũċŰƣĲũŸƖНůĲŰƧŔŰНƚŸũƨũНũċНũŸĦƨũНũƨŔНƟŔНċŢƨƣčНũċНċĤƚŸƖĤƧŔċН
ċƓĲŔЯНƖĲĬƨĦēŰĬНƚĦƨƖŊĲƖĲċНƚƨƓƖċŉĲƧĲŔЮ 

¶ ĦŸƓĲƖŔƟƨƖŔНéĲƖǍŔНƟŔН]ƖčĬŔŰŔНéĲƖƣŔĦċũĲаНfůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНċĦŸƓĲƖŔƟƨƖŔũŸƖНƻĲƖǍŔНƟŔНċНŊƖčĬŔŰŔũŸƖНƻĲƖƣŔĦċũĲН
ŘŰНǍŸŰĲũĲНƨƖĤċŰĲНŰƨНĬŸċƖНĦčНƚƓŸƖĲƟƣĲНƚƓċƧŔŔũĲНƻĲƖǍŔЯНĬċƖНċŢƨƣčНƟŔНũċНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċНċƓĲũŸƖНƓũƨƻŔċũĲЯН
ƖĲĬƨĦēŰĬНƖŔƚĦƨũНĬĲНĲƖŸǍŔƨŰĲНƟŔНĬĲŊƖċĬċƖĲНċНƚŸũƨũƨŔНŘŰНǍŸŰĲũĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲЮ 

¶ ÖƣŔũŔǍċƖĲċН~ƨũĦŔƨũƨŔНƟŔНċН ĦŸƓĲƖŔƖŔũŸƖНĬĲНÉŸũаН ƓũŔĦċƖĲċНůƨũĦŔƨũƨŔНƟŔНċНċũƣŸƖНċĦŸƓĲƖŔƖŔНŸƖŊċŰŔĦĲНĬĲНƚŸũН
ŘŰНŢƨƖƨũНƓũċŰƣĲũŸƖНƟŔНƓĲНƚƓċƧŔŔũĲНŊŸċũĲНƓŸċƣĲНƓƖĲƻĲŰŔНĲƖŸǍŔƨŰĲċНƚŸũƨũƨŔЯНůĲŰƧŔŰĲНƨůŔĬŔƣċƣĲċНƟŔН
ŘůĤƨŰčƣčƧŔНƚčŰčƣċƣĲċНƚŸũƨũƨŔНƓƖŔŰНĬĲƚĦŸůƓƨŰĲƖĲċНŸƖŊċŰŔĦčЮ 

¶ ÉŔƚƣĲůĲНĬĲН9ŸũĲĦƣċƖĲНƟŔНÅĲƨƣŔũŔǍċƖĲНċН ƓĲŔНÂũƨƻŔċũĲаНfŰƚƣċũċƖĲċНƚŔƚƣĲůĲũŸƖНĬĲНĦŸũĲĦƣċƖĲНċНċƓĲŔН
ƓũƨƻŔċũĲНƓĲŰƣƖƨНċНƖĲĬŔƖĲĦƧŔŸŰċНċƓċНĬĲНƓĲНƚƨƓƖċŉĲƧĲНŔůƓĲƖůĲċĤŔũĲНĦčƣƖĲНǍŸŰĲũĲНƨŰĬĲНĲƚƣĲНŰĲƻŸŔĲН
ĬĲНŔƖŔŊċƧŔŔНƓŸċƣĲНƖĲĬƨĦĲНĲƖŸǍŔƨŰĲċНƟŔНŘůĤƨŰčƣčƧŔНőŔĬƖċƣċƖĲċНƚŸũƨũƨŔЮ 

¶ 9ŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔНƟŔНÂċƻĲũĲНÂĲƖůĲċĤŔũĲаНÖƣŔũŔǍċƖĲċНůċƣĲƖŔċũĲũŸƖНƓĲƖůĲċĤŔũĲНƓĲŰƣƖƨНƣƖŸƣƨċƖĲЯНƓċƖĦčƖŔНƟŔН
ċũƣĲН ƚƨƓƖċŉĲƧĲН ƓŸċƣĲН ƓĲƖůŔƣĲН ċƓĲŔН ƓũƨƻŔċũĲН ƚčН ƚĲН ŔŰǯũƣƖĲǍĲН ŘŰН ƚŸũЯН ƖĲĬƨĦēŰĬН ĲƖŸǍŔƨŰĲċН ƟŔН
ŘůĤƨŰčƣčƧŔŰĬНƖĲŘŰĦčƖĦċƖĲċНċƓĲũŸƖНƚƨĤƣĲƖċŰĲЮ 

¶ ÅĲƚƣċƨƖċƖĲċНcċĤŔƣċƣĲũŸƖН ċƣƨƖċũĲаНÑƖċŰƚŉŸƖůċƖĲċНƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖНĬĲŊƖċĬċƣĲНƚċƨНŰĲŉŸũŸƚŔƣĲНŘŰНƓċƖĦƨƖŔЯН
ƖĲǍĲƖƻĲНŰċƣƨƖċũĲНƚċƨНċũƣĲНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНƓŸċƣĲНċŢƨƣċНũċНƖĲƚƣċƨƖċƖĲċНƚčŰčƣčƧŔŔНƚŸũƨũƨŔНƟŔНũċНĦƖĲċƖĲċНĬĲН
őċĤŔƣċƣĲНƓĲŰƣƖƨНƚƓĲĦŔŔũĲНũŸĦċũĲЮ 

¶ ~ċŰċŊĲůĲŰƣƨũН?ĲƟĲƨƖŔũŸƖН§ƖŊċŰŔĦĲаН9ŸůƓŸƚƣċƖĲċНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖНŸƖŊċŰŔĦĲНƟŔНƨƣŔũŔǍċƖĲċНĦŸůƓŸƚƣƨũƨŔН
ƖĲǍƨũƣċƣН ƓĲŰƣƖƨН ŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċН ƚčŰčƣčƧŔŔН ƟŔН ŉĲƖƣŔũŔƣčƧŔŔН ƚŸũƨũƨŔН ƓŸċƣĲН ƖĲĬƨĦĲН ŰĲĦĲƚŔƣċƣĲċН
ŘŰŊƖčƟčůŔŰƣĲũŸƖНĦőŔůŔĦĲНƟŔНƓŸċƣĲНŘůĤƨŰčƣčƧŔНƚƣƖƨĦƣƨƖċНƚŸũƨũƨŔЮ 

¶ EĬƨĦċƧŔċНƟŔН9ŸŰƟƣŔĲŰƣŔǍċƖĲċНÂƨĤũŔĦčаНEĬƨĦċƧŔċНĦĲƣčƧĲŰŔũŸƖНĬĲƚƓƖĲНŔůƓŸƖƣċŰƧċНƚčŰčƣčƧŔŔНƚŸũƨũƨŔНƟŔН
ĬĲƚƓƖĲНƓƖċĦƣŔĦŔũĲНƚƨƚƣĲŰċĤŔũĲНĬĲНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲНċНƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖНƓŸċƣĲНŘŰĦƨƖċŢċНċĦƧŔƨŰŔНƓŸǍŔƣŔƻĲНũċНŰŔƻĲũН
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũНƟŔНĦŸůƨŰŔƣċƖЮ 
fůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНċĦĲƚƣŸƖНƚŸũƨƧŔŔНŰĲĦĲƚŔƣčНƨŰНĲŉŸƖƣНĦŸŰĦĲƖƣċƣНĬŔŰНƓċƖƣĲċНċƨƣŸƖŔƣčƧŔũŸƖНũŸĦċũĲЯНċН

ŸƖŊċŰŔǍċƧŔŔũŸƖНŰŸŰрƓƖŸǯƣЯНċНƚĲĦƣŸƖƨũƨŔНƓƖŔƻċƣНƟŔНċНĦĲƣčƧĲŰŔũŸƖЮНÂƖŔŰНĦŸũċĤŸƖċƖĲНƟŔНċŰŊċŢċůĲŰƣЯНĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲН
ƨƖĤċŰĲНƓŸƣНĬĲǍƻŸũƣċНƟŔНůĲŰƧŔŰĲНƚŸũƨƖŔНƚčŰčƣŸċƚĲЯНĦċƖĲНƚƨƚƧŔŰНƻĲŊĲƣċƧŔċНƨƖĤċŰčНƟŔНĦŸŰƣƖŔĤƨŔĲНũċНƨŰНůĲĬŔƨН
ƨƖĤċŰНůċŔНƚčŰčƣŸƚНƟŔНůċŔНƚƨƚƣĲŰċĤŔũЮ 
 
~ċŰċŊĲůĲŰƣƨũНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖ 

ƻēŰĬНŘŰНƻĲĬĲƖĲНĦčНƻŸũƨůƨũНĬĲНĬĲƝĲƨƖŔНĬĲƓŸǍŔƣċƣĲНŘŰНĬĲƓŸǍŔƣĲũĲНĬĲНĬĲƝĲƨƖŔНƣƖĲĤƨŔĲНƚƣċĤŔũŔǍċƣНƚċƨН
ƖĲĬƨƚЯНĦƖĲƝƣĲƖĲċНƻŸũƨůƨũƨŔНĬĲНĬĲƝĲƨƖŔНĲƻŔĬĲŰƦŔċǍčНŔůƓŸƖƣċŰƦċНċƚŔŊƨƖčƖŔŔНĬĲНŰŸŔНĦċƓċĦŔƣčƦŔНĬĲНƣƖċƣċƖĲНċН
ĬĲƝĲƨƖŔũŸƖНыƖĲĦŔĦũċƖĲЯНĦŸůƓŸƚƣċƖĲЯНĦŸрŔŰĦŔŰĲƖċƖĲЯНĲƣĦЮьЮ 

ÂĲŰƣƖƨНƚƨĦĦĲƚƨũНƣĲőŰŔĦŔũŸƖНĬĲНƖĲĦŔĦũċƖĲЯНĲƚƣĲНŔůƓŸƖƣċŰƣНƚčНƚĲНŸĤƦŔŰčНĬĲƝĲƨƖŔНĦŸũĲĦƣċƣĲНƚĲƓċƖċƣНĦēƣН
ůċŔНĦƨƖċƣĲЮНÂĲŰƣƖƨНċĦĲċƚƣċНƣƖĲĤƨŔĲНŸƖŊċŰŔǍċƣčНƚŸƖƣċƖĲċНũċНƚƨƖƚčНƝŔНĦŸũĲĦƣċƖĲċНƚĲƓċƖċƣčНċНĬĲƝĲƨƖŔũŸƖЯНŸН
ƚċƖĦŔŰčНĬŔǯĦŔũčЯНĦċƖĲНĬĲƓŔŰĬĲНŘŰНċŰƨůŔƣčНůčƚƨƖčНĬĲНĦŸůƓŸƖƣċƖĲċНƝŔНĬĲНŊƖċĬƨũНĬĲНĦŸŰƝƣŔŔŰƦčНĲĦŸũŸŊŔĦčНċũН
ĦŸŰƚƨůċƣŸƖŔũŸƖЮ 

ÉƣċĤŔũŔƖĲċНŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖНƟŔНƦŔŰƣĲũŸƖНƓƖĲĦƨůНƝŔНċНůčƚƨƖŔũŸƖНƓĲŰƣƖƨНƖĲĬƨĦĲƖĲċНĦċŰƣŔƣčƦŔũŸƖНĬĲНĬĲƝĲƨƖŔН
ŊĲŰĲƖċƣĲЯНƓƖŸůŸƻċƖĲċНƖĲĦŔĦũčƖŔŔЯНƖĲƨƣŔũŔǍčƖŔŔЯНċНƖĲĦƨƓĲƖčƖŔŔНĬĲНĲŰĲƖŊŔĲНƚċƨНċНĲũŔůŔŰčƖŔŔНŘŰНĦŸŰĬŔƦŔŔНƚŔŊƨƖĲН
ƓĲŰƣƖƨНůĲĬŔƨНƝŔНƓŸƓƨũċƦŔĲНċƨНŉŸƚƣНƚƣċĤŔũŔƣĲНƦŔŰēŰĬƨрƚĲНĦŸŰƣНĬĲНƚƣƖċƣĲŊŔċНĦƨƓƖŔŰƚčНŔŰН9ċƖƣċНEƨƖŸƓĲċŰčНċН
~ĲĬŔƨũƨŔНƝŔНÉčŰčƣčƦŔŔЯНŘŰНÂũċŰƨũНEƨƖŸƓĲċŰНĬĲН ĦƦŔƨŰĲНƓĲŰƣƖƨН~ĲĬŔƨНƝŔНÉčŰčƣċƣĲЯНŘŰНÉƣƖċƣĲŊŔċН ċƦŔŸŰċũčН
ƓĲŰƣƖƨН]ĲƚƣŔŸŰċƖĲċН?ĲƝĲƨƖŔũŸƖЯНŘŰНÂũċŰƨũН ċƦŔŸŰċũНƓĲŰƣƖƨН]ĲƚƣŔŸŰċƖĲċН?ĲƝĲƨƖŔũŸƖЯНŘŰНÂũċŰƨũНÅĲŊŔŸŰċũН
ƓĲŰƣƖƨН]ĲƚƣŔŸŰċƖĲċН?ĲƝĲƨƖŔũŸƖНƝŔНŘŰНÂũċŰƨũНsƨĬĲƦĲċŰНƓĲŰƣƖƨН]ĲƚƣŔŸŰċƖĲċН?ĲƝĲƨƖŔũŸƖЮ 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΟΦ 
 

?ŔƖĲĦƣŔƻĲũĲНĲƨƖŸƓĲŰĲНƓƖŔƻŔŰĬНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċНĬĲƝĲƨƖŔũŸƖНƚĲНŘŰĦċĬƖĲċǍčНŘŰНƓċƣƖƨНŊƖƨƓĲНƓƖŔŰĦŔƓċũĲа 
¶ ũĲŊŔƚũċƦŔċНĦċĬƖƨНƓƖŔƻŔŰĬНĬĲƝĲƨƖŔũĲНрН?ŔƖĲĦƣŔƻċНĦċĬƖƨНΞΜΜΥоΦΥоE9ЯНĦċƖĲНĦŸŰƦŔŰĲНƓƖĲƻĲĬĲƖŔНƓĲŰƣƖƨН
ƣŸċƣĲНƣŔƓƨƖŔũĲНĬĲНĬĲƝĲƨƖŔЯНůċŔНƓƨƦŔŰНċĦĲũĲċНĦċƖĲНƚƨŰƣНƖĲŊũĲůĲŰƣċƣĲНƚĲƓċƖċƣНƓƖŔŰНċũƣĲНĬŔƖĲĦƣŔƻĲНƟŔН
?ŔƖĲĦƣŔƻċНƓƖŔƻŔŰĬНĬĲƝĲƨƖŔũĲНƓĲƖŔĦƨũŸċƚĲНы?ŔƖĲĦƣŔƻċНΦΝоΣΥΦоEE9ьЯНĦċƖĲНĦŸŰƦŔŰĲНƓƖĲƻĲĬĲƖŔНƓƖŔƻŔŰĬН
ůċŰċŊĲůĲŰƣƨũЯНƻċũŸƖŔǯĦċƖĲċНƟŔНĲũŔůŔŰċƖĲċНĦŸƖĲĦƣčНċНĬĲƝĲƨƖŔũŸƖНƓĲƖŔĦƨũŸċƚĲб 

¶ ũĲŊŔƚũċƦŔċНƓƖŔƻŔŰĬНǰƨǂƨƖŔНƚƓĲĦŔċũĲНĬĲНĬĲƝĲƨƖŔаНƖĲŊũĲůĲŰƣčƖŔНƖĲŉĲƖŔƣŸċƖĲНũċНċůĤċũċŢĲНƝŔНĬĲƝĲƨƖŔНĬĲН
ċůĤċũċŢĲбНƨũĲŔƨƖŔНƨǍċƣĲбНĤċƣĲƖŔŔНƝŔНċĦƨůƨũċƣŸƖŔбНÂ97рƨƖŔНƚŔНÂ9ÑрƨƖŔбНŰčůŸũƨƖŔНĬĲНĲƓƨƖċƖĲбНƻĲőŔĦƨũĲН
ƚĦŸċƚĲНĬŔŰНƨǍбНĬĲƝĲƨƖŔНĬĲНĲĦőŔƓċůĲŰƣĲНĲũĲĦƣƖŔĦĲНƝŔНĲũĲĦƣƖŸŰŔĦĲЯНĬĲƝĲƨƖŔНĬĲНĬŔŸǂŔĬНĬĲНƣŔƣċŰб 

¶ ũĲŊŔƚũċƦŔċН ƓƖŔƻŔŰĬН ŸƓĲƖċƦŔŔũĲН ĬĲН ƣƖċƣċƖĲН ċН ĬĲƝĲƨƖŔũŸƖрНƖĲŊũĲůĲŰƣčƖŔН ƖĲŉĲƖŔƣŸċƖĲН ũċН ŔŰĦŔŰĲƖċƖĲċН
ĬĲƝĲƨƖŔũŸƖНůƨŰŔĦŔƓċũĲНƝŔНƓĲƖŔĦƨũŸċƚĲбНĲũŔůŔŰċƖĲċНĬĲƝĲƨƖŔũŸƖНƓƖŔŰНĬĲƓŸǍŔƣċƖĲб 

¶ ũĲŊŔƚũċƧŔċНƓƖŔƻŔŰĬНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũЯНŔůƓŸƖƣƨũНƟŔНĲǂƓŸƖƣƨũНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖЮċƚŔŊƨƖčНŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНŔŰНÅŸůċŰŔċН
ċНƓŸũŔƣŔĦŔŔНÖŰŔƨŰŔŔНEƨƖŸƓĲŰĲНŘŰНĬŸůĲŰŔƨũНĬĲƝĲƨƖŔũŸƖЮ 
jŰНĦĲĲċНĦĲНƓƖŔƻĲƝƣĲНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċНĬĲƝĲƨƖŔũŸƖНůƨŰŔĦŔƓċũĲЯНƚĲНċƓũŔĦčНŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲНƚƣƖċƣĲŊŔĦĲНŊĲŰĲƖċũĲН

ƓĲŰƣƖƨНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċНĬĲƝĲƨƖŔũŸƖЯНũċНĦċƖĲНƚĲНċĬċƨŊčНŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲНƚƓĲĦŔǯĦĲНĬĲƝĲƨƖŔũŸƖНĤŔŸĬĲŊƖċĬċĤŔũĲНƝŔН
ĬĲƝĲƨƖŔũŸƖНĬĲНċůĤċũċŢĲЮН ĦĲƚƣĲНŸĤŔĲĦƣŔƻĲНƚƨŰƣНƨƖůčƣŸċƖĲũĲа 
¶ ċƖůŸŰŔǍċƖĲċНƓŸũŔƣŔĦŔŔНƟŔНũĲŊŔƚũċƧŔĲŔНŰċƧŔŸŰċũĲНŘŰНĬŸůĲŰŔƨũНŊĲƚƣŔŸŰčƖŔŔНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖНĦƨНƓŸũŔƣŔĦŔũĲНƟŔН
ƓƖĲƻĲĬĲƖŔũĲН ũĲŊŔƚũċƣŔƻĲН ĲƨƖŸƓĲŰĲЯН ƓƖĲĦƨůН ƟŔН ĦƨН ƓƖĲƻĲĬĲƖŔũĲН ċĦŸƖĬƨƖŔũŸƖН ƟŔН ĦŸŰƻĲŰƧŔŔũŸƖН
ŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũĲНũċНĦċƖĲНÅŸůċŰŔċНĲƚƣĲНƓċƖƣĲб 

¶ ŔŰƣĲŊƖċƖĲċНƓƖŸĤũĲůċƣŔĦŔŔНĬĲНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲНċНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖНŘŰНƓŸũŔƣŔĦŔũĲНƚĲĦƣŸƖŔċũĲНƟŔНĬĲНĦŸůƓċŰŔĲб 
¶ ĦƖĲƟƣĲƖĲċНĲǯĦŔĲŰƧĲŔНĬĲНċƓũŔĦċƖĲНċНũĲŊŔƚũċƧŔĲŔНŘŰНĬŸůĲŰŔƨũНŊĲƚƣŔƨŰŔŔНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖб 
¶ ċƚŔŊƨƖċƖĲċНƖĲƚƨƖƚĲũŸƖНƨůċŰĲНĦċНŰƨůčƖНƟŔНƓƖĲŊčƣŔƖĲНƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũčб 
¶ ĦƖĲċƖĲċН ƟŔН ƨƣŔũŔǍċƖĲċН ĬĲН ƚŔƚƣĲůĲН ƟŔНůĲĦċŰŔƚůĲН ĲĦŸŰŸůŔĦŸрǯŰċŰĦŔċƖĲН ƓĲŰƣƖƨН ŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċН
ĬĲƟĲƨƖŔũŸƖНŘŰНĦŸŰĬŔƧŔŔũĲНƖĲƚƓĲĦƣčƖŔŔНƓƖŔŰĦŔƓŔŔũŸƖНŊĲŰĲƖċũĲЯНĦƨНƓƖĲĦčĬĲƖĲНċНƓƖŔŰĦŔƓŔƨũƨŔНƓŸũƨċƣŸƖƨũН
ƓũčƣĲƟƣŔб 

¶ ƓƖŸůŸƻċƖĲċНƨŰƨŔНƚŔƚƣĲůНĬĲНŔŰŉŸƖůċƖĲЯНĦŸŰƟƣŔĲŰƣŔǍċƖĲНƟŔНůŸƣŔƻċƖĲНƓĲŰƣƖƨНƣŸċƣĲНƓčƖƣŔũĲНŔůƓũŔĦċƣĲб 
¶ ŸĤƧŔŰĲƖĲċНĬĲНĬċƣĲНƟŔНŔŰŉŸƖůċƧŔŔНĦŸůƓũĲƣĲНƟŔНĦŸƖĲĦƣĲНĦċƖĲНƚčНĦŸƖĲƚƓƨŰĬčНĦĲƖŔŰƧĲũŸƖНĬĲНƖċƓŸƖƣċƖĲНũċН
ŰŔƻĲũНŰċƧŔŸŰċũНƟŔНĲƨƖŸƓĲċŰб 

¶ ůċǂŔůŔǍċƖĲċНƓƖĲƻĲŰŔƖŔŔНŊĲŰĲƖčƖŔŔНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖб 
¶ ĲǂƓũŸċƣċƖĲċНƣƨƣƨƖŸƖНƓŸƚŔĤŔũŔƣčƧŔũŸƖНĬĲНŰċƣƨƖčНƣĲőŰŔĦčНƟŔНĲĦŸŰŸůŔĦčНƓƖŔƻŔŰĬНƻċũŸƖŔǯĦċƖĲċНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖб 
¶ ĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖНĬĲНƻċũŸƖŔǯĦċƖĲНůċƣĲƖŔċũčНƟŔНĲŰĲƖŊĲƣŔĦčб 
¶ ċƚŔŊƨƖċƖĲċНĬĲƚĲƖƻŔƖŔŔНƨŰƨŔНŰƨůčƖНĦēƣНůċŔНůċƖĲНĬĲНŊĲŰĲƖċƣŸƖŔНĬĲНĬĲƟĲƨƖŔНĬĲНĦčƣƖĲНƚŔƚƣĲůĲũĲНĬĲН
ĦŸũĲĦƣċƖĲНƟŔНƣƖċŰƚƓŸƖƣНċНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖб 

¶ ċƚŔŊƨƖċƖĲċНĦĲũŸƖНůċŔНĤƨŰĲНŸƓƧŔƨŰŔНƓĲŰƣƖƨНĦŸũĲĦƣċƖĲċНƟŔНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖЯНŘŰНƻĲĬĲƖĲċНƨŰĲŔНĦēƣН
ůċŔНĲǯĦŔĲŰƣĲНƻċũŸƖŔǯĦčƖŔб 

¶ ƓƖŸůŸƻċƖĲċНƣƖċƣčƖŔŔНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖНŘŰНƻĲĬĲƖĲċНċƚŔŊƨƖčƖŔŔНƨŰƨŔНůċŰċŊĲůĲŰƣНĲĦŸũŸŊŔĦНƖċƧŔŸŰċũб 
¶ ĲũŔůŔŰċƖĲċНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖНŘŰНĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲНĦƨНĦĲƖŔŰƧĲũĲНũĲŊŔƚũċƧŔĲŔНŘŰНĬŸůĲŰŔƨũНŊĲƚƣŔƨŰŔŔНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖНŘŰН
ƚĦŸƓƨũНƓƖŸƣĲŢčƖŔŔНƚċŰčƣčƧŔŔНƓŸƓƨũċƧŔĲŔНƟŔНċНůĲĬŔƨũƨŔб 

¶ ƖĲĬƨĦĲƖĲċНĦċŰƣŔƣčƧŔŔНĬĲНĬĲƟĲƨƖŔНĤŔŸĬĲŊƖċĬċĤŔũĲНƓƖŔŰНƖĲĦŔĦũċƖĲНƟŔНƓƖŸĦĲƚċƖĲНыůŔŰŔůŔǍċƖĲċНůċƣĲƖŔĲŔН
ŸƖŊċŰŔĦĲНƓĲŰƣƖƨНƖĲĬƨĦĲƖĲċНƓŸũƨċŰƧŔũŸƖНĲůŔƟŔНƓƖŔŰНũĲƻŔŊċƣНƟŔНŊċǍƨũНĬĲНĬĲƓŸǍŔƣьб 

¶ ĦƖĲƟƣĲƖĲċНŊƖċĬƨũƨŔНĬĲНƖĲƨƣŔũŔǍċƖĲНƟŔНƖĲĦŔĦũċĤŔũŔƣċƣĲНċНċůĤċũċŢĲũŸƖб 
¶ ĦƖĲƟƣĲƖĲċНĦċŰƣŔƣčƧŔũŸƖНĬĲНĬĲƟĲƨƖŔНĬĲНċůĤċũċŢĲНĦŸũĲĦƣċƣĲНƓƖĲĦƨůНƟŔНċНĲǯĦŔĲŰƧĲŔНĦŸũĲĦƣčƖŔŔНƚĲƓċƖċƣĲН
ċНċĦĲƚƣŸƖċб 

¶ ĦƖĲċƖĲċНƟŔНŸƓƣŔůŔǍċƖĲċНƚĦőĲůĲũŸƖНĬĲНƻċũŸƖŔǯĦċƖĲНůċƣĲƖŔċũčб 
¶ ĦƖĲċƖĲċНƚŔНŸƓƣŔůŔǍċƖĲċНƚĦőĲůĲũŸƖНĬĲНƻċũŸƖŔǯĦċƖĲНĲŰĲƖŊĲƣŔĦċНċНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖНĬĲНċůĤċũċŢĲЮ 

ƨƣŸƖŔƣčƧŔũĲНċĬůŔŰŔƚƣƖċƦŔĲŔНƓƨĤũŔĦĲНũŸĦċũĲНċũĲНƨŰŔƣčƦŔũŸƖНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻрƣĲƖŔƣŸƖŔċũĲНƚċƨЯНĬƨƓčНĦċǍЯН
ƚƨĤĬŔƻŔǍŔƨŰŔũĲН ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻрƣĲƖŔƣŸƖŔċũĲН ċũĲН ůƨŰŔĦŔƓŔŔũŸƖЯН ƖĲƚƓĲĦƣŔƻН ċƚŸĦŔċƦŔŔũĲН ĬĲН ĬĲǍƻŸũƣċƖĲН

mailto:office@tblgrup.ro
http://www.tblgrup.ro/


 

ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΠΜ 
 

ŔŰƣĲƖĦŸůƨŰŔƣċƖčНċũĲНċĦĲƚƣŸƖċЯНĬƨƓčНĦċǍЯНЯНĦŸŰŉŸƖůНƓƖĲƻĲĬĲƖŔũŸƖН§ƖĬŸŰċŰƧĲŔНĬĲНÖƖŊĲŰƧčНŰƖЮНΦΞоΞΜΞΝНƓƖŔƻŔŰĬН
ƖĲŊŔůƨũНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖЯНċƖƣЮНΝΤНыΡьЯНċƨНƨƖůčƣŸċƖĲũĲНŸĤũŔŊċƧŔŔа 
¶ ƚčНċƚŔŊƨƖĲНĦŸũĲĦƣċƖĲċНƚĲƓċƖċƣčНĦĲũНƓƨƦŔŰНƓĲŰƣƖƨНĬĲƝĲƨƖŔũĲНĬĲНőēƖƣŔĲЯНůĲƣċũЯНƓũċƚƣŔĦНƝŔНƚƣŔĦũčНĬŔŰН
ĬĲƝĲƨƖŔũĲНůƨŰŔĦŔƓċũĲЯНƚčНƚƣċĤŔũĲċƚĦčНĬċĦčНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċНċĦĲƚƣŸƖНĬĲƝĲƨƖŔНƚĲНŉċĦĲНŘŰНĦċĬƖƨũНƨŰƨŔН
ƚŔŰŊƨƖН ĦŸŰƣƖċĦƣН ĬĲН ĬĲũĲŊċƖĲН ċН ƚĲƖƻŔĦŔƨũƨŔН ĬĲН ƚċũƨĤƖŔǍċƖĲН ƚċƨН ƓĲН ůċŔН ůƨũƣĲН ƣŔƓƨƖŔН ĬĲН
ůċƣĲƖŔċũĲоĦŸŰƣƖċĦƣоĦŸŰƣƖċĦƣĲНĬŔƚƣŔŰĦƣĲНƓĲŰƣƖƨНƣŸċƣĲНƣŔƓƨƖŔũĲНĬĲНůċƣĲƖŔċũĲоƓĲНƣŔƓНĬĲНůċƣĲƖŔċũНƝŔНƚčН
ŸƖŊċŰŔǍĲǍĲНċƣƖŔĤƨŔƖĲċНĦŸŰŉŸƖůНĬĲĦŔǍŔĲŔНũƨċƣĲб 

¶ ƚčНċƣŔŰŊčНƨŰНŰŔƻĲũНĬĲНƓƖĲŊčƣŔƖĲНƓĲŰƣƖƨНƖĲƨƣŔũŔǍċƖĲНƝŔНƖĲĦŔĦũċƖĲНĬĲНůŔŰŔůƨůНΡΜӖНĬŔŰНůċƚċНƣŸƣċũčН
ŊĲŰĲƖċƣčЯНůŔŰŔůНƓĲŰƣƖƨНĬĲƝĲƨƖŔũĲНĬĲНőēƖƣŔĲЯНůĲƣċũЯНƓũċƚƣŔĦНƝŔНƚƣŔĦũčНƓƖŸƻĲŰŔŰĬНĬŔŰНĬĲƝĲƨƖŔũĲН
ůĲŰċŢĲƖĲНƚċƨЯНĬƨƓčНĦċǍЯНĬŔŰНċũƣĲНƚƨƖƚĲЯНŘŰНůčƚƨƖċНŘŰНĦċƖĲНċĦĲƚƣĲНǰƨǂƨƖŔНĬĲНĬĲƝĲƨƖŔНƚƨŰƣНƚŔůŔũċƖĲН
ĬĲƝĲƨƖŔũŸƖНĦċƖĲНƓƖŸƻŔŰНĬŔŰНŊŸƚƓŸĬčƖŔŔб 

¶ ƚčНċƣŔŰŊčЯНƓēŰčНŘŰНċŰƨũНΞΜΞΡНƨŰНŰŔƻĲũНůŔŰŔůНĬĲНƓƖĲŊčƣŔƖĲНƓĲŰƣƖƨНƖĲƨƣŔũŔǍċƖĲНƝŔНƖĲĦŔĦũċƖĲċНĬĲƝĲƨƖŔũŸƖН
ůƨŰŔĦŔƓċũĲНĬĲНΡΡӖНĬŔŰНůċƚčб 

¶ ƚčНċƣŔŰŊčЯНƓēŰčНŘŰНċŰƨũНΞΜΟΜНƨŰНŰŔƻĲũНůŔŰŔůНĬĲНƓƖĲŊčƣŔƖĲНƓĲŰƣƖƨНƖĲƨƣŔũŔǍċƖĲНƝŔНƖĲĦŔĦũċƖĲċНĬĲƝĲƨƖŔũŸƖН
ůƨŰŔĦŔƓċũĲНĬĲНΣΜӖНĬŔŰНůċƚčб 

¶ ƚčНċƣŔŰŊčЯНƓēŰčНŘŰНċŰƨũНΞΜΟΡНƨŰНŰŔƻĲũНůŔŰŔůНĬĲНƓƖĲŊčƣŔƖĲНƓĲŰƣƖƨНƖĲƨƣŔũŔǍċƖĲНƝŔНƖĲĦŔĦũċƖĲċНĬĲƝĲƨƖŔũŸƖН
ůƨŰŔĦŔƓċũĲНĬĲНΣΡӖНĬŔŰНůċƚčб 

¶ ƚčНŔŰĦũƨĬčНŘŰНĦċŔĲƣĲũĲНĬĲНƚċƖĦŔŰŔНƝŔНŘŰНĦŸŰƣƖċĦƣĲũĲНĬĲНĬĲũĲŊċƖĲНċНŊĲƚƣŔƨŰŔŔНƚĲƖƻŔĦŔƨũƨŔНĬĲНƚċũƨĤƖŔǍċƖĲЯН
ŘŰНċƓũŔĦċƖĲċНƓƖŔŰĦŔƓŔŔũŸƖНƓƖĲƻčǍƨƣĲНũċНċƖƣЮНΟНĬŔŰНxĲŊĲċНƚĲƖƻŔĦŔƨũƨŔНĬĲНƚċũƨĤƖŔǍċƖĲНċНũŸĦċũŔƣčƦŔũŸƖНŰƖЮН
ΝΜΝоΞΜΜΣЯН ƖĲƓƨĤũŔĦċƣčЯН ĦƨН ůŸĬŔǯĦčƖŔũĲН ƝŔН ĦŸůƓũĲƣčƖŔũĲН ƨũƣĲƖŔŸċƖĲЯН ƣċƖŔŉĲН ĬŔƚƣŔŰĦƣĲН ƓĲŰƣƖƨН
ċĦƣŔƻŔƣčƦŔũĲНĬĲƚŉčƝƨƖċƣĲНĬĲНŸƓĲƖċƣŸƖŔŔНĬĲНƚċũƨĤƖŔǍċƖĲНƓĲŰƣƖƨНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċНĬĲƝĲƨƖŔũŸƖНƓƖĲƻčǍƨƣĲНũċНũŔƣЮН
ċьЯНƖĲƚƓĲĦƣŔƻНƓĲŰƣƖƨНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċНĬĲƝĲƨƖŔũŸƖЯНċũƣĲũĲНĬĲĦēƣНĦĲũĲНƓƖĲƻčǍƨƣĲНũċНũŔƣЮНċьб 

¶ ƚčНƚƣċĤŔũĲċƚĦčНƝŔНƚčНŔŰĦũƨĬčНŘŰНĦċŔĲƣĲũĲНĬĲНƚċƖĦŔŰŔЯНŘŰНĦŸŰƣƖċĦƣĲũĲНĬĲНĬĲũĲŊċƖĲНċНŊĲƚƣŔƨŰŔŔНƚĲƖƻŔĦŔƨũƨŔН
ĬĲНƚċũƨĤƖŔǍċƖĲНƝŔНŘŰНƖĲŊƨũċůĲŰƣĲũĲНƚĲƖƻŔĦŔƨũƨŔНĬĲНƚċũƨĤƖŔǍċƖĲНŔŰĬŔĦċƣŸƖŔНĬĲНƓĲƖŉŸƖůċŰƦčНƓĲŰƣƖƨН
ǯĲĦċƖĲНċĦƣŔƻŔƣċƣĲНĬŔŰНĦċĬƖƨũНƚĲƖƻŔĦŔƨũƨŔНĬĲНƚċũƨĤƖŔǍċƖĲЯНĦċƖĲНƚčНĦƨƓƖŔŰĬčНŔŰĬŔĦċƣŸƖŔŔНƓƖĲƻčǍƨƦŔНŘŰН
ċŰĲǂċНŰƖЮНΡЯНċƚƣŉĲũНŘŰĦēƣНƚčНċƣŔŰŊčНŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲНĬĲНƖĲĦŔĦũċƖĲНƓƖĲƻčǍƨƣĲНũċНũŔƣЮНĤьрĲьНƝŔНƓĲŰċũŔƣčƦŔНƓĲŰƣƖƨН
ŰĲƖĲċũŔǍċƖĲċНũŸƖб 

¶ ƚčН ŔůƓũĲůĲŰƣĲǍĲЯН ĦƨН ƖĲƚƓĲĦƣċƖĲċН ƓƖĲƻĲĬĲƖŔũŸƖН §ƖĬŸŰċŰƦĲŔН ]ƨƻĲƖŰƨũƨŔН ŰƖЮН ΞΝоΝΦΦΞН ƓƖŔƻŔŰĬН
ƓƖŸƣĲĦƦŔċНĦŸŰƚƨůċƣŸƖŔũŸƖЯНƖĲƓƨĤũŔĦċƣčЯНĦƨНůŸĬŔǯĦčƖŔũĲНƝŔНĦŸůƓũĲƣčƖŔũĲНƨũƣĲƖŔŸċƖĲЯНŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƨũН
ĲĦŸŰŸůŔĦНѢƓũčƣĲƝƣĲНƓĲŰƣƖƨНĦēƣНċƖƨŰĦŔѢЯНĤċǍċƣНƓĲНƨŰƨũНƚċƨНůċŔНůƨũƣĲНĲũĲůĲŰƣĲЯНĦƨůНċƖНǯНƻŸũƨůƨũЯН
ŉƖĲĦƻĲŰƦċНĬĲНĦŸũĲĦƣċƖĲЯНŊƖĲƨƣċƣĲċНƟŔНƚċĦŔНĬĲНĦŸũĲĦƣċƖĲНƓĲƖƚŸŰċũŔǍċƦŔб 

¶ ƚčНƚƣċĤŔũĲċƚĦčНƝŔНƚčНċƓƖŸĤĲНƓĲŰƣƖƨНĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŔНƚĲƖƻŔĦŔƨũƨŔНĬĲНƚċũƨĤƖŔǍċƖĲНƣċƖŔŉĲоƣċǂĲНĬŔƚƣŔŰĦƣĲН
ƓĲŰƣƖƨНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċНĬĲƝĲƨƖŔũŸƖНƓƖĲƻčǍƨƣĲНũċНũŔƣЮНċьЯНƖĲƚƓĲĦƣŔƻНƓĲŰƣƖƨНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċНĬĲƝĲƨƖŔũŸƖЯНċũƣĲũĲН
ĬĲĦēƣНĦĲũĲНƓƖĲƻčǍƨƣĲНũċНũŔƣЮНċьЯНƝŔНƚċŰĦƦŔƨŰŔũĲНċƓũŔĦċƣĲНŘŰНĦċǍƨũНŘŰНĦċƖĲНĤĲŰĲǯĦŔċƖƨũНƚĲƖƻŔĦŔƨũƨŔНŰƨН
ƚĲƓċƖčНŘŰНůŸĬНĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸƖНĦĲũĲНĬŸƨčНǰƨǂƨƖŔНĬĲНĬĲƝĲƨƖŔб 

¶ ƚčНŔŰĦũƨĬčНŘŰНƣċƖŔŉĲũĲоƣċǂĲũĲНƓƖĲƻčǍƨƣĲНũċНũŔƣЮНŔьНƓĲŰƣƖƨНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċНĬĲƝĲƨƖŔũŸƖНƓƖĲƻčǍƨƣĲНũċНũŔƣЮНċьН
ĦŸŰƣƖŔĤƨƦŔċНƓĲŰƣƖƨНĲĦŸŰŸůŔċНĦŔƖĦƨũċƖčНƓƖĲƻčǍƨƣčНũċНċƖƣЮНΦНċũŔŰЮНыΝьНũŔƣЮНĦьНĬŔŰН§ƖĬŸŰċŰƦċНĬĲНƨƖŊĲŰƦčН
ċН]ƨƻĲƖŰƨũƨŔНŰƖЮНΝΦΣоΞΜΜΡНƓƖŔƻŔŰĬН[ŸŰĬƨũНƓĲŰƣƖƨНůĲĬŔƨЯНċƓƖŸĤċƣčНĦƨНůŸĬŔǯĦčƖŔНƝŔНĦŸůƓũĲƣčƖŔНƓƖŔŰН
xĲŊĲċНŰƖЮНΝΜΡоΞΜΜΣЯНĦƨНůŸĬŔǯĦčƖŔũĲНƝŔНĦŸůƓũĲƣčƖŔũĲНƨũƣĲƖŔŸċƖĲЯНŰƨůċŔНƓĲŰƣƖƨНĬĲƝĲƨƖŔũĲНĬĲƚƣŔŰċƣĲН
ċНǯНĲũŔůŔŰċƣĲНƓƖŔŰНĬĲƓŸǍŔƣċƖĲНƖĲǍƨũƣċƣĲНĬŔŰНċƓũŔĦċƖĲċНŔŰĬŔĦċƣŸƖŔũŸƖНĬĲНƓĲƖŉŸƖůċŰƦčНƓƖĲƻčǍƨƦŔНŘŰН
ĦŸŰƣƖċĦƣĲб 

¶ ƚčНŔŰĦũƨĬčНŘŰНƣċƖŔŉĲũĲоƣċǂĲũĲНƓƖĲƻčǍƨƣĲНũċНũŔƣЮНŔьНƓĲŰƣƖƨНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċНĬĲƝĲƨƖŔũŸƖЯНċũƣĲũĲНĬĲĦēƣНĦĲũĲН
ƓƖĲƻčǍƨƣĲНũċНũŔƣЮНċьЯНĦŸŰƣƖŔĤƨƦŔċНƓĲŰƣƖƨНĲĦŸŰŸůŔċНĦŔƖĦƨũċƖčНƓƖĲƻčǍƨƣčНŘŰН§ƖĬŸŰċŰƦċНĬĲНƨƖŊĲŰƦčНċН
]ƨƻĲƖŰƨũƨŔНŰƖЮНΝΦΣоΞΜΜΡЯНċƓƖŸĤċƣčНĦƨНůŸĬŔǯĦčƖŔНƝŔНĦŸůƓũĲƣčƖŔНƓƖŔŰНxĲŊĲċНŰƖЮНΝΜΡоΞΜΜΣЯНĦƨН
ůŸĬŔǯĦčƖŔũĲНƝŔНĦŸůƓũĲƣčƖŔũĲНƨũƣĲƖŔŸċƖĲЯНƓĲŰƣƖƨНĬĲƝĲƨƖŔũĲНĬĲƚƣŔŰċƣĲНċНǯНĲũŔůŔŰċƣĲНƓƖŔŰНĬĲƓŸǍŔƣċƖĲб 

¶ ƚčНƚƣċĤŔũĲċƚĦčНƓƖŔŰНĦŸŰƣƖċĦƣĲНĬĲНĬĲũĲŊċƖĲНŘŰНƚċƖĦŔŰċНŸƓĲƖċƣŸƖŔũŸƖНĬĲНƚċũƨĤƖŔǍċƖĲНƚƨƓŸƖƣċƖĲċН
ĦŸŰƣƖŔĤƨƦŔĲŔНƓĲŰƣƖƨНĲĦŸŰŸůŔċНĦŔƖĦƨũċƖčНƓĲŰƣƖƨНĦċŰƣŔƣčƦŔũĲНĬĲНĬĲƝĲƨƖŔНůƨŰŔĦŔƓċũĲНĬĲƚƣŔŰċƣĲНċНǯН
ĬĲƓŸǍŔƣċƣĲНĦċƖĲНĬĲƓčƝĲƚĦНĦċŰƣŔƣčƦŔũĲНĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸċƖĲНŔŰĬŔĦċƣŸƖŔũŸƖНĬĲНƓĲƖŉŸƖůċŰƦčНƓƖĲƻčǍƨƦŔНŘŰН

mailto:office@tblgrup.ro
http://www.tblgrup.ro/


 

ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΠΝ 
 

ĦŸŰƣƖċĦƣĲб 
¶ ƚčНŸƖŊċŰŔǍĲǍĲЯНƚčНŊĲƚƣŔŸŰĲǍĲНƝŔНƚčНĦŸŸƖĬŸŰĲǍĲНċĦƣŔƻŔƣċƣĲċНĬĲНĦŸũĲĦƣċƖĲНċНĬĲƝĲƨƖŔũŸƖНƓƖŸƻĲŰŔƣĲНĬĲН
ũċНũƨĦƖčƖŔНƓĲŰƣƖƨНĦċƖĲНŰƨНĲƚƣĲНŰĲĦĲƚċƖčНĲůŔƣĲƖĲċНƨŰĲŔНċƨƣŸƖŔǍċƦŔŔНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲоĬĲƚǯŔŰƦċƖĲНƓŸƣƖŔƻŔƣН
ċƖƣЮНΝΝНĬŔŰНxĲŊĲċНŰƖЮНΡΜоΝΦΦΝЯНƖĲƓƨĤũŔĦċƣčЯНĦƨНůŸĬŔǯĦčƖŔũĲНƝŔНĦŸůƓũĲƣčƖŔũĲНƨũƣĲƖŔŸċƖĲб 

¶ ƚčНŸƖŊċŰŔǍĲǍĲЯНƚčНŊĲƚƣŔŸŰĲǍĲНƝŔНƚčНĦŸŸƖĬŸŰĲǍĲНċĦƣŔƻŔƣċƣĲċНĬĲНĦŸũĲĦƣċƖĲНċНĬĲƝĲƨƖŔũŸƖНƓƖŸƻĲŰŔƣĲНĬĲН
ũċНũƨĦƖčƖŔНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨĦƦŔŔНċĤċŰĬŸŰċƣĲНƓĲНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũНũŸƖНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻЮ 

 
§ĤŔĲĦƣŔĦĲНƓƖŔƻŔŰĬНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖ 
¶ ~ŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНƚŔƚƣĲůĲũŸƖНċĦƣƨċũĲНĬĲНĦŸũĲĦƣċƖĲНƟŔНƣƖċŰƚƓŸƖƣб 
¶ fůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНƚŔƚƣĲůĲũŸƖНĬĲНĦŸũĲĦƣċƖĲНƚĲũĲĦƣŔƻĲНċНůċƣĲƖŔċũĲũŸƖНƓĲŰƣƖƨНƻċũŸƖŔǯĦċƖĲЯНċƚƣŉĲũНŘŰĦēƣН
ƚčНƚĲНċƚŔŊƨƖĲНċƣŔŰŊĲƖĲċНŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖНũĲŊŔƚũċƣŔƻĲНƖĲŉĲƖŔƣŸċƖĲНũċНĬĲƟĲƨƖŔũĲНĬĲНċůĤċũċŢĲНƟŔНĬĲƟĲƨƖŔũĲН
ĤŔŸĬĲŊƖċĬċĤŔũĲНыƓĲƖůċŰĲƣьЮН 

¶ 9ŸŰƚƣƖƨŔƖĲċНĬĲНƚƣċƧŔŔНĬĲНƣƖċŰƚŉĲƖНƓĲНĤċǍċНƚƣƨĬŔŔũŸƖНĬĲНŉĲǍċĤŔũŔƣċƣĲНƟŔНŘŰНĦŸƖĲũċƧŔĲНĦƨНċƖŔŔНĬĲНŘŰĦőŔĬĲƖĲН
ċН ĬĲƓŸǍŔƣĲũŸƖН ĲǂŔƚƣĲŰƣĲН jŰĦƨƖċŢċƖĲċН ƣƖċƣčƖŔŔН ĬĲƟĲƨƖŔũŸƖН ŘŰН ƻĲĬĲƖĲċН ƻċũŸƖŔǯĦčƖŔŔН ыůċƣĲƖŔċũĲН ƟŔН
ĲŰĲƖŊĲƣŔĦĲьЯНĬŔůŔŰƨčƖŔŔНĦċƖċĦƣĲƖƨũƨŔНƓĲƖŔĦƨũŸƚНƟŔНĬŔůŔŰƨčƖŔŔНĦċŰƣŔƣčƟŔŔНĬĲНĬĲƟĲƨƖŔНĲũŔůŔŰċƣĲНǯŰċũН 

¶ ]ĲƚƣŔŸŰċƖĲċНĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸċƖĲНĦƨНƖĲƚƓĲĦƣċƖĲċНƓƖŔŰĦŔƓŔŔũŸƖНƚƣƖċƣĲŊŔĦĲНƟŔНċНůŔŰŔůŔǍčƖŔŔНŔůƓċĦƣƨũƨŔН
ċƚƨƓƖċНůĲĬŔƨũƨŔНƟŔНƚčŰčƣčƧŔŔНƨůċŰĲН 

¶ ÉŔƚƣċƖĲċНċĦƣŔƻŔƣčƧŔŔНĦĲũŸƖНƣƖĲŔНĬĲƓŸǍŔƣĲНŰĲĦŸŰŉŸƖůĲНĦũċƚċНљĤњНĬŔŰНǍŸŰċНƨƖĤċŰčНы9ŸŰŉŸƖůНc]Н
ΟΠΦоΞΜΜΡьН 

¶ jŰĦőŔĬĲƖĲċНƟŔНĲĦŸũŸŊŔǍċƖĲċНƣƨƣƨƖŸƖНƚƓċƧŔŔũŸƖНĬĲНĬĲƓŸǍŔƣċƖĲНĬŔŰНǍŸŰċНƖƨƖċũčН 
¶ ]ĲƚƣŔŸŰċƖĲċНċĬĲĦƻċƣčНċНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖНĬŔŰНċŊƖŔĦƨũƣƨƖč1Ю 

 

ÅĲŊũĲůĲŰƣčƖŔНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦĲ 

ÉŸũƨƧŔċНŊĲŰĲƖċũčНĬĲНŸƖŊċŰŔǍċƖĲНƟŔНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНċНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔ 

9ċƣĲŊŸƖŔŔũĲНĬĲНŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔĲНƓĲŰƣƖƨНŘŰũčƣƨƖċƖĲċНĬŔƚŉƨŰĦƧŔŔũŸƖ 
ÂƖŔŰĦŔƓċũĲũĲНĬŔƚŉƨŰĦƧŔŔНĦŸŰƚƣċƣċƣĲНŘŰНƨƖůċНċŰċũŔǍĲũŸƖНƓƖĲůĲƖŊčƣŸċƖĲНÂÖ]НƚƨŰƣНƖĲǍƨũƣċƣƨũНĲǂƣŔŰĬĲƖŔŔН

ǍŸŰĲũŸƖНĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲНƚċƨНĦŸŰƚƣƖƨŔĤŔũĲНŘŰНŢƨƖƨũНƚƨƓƖċŉĲƧĲŔНŔŰƣƖċƻŔũċŰЮНEŉĲĦƣĲũĲНŰĲŊċƣŔƻĲНċũĲНċĦĲƚƣŸƖНĲǂƣŔŰĬĲƖŔН
ƚƨŰƣНĬĲНŰċƣƨƖčНĲĦŸŰŸůŔĦčЯНĲĦŸũŸŊŔĦčЯНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦčНƟŔНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻčЮ 

ÂĲŰƣƖƨНċНƖĲůĲĬŔċНċĦĲƚƣĲНƓƖŸĤũĲůĲЯНÂÖ]НƓƖĲƻĲĬĲНůčƚƨƖŔНĬĲНũŔůŔƣċƖĲНƟŔНĦŸŰƣƖŸũНċũНĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔН
ŉƖċŊůĲŰƣċƖĲЯНŘŰНƓƖŔŰĦŔƓċũНƓƖŔŰНĲƻċũƨċƖĲċНŸƓŸƖƣƨŰŔƣčƧŔŔНċĦĲƚƣŸƖНŸƓĲƖċƧŔƨŰŔНĬŔŰНƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċНŔŰƣĲƖĲƚƨũƨŔНƓƨĤũŔĦЮН
?ĲНċƚĲůĲŰĲċЯНĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНƚƨƓƖċŉĲƧĲŔНŔŰƣƖċƻŔũċŰНƓƖŸƓƨƚčНƓƖŔŰНÂÖ]НċƖĲНŘŰНƻĲĬĲƖĲНƨƖůčƣŸċƖĲũĲНĦƖŔƣĲƖŔŔЯН
ŔŰĬŔĦċƣŸƖŔНƟŔНŸĤŔĲĦƣŔƻĲа 
¶ ƖĲƚƓĲĦƣċƖĲċНũĲŊŔƚũċƧŔĲŔНŘŰНƻŔŊŸċƖĲЯНċНĦŸŰƻĲŰƧŔŔũŸƖНŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũĲНũċНĦċƖĲНÅŸůēŰŔċНĲƚƣĲНƓċƖƣĲНƟŔНċН
ĬŸĦƨůĲŰƣċƧŔŔũŸƖНĬĲНċůĲŰċŢċƖĲНċНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũƨŔНƓƖŔƻŔŰĬНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċНƖċƧŔŸŰċũčНċНƖĲƚƨƖƚĲũŸƖНŉƨŰĦŔċƖĲб 

¶ ŰĲĦĲƚŔƣċƣĲċНƨŰĲŔНĬĲǍƻŸũƣčƖŔНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦĲНĦŸŰƣƖŸũċƣĲЯНĦŸĲƖĲŰƣĲНƟŔНĬƨƖċĤŔũĲЯНĦċƖĲНƚčНċƚŔŊƨƖĲНĦċũŔƣċƣĲċН
ƻŔĲƧŔŔНƟŔНĬƖĲƓƣƨƖŔũĲНċƚƨƓƖċНƓƖŸƓƖŔĲƣčƧŔŔНƓĲŰƣƖƨНũŸĦƨŔƣŸƖŔŔНċĦƣƨċũŔНċŔНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔНƟŔНƓĲŰƣƖƨНŊĲŰĲƖċƧŔŔũĲН
ƻŔŔƣŸċƖĲЮН?ŔŰНċĦĲƚƣНĬĲǍŔĬĲƖċƣНĬĲĦƨƖŊĲНŰĲĦĲƚŔƣċƣĲċНċƚŔŊƨƖčƖŔŔНƖĲƚƨƖƚĲũŸƖНĬĲНƣĲƖĲŰНƓĲŰƣƖƨНƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲН
ĬĲНƣŔůƓНĦċƖĲНĬĲƓčƟĲƚĦНƣĲƖůĲŰƨũНĬĲНƻċũċĤŔũŔƣċƣĲНċũНċĦƣƨċũƨũƨŔНÂÖ]ЯНĬĲНΝΜНċŰŔб 

¶ ƻŔċĤŔũŔƣċƣĲċНƟŔНŉĲǍċĤŔũŔƣċƣĲċНĲǂƣŔŰĬĲƖŔŔНƖĲƧĲũĲŔНƚƣƖċĬċũĲНƟŔНċНƖĲƧĲũĲŔНĬĲНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖčНĲĬŔũŔƣċƖčНƓĲŰƣƖƨН
ǍŸŰĲũĲНŰŸŔЯНƓƖŔŰНƓƖŔƚůċНċŰċũŔǍĲŔНĦŸƚƣрĤĲŰĲǯĦŔƨНċƚƨƓƖċНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔũŸƖНĬŔŰНĤƨŊĲƣƨũНƓƨĤũŔĦб 

¶ ŰĲĦĲƚŔƣċƣĲċНƓƖŸƣĲŢčƖŔŔНĦċĬƖƨũƨŔНŰċƣƨƖċũЯНĦċНŉċĦƣŸƖНĬĲНƚƨƚƧŔŰĲƖĲНċНĦċũŔƣčƧŔŔНĲĦŸũŸŊŔĦĲНċНƻŔĲƧŔŔНŘŰН
ůƨŰŔĦŔƓŔƨб 

¶ ŰĲĦĲƚŔƣċƣĲċНċƚŔŊƨƖčƖŔŔНĦċũŔƣčƧŔŔНƻŔĲƧŔŔНƓĲŰƣƖƨНƣŸƧŔНĦĲƣčƧĲŰŔŔНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔЯНƓƖŔŰНƖĲǍĲƖƻċƖĲċНƚƨƓƖċŉĲƧĲũŸƖН
ŰĲĦĲƚċƖĲН ƓĲŰƣƖƨН ƖĲċũŔǍċƖĲċН ċƖƣĲƖĲũŸƖН ĬĲН ƣƖċǯĦЯН ċН ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔН ĲĬŔũŔƣċƖĲН ƟŔН ċН ĬŸƣčƖŔũŸƖН ƟŔН

 
1 Strategia IntegratŁ de Dezvoltare UrbanŁ al Municipiului Miercurea-Ciuc precum ˑi a Zonei Urbane Func˓ionale aferente 
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9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΠΞ 
 

ĲĦőŔƓċůĲŰƣĲũŸƖНƓƨĤũŔĦĲНыƚčŰčƣċƣĲЯНŘŰƻčƧčůēŰƣЯНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔЯНƣĲƖĲŰƨƖŔНĬĲНƚƓŸƖƣЯНũŸĦƨƖŔНĬĲНŢŸċĦčН
ĲƣĦЮьЮ 

 
§ƖŊċŰŔǍċƖĲċНĦčŔũŸƖНĬĲНĦŸůƨŰŔĦċƧŔĲ 

jŰНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔЯНċƨНŉŸƚƣНƓũċŰŔǯĦċƣĲНŸНƚĲƖŔĲНĬĲНŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНƚƣƖċƣĲŊŔĦĲНůĲŰŔƣĲНƚčН
ŘůĤƨŰčƣčƧĲċƚĦčНŸƖŊċŰŔǍċƖĲċНƟŔНĲǯĦŔĲŰƧċНĦŔƖĦƨũċƧŔĲŔЯНĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰĬНċƚƣŉĲũНũċНĦƖĲƟƣĲƖĲċНĦċũŔƣčƧŔŔНƻŔĲƧŔŔНƟŔНũċН
ĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНĬƨƖċĤŔũčНċНǍŸŰĲŔНƨƖĤċŰĲЮ 

ÖŰċНĬŔŰƣƖĲНƓƖŔŰĦŔƓċũĲũĲНůčƚƨƖŔНƻŔǍĲċǍčНůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНƟŔНĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНĦċƓċĦŔƣčƧŔŔНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНċН
ĬƖƨůƨƖŔũŸƖНũŸĦċũĲНƟŔНƖĲŊŔŸŰċũĲЮН ĦĲċƚƣċНƓƖĲƚƨƓƨŰĲНŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНƖƨƣŔĲƖĲНĦċƖĲНĦŸŰĲĦƣĲċǍčН
ůƨŰŔĦŔƓŔƨũНũċНƖĲƧĲċƨċНÑE рÑЯНċƚŔŊƨƖēŰĬНŸНĦŔƖĦƨũċƧŔĲНǰƨŔĬčНƟŔНĲǯĦŔĲŰƣčНƓĲНƓƖŔŰĦŔƓċũĲũĲНċƖƣĲƖĲНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣЯН
ĲƚĲŰƧŔċũĲНƓĲŰƣƖƨНůŸĤŔũŔƣċƣĲċНƖĲŊŔŸŰċũčНƟŔНŰċƧŔŸŰċũčЮ 

?ĲНċƚĲůĲŰĲċЯНƚĲНƻċНŔůƓũĲůĲŰƣċНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲċНĬĲНĦĲŰƣƨƖŔНŸĦŸũŔƣŸċƖĲНƓĲНĬŔƖĲĦƧŔŔũĲНŰŸƖĬрƚƨĬЯНŘŰНĲƚƣƨũН
ƟŔНƻĲƚƣƨũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔЮН ĦĲƚƣĲНĦĲŰƣƨƖŔНƻŸƖНƓĲƖůŔƣĲНĬĲƻŔĲƖĲċНƣƖċǯĦƨũƨŔНĬĲНƣƖċŰǍŔƣНĬŔŰНŔŰƣĲƖŔŸƖƨũНŸƖċƟƨũƨŔЯН
ƖĲĬƨĦēŰĬНĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċНƟŔНŘůĤƨŰčƣčƧŔŰĬНǰƨǂƨũНĬĲНĦŔƖĦƨũċƧŔĲНƓĲНċƖƣĲƖĲũĲНƨƖĤċŰĲЮ 

ÖŰНċũƣНċƚƓĲĦƣНŔůƓŸƖƣċŰƣНĲƚƣĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНŰŸĬƨũƨŔНŔŰƣĲƖůŸĬċũНĬŔŰНǍŸŰċНŊčƖŔŔЮНÑƖċŰƚŉŸƖůċƖĲċН
ĦŸŰĲǂŔƨŰŔŔНƓŔĲƣŸŰċũĲНĬŔŰƣƖĲНŊċƖčНƟŔНƣĲƖůŔŰċũĲũĲНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНƓƨĤũŔĦНũŸĦċũНƟŔНŔŰƣĲƖƨƖĤċŰНŘŰƣƖрŸНƖƨƣčНċƣƖċĦƣŔƻčН
ƻċНŔŰĦũƨĬĲНĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНƚƓċƧŔƨũƨŔНƓŔĲƣŸŰċũЯНƖĲĬƨĦĲƖĲċНĬŔƚƣċŰƧĲũŸƖНĬĲНĬĲƓũċƚċƖĲНƟŔНċƚŔŊƨƖċƖĲċНċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣčƧŔŔН
ƓƖŔŰНƓċƚċŢĲНƓŔĲƣŸŰċũĲНĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸċƖĲЯНŉċĦŔũŔƣēŰĬНċƚƣŉĲũНƣƖċŰƚŉĲƖƨũНƖċƓŔĬНƟŔНĦŸŰŉŸƖƣċĤŔũНŘŰƣƖĲНĬŔŉĲƖŔƣĲũĲН
ůŔŢũŸċĦĲНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣЮ 

~ŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНƖƨƣŔĲƖĲЯНŉĲƖŸƻŔċƖĲНƟŔНƓŔĲƣŸŰċũĲНĲƚƣĲЯНĬĲНċƚĲůĲŰĲċЯНĲƚĲŰƧŔċũčЮНÉƣƖčǍŔũĲН
ƟŔНŔŰƣĲƖƚĲĦƧŔŔũĲНƻŸƖНǯНƖĲƻŔƣċũŔǍċƣĲНƟŔНƖĲĬŔůĲŰƚŔŸŰċƣĲНƓƖŔŰНŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲċНĬĲНƚĲŰƚƨƖŔНŊŔƖċƣŸƖŔŔНƚċƨНƚĲůċŉŸƖŔǍčƖŔН
ĲǯĦŔĲŰƣĲЯНŘůĤƨŰčƣčƧŔŰĬНůŸĤŔũŔƣċƣĲċНċƣēƣНƓĲŰƣƖƨНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũНƓƖŔƻċƣНĦēƣНƟŔНƓĲŰƣƖƨНĦĲũНƓƨĤũŔĦЮНjŰНƓũƨƚЯН
ůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНůċƣĲƖŔċũƨũƨŔНĦċƖŸƚċĤŔũНƻċНĦŸŰƣƖŔĤƨŔНũċНĦƖĲƟƣĲƖĲċНċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣčƧŔŔНƟŔНĦċũŔƣčƧŔŔНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨƖŔũŸƖНŘŰН
ŔŰƣĲƖŔŸƖƨũНŸƖċƟƨũƨŔНƟŔНŘŰНǍŸŰĲũĲНƓĲƖŔŉĲƖŔĦĲЮ 

ÂĲŰƣƖƨНċНŘůĤƨŰčƣčƧŔНƚŔƚƣĲůƨũНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНƓƨĤũŔĦЯНƚĲНƻŸƖНĲǂƣŔŰĬĲНƟŔНůŸĬĲƖŰŔǍċНƖĲƧĲũĲũĲНĲǂŔƚƣĲŰƣĲЯН
ŸŉĲƖŔŰĬНƚĲƖƻŔĦŔŔНůċŔНĲǯĦŔĲŰƣĲНƟŔНċĦĦĲƚŔĤŔũĲНũŸĦƨŔƣŸƖŔũŸƖЮН?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНůŔŢũŸċĦĲũŸƖНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНċũƣĲƖŰċƣŔƻЯНŘŰН
ƚƓĲĦŔċũНċНƖĲƧĲũĲŔНĬĲНƓŔƚƣĲНĬĲНĤŔĦŔĦũĲƣĲЯНƻċНǯНƓƖŸůŸƻċƣčНċƣēƣНũċНŰŔƻĲũНũŸĦċũЯНĦēƣНƟŔНŘŰНüŸŰċН~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰčЯН
ŘŰĦƨƖċŢēŰĬНƨƣŔũŔǍċƖĲċНĤŔĦŔĦũĲƣĲũŸƖНĦċНůŔŢũŸĦНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНĲĦŸũŸŊŔĦНƟŔНƚƨƚƣĲŰċĤŔũЮ 

jŰНƓũƨƚЯНċůĲŰċŢċƖĲċНƨŰŸƖНƓċƖĦčƖŔНƓĲŰƣƖƨНċƨƣŸůŸĤŔũĲНƟŔНĤŔĦŔĦũĲƣĲНŘŰНċƓƖŸƓŔĲƖĲċНŊčƖŔŔНƟŔНċНƓƨŰĦƣĲũŸƖН
ůƨũƣŔůŸĬċũĲНƻċНŘŰĦƨƖċŢċНƨƣŔũŔǍċƖĲċНĤŔĦŔĦũĲƣĲũŸƖНŘŰНĦŸůĤŔŰċƧŔĲНĦƨНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũНŉĲƖŸƻŔċƖЯНĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰĬНũċНƨŰН
ƚŔƚƣĲůНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНŔŰƣĲŊƖċƣНƟŔНƚƨƚƣĲŰċĤŔũЮН ĦĲƚƣĲНŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНƚƨŰƣНĲƚĲŰƧŔċũĲНƓĲŰƣƖƨНċНĦƖĲċНƨŰНƚŔƚƣĲůНĬĲН
ƣƖċŰƚƓŸƖƣНĲǯĦŔĲŰƣЯНċĦĦĲƚŔĤŔũНƟŔНĬƨƖċĤŔũЯНĦċƖĲНƚčНƖčƚƓƨŰĬčНŰĲƻŸŔũŸƖНċĦƣƨċũĲНƟŔНƻŔŔƣŸċƖĲНċũĲНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔЮ 

 
?ĲƚƣŔŰċƧŔċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖЯШǍŸŰĲũĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲШƖĲǍƨũƣċƣĲ 

?ĲƚƣŔŰċƧŔċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШƟŔШǍŸŰĲũĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲШƖĲǍƨũƣċƣĲШƚƨŰƣШĬĲƣċũŔċƣĲШŘŰШÅĲŊƨũċůĲŰƣƨũШxŸĦċũШ
ĬĲШÖƖĤċŰŔƚůШċŉĲƖĲŰƣШƓƖĲǍĲŰƣƨũƨŔШÂÖ]ШƟŔШŘŰШƓũċŰƟĲũĲШĬĲƚĲŰċƣĲШĬĲШÅĲŊũĲůĲŰƣčƖŔЮƨƖĤċŰŔƚƣŔĦĲШƟŔШ
ÂƖŸƓƖŔĲƣċƣĲċЮċƚƨƓƖċЮƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖд 
fŰƣƖċƻŔũċŰ 

ÖŰŔƣčƧŔШƟŔШƚƨĤрƨŰŔƣčƧŔШƣĲƖŔƣŸƖŔċũĲЯШǍŸŰĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲЮШ 
ÖÑÅШxШтШxŸĦƨŔƖĲ 

xΝШрШxŸĦƨŔŰƧĲШĦƨШƖĲŊŔůШƖĲĬƨƚШĬĲШŘŰčũƧŔůĲ 
 üŸŰĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲШĦƨƓƖŔŰƚĲШŘŰШÉÖ7рÖÑÅШxΝа 

 xΝƨШрШxŸĦƨŔŰƦĲШĦƨШƖĲŊŔůШƖĲĬƨƚШĬĲШŘŰčũƦŔůĲШĬŔƚƓƨƚĲШƓĲШƨŰШƓċƖĦĲũċƖШĬĲШƣŔƓШƨƖĤċŰ 
 xΝƖШрШxŸĦƨŔŰƦĲШĦƨШƖĲŊŔůШƖĲĬƨƚШĬĲШŘŰčũƦŔůĲШĦƨШĦċƖċĦƣĲƖШƖƨƖċũ 
 xΝŔШрШxŸĦƨŔŰƦĲШĦƨШƖĲŊŔůШƖĲĬƨƚШĬĲШŘŰčũƦŔůĲШĬŔƚƓƨƚĲШŔǍŸũċƣШŘŰШǍŸŰĲШĦƨШũŸĦƨŔƖĲШ
ĦŸũĲĦƣŔƻč 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΠΟ 
 

 ÖxƻШтШüŸŰčШĦċƚĲШĬĲШƻċĦċŰƧč 
 xΝŉШтШüŸŰčШƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũčШĦƨШċƟĲǍčƖŔШŔŰŉŸƖůċũĲ 
 ÅŔxΝШрШxŸĦƨŔŰƦĲШĦƨШƖĲŊŔůШƖĲĬƨƚШĬĲШŘŰčũƦŔůĲШŘŰШƧĲƚƨƣШƓƖŸƓƨƚШƚƓƖĲШƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƖĲ 
 ÖxΝШрШxŸĦƨŔŰƦĲШĦƨШƖĲŊŔůШƖĲĬƨƚШĬĲШŘŰčũƦŔůĲШŘŰШƧĲƚƨƣШƓƖŸƓƨƚШƚƓƖĲШƨƖĤċŰŔǍċƖĲ 

xΞШтШxŸĦƨŔŰƧĲШĦƨШƖĲŊŔůШůĲĬŔƨШĬĲШŘŰčũƧŔůĲ 
 üŸŰĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲШĦƨƓƖŔŰƚĲШŘŰШÉÖ7рÖÑÅШxΞа 

xΟШрШxŸĦƨŔŰƦĲШĦƨШƖĲŊŔůШůĲĬŔƨШĬĲШŘŰčũƦŔůĲ 
ÖxΟШрШxŸĦƨŔŰƦĲШĦƨШƖĲŊŔůШƖĲĬƨƚШĬĲШŘŰčũƦŔůĲШŘŰШǍŸŰčШĬĲШƨƖĤċŰŔǍċƖĲ 

xΟШтШxŸĦƨŔŰƧĲШĦƨШƖĲŊŔůШůċƖĲШĬĲШŘŰčũƧŔůĲ 
 üŸŰĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲШĦƨƓƖŔŰƚĲШŘŰШÉÖ7рÖÑÅШxΟа 

xĦĬШрШŰƚċůĤũƨƖŔШĬĲШũŸĦƨŔŰƦĲШĦŸũĲĦƣŔƻĲШƖĲċũŔǍċƣĲШŘŰċŔŰƣĲШĬĲШΝΦΦΜЯШŘŰШƚŔƚƣĲůШ
ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦШĬĲƚĦőŔƚ 
xĦŔШрШŰƚċůĤũƨƖŔШĬĲШũŸĦƨŔŰƦĲШĦŸũĲĦƣŔƻĲШƖĲċũŔǍċƣĲШŘŰċŔŰƣĲШĬĲШΝΦΦΜЯШŘŰШƚŔƚƣĲůШ
ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦШŘŰĦőŔƚ 
xĦŰШрШŰƚċůĤũƨƖŔШĬĲШũŸĦƨŔŰƦĲШĦŸũĲĦƣŔƻĲШƖĲċũŔǍċƣĲШĬƨƓčШΝΦΦΜ 

ÖÑÅШ~ШтШüŸŰčШůŔǂƣč 
~xШтШüŸŰčШůŔǂƣčШƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũč 
 üŸŰĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲШĦƨƓƖŔŰƚĲШŘŰШÉÖ7рÖÑÅШ~xа 

~ШрШüŸŰčШůŔǂƣčШƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũčШŘŰШƧĲƚƨƣШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣ 
ÅŔ~ШрШüŸŰčШůŔǂƣčШƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũčШŘŰШƧĲƚƨƣШƓƖŸƓƨƚШƚƓƖĲШƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƖĲ 
Ö~ШрШüŸŰčШůŔǂƣčШƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũčШŘŰШƧĲƚƨƣШƓƖŸƓƨƚШƚƓƖĲШƨƖĤċŰŔǍċƖĲ 

~fШрШüŸŰčШůŔǂƣčШŰĲƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũč 
 üŸŰčШŉƨŰĦƧŔŸŰċũčШĦƨƓƖŔŰƚčШŘŰШÉÖ7рÖÑÅШ~fа 

Åf~ШрШüŸŰčШůŔǂƣčШŰĲƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũčШŘŰШƧĲƚƨƣШƓƖŸƓƨƚШƚƓƖĲШƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƖĲ 
ÖÑÅШ9ШтШüŸŰčШĦĲŰƣƖċũč 

ü9ÂΜΝШтШ9ĲŰƣƖƨ 
ü9ÂΜΞШтШ9ċƖƣŔĲƖƨũШ[ƨŰĦƧŔŸŰċƖŔũŸƖ 
ü9ÂΜΟШтШsŔŊŸĬŔŰ 
ü9ÂΜΠШтШÑŸƓũŔƧċ 
ü9ÂΜΡШтШÎƨůƨũĲƨШƟŔШ9ŔŸĤŸƣĲŰŔ 
9ċШтШ9ĲŰƣƖƨШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻ 

üŸŰĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲШĦƨƓƖŔŰƚĲШŘŰШÉÖ7рÖÑÅШ9ċа 
 9ċΝШрШÉƨĤǍŸŰċШũŸĦƨŔŰƧĲũŸƖШĦŸũĲĦƣŔƻĲШċƓčƖƨƣĲШŘŰШƓĲƖŔŸċĬċШƚŸĦŔċũŔƚƣ 
 9ċΞШрШÉƨĤǍŸŰċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШċůƓũĲШĬĲƚƣŔŰċƣĲШŔŰƚƣŔƣƨƧŔŔũŸƖШƓƨĤũŔĦĲШƟŔШƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖ 

9ĦШтШ9ĲŰƣƖƨШĬĲШĦċƖƣŔĲƖ 
 üŸŰĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲШĦƨƓƖŔŰƚĲШŘŰШÉÖ7рÖÑÅШ9Ħа 

9ĦШрШÉƨĤǍŸŰċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШċůƓũĲШĬĲƚƣŔŰċƣĲШŔŰƚƣŔƣƨƧŔŔũŸƖШƓƨĤũŔĦĲШƟŔШƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖ 
ÖÑÅШfƚШтШfŰƚƣŔƣƨƧŔŔШƟŔШƚĲƖƻŔĦŔŔ 

fÉŊШрШfŰƚƣŔƣƨƧŔŔШƟŔШƚĲƖƻŔĦŔŔШĬĲШŔŰƣĲƖĲƚШŊĲŰĲƖċũ 
 üŸŰĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲШĦƨƓƖŔŰƚĲШŘŰШÉÖ7рÖÑÅШfÉŊа 

fƚШрШfŰƚƣŔƣƨƧŔŔШƟŔШƚĲƖƻŔĦŔŔШĬĲШŔŰƣĲƖĲƚШŊĲŰĲƖċũШŘŰШƧĲƚƨƣШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣ 
ÅŔũƚШрШfŰƚƣŔƣƨƧŔŔШ ƟŔШ ƚĲƖƻŔĦŔŔШ ĬĲШ ŔŰƣĲƖĲƚШ ŊĲŰĲƖċũШ ŘŰШ ƧĲƚƨƣШ ƓƖŸƓƨƚШ ƚƓƖĲШ
ƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƖĲ 
ÖũƚШрШfŰƚƣŔƣƨƧŔŔШƟŔШƚĲƖƻŔĦŔŔШĬĲШŔŰƣĲƖĲƚШŊĲŰĲƖċũШŘŰШƧĲƚƨƣШƓƖŸƓƨƚШƚƓƖĲШƨƖĤċŰŔǍċƖĲ 

fÉƓШрШfŰƚƣŔƣƨƧŔŔШƟŔШƚĲƖƻŔĦŔŔШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣċƣĲ 
 üŸŰĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲШĦƨƓƖŔŰƚĲШŘŰШÉÖ7рÖÑÅШfÉƓа 

fƚÂШрШfŰƚƣŔƣƨƧŔŔШƟŔШƚĲƖƻŔĦŔŔШƓƨĤũŔĦĲШŘŰШƧĲƚƨƣШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣ 
ÖfƚÂШрШfŰƚƣŔƣƨƧŔŔШƟŔШƚĲƖƻŔĦŔŔШƓƨĤũŔĦĲШŊĲŰĲƖċũШŘŰШƧĲƚƨƣШƓƖŸƓƨƚШƚƓƖĲШƨƖĤċŰŔǍċƖĲ 
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9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΠΠ 
 

fÉƣШрШfŰƚƣŔƣƨƧŔŔШƟŔШƚĲƖƻŔĦŔŔШƣƨƖŔƚƣŔĦĲ 
 üŸŰčШŉƨŰĦƧŔŸŰċũčШĦƨƓƖŔŰƚčШŘŰШÉÖ7рÖÑÅШfÉƣа 

fƚÑШрШfŰƚƣŔƣƨƧŔŔШƟŔШƚĲƖƻŔĦŔŔШƣƨƖŔƚƣŔĦĲШŘŰШƧĲƚƨƣШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣ 
ÖÑÅШ]ШрШ]ŸƚƓŸĬčƖŔĲШĦŸůƨŰċũč 

 üŸŰĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲШĦƨƓƖŔŰƚĲШŘŰШÖÑÅШ]а 
9]ШрШ]ŸƚƓŸĬčƖŔĲШĦŸůƨŰċũčШŘŰШƧĲƚƨƣШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣ 
Ö]ШрШ]ŸƚƓŸĬčƖŔĲШĦŸůƨŰċũčШŘŰШƧĲƚƨƣШƓƖŸƓƨƚШƚƓƖĲШƨƖĤċŰŔǍċƖĲ 

ÖÑÅШEШрШĦƣŔƻŔƣčƧŔШĲĦŸŰŸůŔĦĲ 
EƣШтШĦƣŔƻŔƣčƦŔШĲĦŸŰŸůŔĦĲШĦƨШĦċƖċĦƣĲƖШƣĲƖƧŔċƖ 
 üŸŰĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲШĦƨƓƖŔŰƚĲШŘŰШÉÖ7рÖÑÅШEƣа 

EƣШрШĦƣŔƻŔƣčƧŔШĲĦŸŰŸůŔĦĲШĦƨШĦċƖċĦƣĲƖШƣĲƖƧŔċƖШŘŰШƧĲƚƨƣШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣ 
ÖĲƣШрШ ĦƣŔƻŔƣčƧŔШ ĲĦŸŰŸůŔĦĲШ ĦƨШ ĦċƖċĦƣĲƖШ ƣĲƖƧŔċƖШ ŘŰШ ƧĲƚƨƣШ ƓƖŸƓƨƚШ ƚƓƖĲШ
ƨƖĤċŰŔǍċƖĲ 

EŔШрШĦƣŔƻŔƣčƦŔШĲĦŸŰŸůŔĦĲШĦƨШĦċƖċĦƣĲƖШŔŰĬƨƚƣƖŔċũ 
 üŸŰĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲШĦƨƓƖŔŰƚĲШŘŰШÉÖ7рÖÑÅШEŔа 

EŔШрШüŸŰčШŔŰĬƨƚƣƖŔċũčЯШũŸŊŔƚƣŔĦčШƟŔШĬĲƓŸǍŔƣċƖĲШŘŰШƧĲƚƨƣШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣ 
ÖEŔШрШüŸŰčШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċũčЯШ ũŸŊŔƚƣŔĦčШ ƟŔШ ĬĲƓŸǍŔƣċƖĲШ ŘŰШ ƧĲƚƨƣШ ƓƖŸƓƨƚШ ƚƓƖĲШ
ƨƖĤċŰŔǍċƖĲ 

ÖÑÅШE?ШрШxƨĦƖčƖŔШĲĬŔũŔƣċƖĲ 
ÖÑÅШÉШрШ?ĲƚƣŔŰċƧŔĲШƚƓĲĦŔċũč 
ÖÑÅШÑШтШÑƖċŰƚƓŸƖƣƨƖŔ 

ÑƖШтШ9ŔƖĦƨũċƦŔĲШƖƨƣŔĲƖčШƝŔШċůĲŰċŢčƖŔШċŉĲƖĲŰƣĲ 
ÑŉШрШ9ŔƖĦƨũċƦŔĲШŉĲƖŸƻŔċƖčШƝŔШċůĲŰċŢčƖŔШċŉĲƖĲŰƣĲ 

ÖÑÅШ ШтШŊƖŔĦƨũƣƨƖč 
ŊШтШ]ƖčĬŔŰŔШĦƨШĬĲƚƣŔŰċƦŔĲШċŊƖŔĦŸũčШŘŰШŔŰƣƖċƻŔũċŰ 
ƣШрШŊƖŸƣƨƖŔƚůШŘŰШŔŰƣƖċƻŔũċŰ 

ÖÑÅШéШтШÉƓċƧŔŔШƻĲƖǍŔ 
éċШтШÉƓċƧŔŔШƻĲƖǍŔШĦƨШƖŸũШĬĲШċŊƖĲůĲŰƣ 
 üŸŰĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲШĦƨƓƖŔŰƚĲШŘŰШÉÖ7рÖÑÅШéċа 

éċШрШüŸŰċШƚƓċƧŔŔũŸƖШƻĲƖǍŔШĦƨШƖŸũШĬĲШċŊƖĲůĲŰƣШŘŰШƧĲƚƨƣШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣ 
ÖéċШрШüŸŰċШƚƓċƧŔŔũŸƖШƻĲƖǍŔШ ĦƨШ ƖŸũШĬĲШ ċŊƖĲůĲŰƣШ ŘŰШ ƧĲƚƨƣШ ƓƖŸƓƨƚШ ƚƓƖĲШ
ƨƖĤċŰŔǍċƖĲ 

éƚШтШÉƓċƧŔŔШƻĲƖǍŔШĦƨШƖŸũШĬĲШĦŸůƓũĲǂШƚƓŸƖƣŔƻШŘŰШƧĲƚƨƣШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣ 
éĲШтШÉƓċƧŔŔШƻĲƖǍŔШĬĲШƓƖŸƣĲĦƧŔĲ 
 üŸŰĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲШĦƨƓƖŔŰƚĲШŘŰШÉÖ7рÖÑÅШéĲа 

ÂШрШüŸŰċШƚƓċƧŔŔũŸƖШƻĲƖǍŔШĦƨШƖŸũШĬĲШƓƖŸƣĲĦƧŔĲШŉċƧčШĬĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċШůċŢŸƖčШ 
éĲШрШüŸŰċШƚƓċƧŔŔũŸƖШƻĲƖǍŔШĬĲШƓƖŸƣĲĦƧŔĲШċШċƓĲũŸƖШƚċƨШĦƨШƖŸũШĬĲШĦŸƖŔĬŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦШ
ŘŰШƧĲƚƨƣШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣ 
ÖéĲШрШüŸŰċШƚƓċƧŔŔũŸƖШƻĲƖǍŔШĬĲШƓƖŸƣĲĦƧŔĲШċШċƓĲũŸƖШƚċƨШĦƨШƖŸũШĬĲШĦŸƖŔĬŸƖШ
ĲĦŸũŸŊŔĦШŘŰШƧĲƚƨƣШƓƖŸƓƨƚШƚƓƖĲШƨƖĤċŰŔǍċƖĲ 

éƓШрШÂčĬƨƖŔШŘŰШŔŰƣƖċƻŔũċŰ 
 üŸŰĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲШĦƨƓƖŔŰƚĲШŘŰШÉÖ7рÖÑÅШéƓа 

ÖÂċШрШÂčĬƨƖŔШƟŔШǍŸŰĲШƓƖŸƓƨƚĲШƚƓƖĲШŘůƓčĬƨƖŔƖĲ 
EǂƣƖċƻŔũċŰ 
üŸŰĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲ 
Ñ? ШтШÑĲƖĲŰƨƖŔШĦƨШĬĲƚƣŔŰċƦŔĲШċŊƖŔĦŸũč 
Ñ?[ШтШÑĲƖĲŰƨƖŔШĦƨШĬĲƚƣŔŰċƦŔĲШŉŸƖĲƚƣŔĲƖč 
Ñ?cШтШÑĲƖĲŰƨƖŔШċǰċƣĲШƓĲƖůċŰĲŰƣШƚƨĤШċƓĲ 
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9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΠΡ 
 

?ÅШтШÑĲƖĲŰƨƖŔШŸĦƨƓċƣĲШĬĲШĦčŔШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċƦŔĲ 
 ШтШÑĲƖĲŰƨƖŔШŰĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲ 
Ñ?ÉШтШÑĲƖĲŰƨƖŔШĦƨШĬĲƚƣŔŰċƦŔĲШƚƓĲĦŔċũč 
ÑÂШтШüŸŰĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƦŔĲШċШƖĲƦĲũĲŔШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċШĲŰĲƖŊŔĲŔШĲũĲĦƣƖŔĦĲ 
 
üŸŰĲũĲНƓƖŸƣĲŢċƣĲНƟŔНũŔůŔƣĲũĲНċĦĲƚƣŸƖċНыǍŸŰĲНĦƨНƻċũŸċƖĲНŔƚƣŸƖŔĦčЯНƓĲŔƚċŊŔƚƣŔĦčЯНĲĦŸũŸŊŔĦčЯНƓƖŸƣĲŢċƣĲН
ƚċŰŔƣċƖь 

ÉƨŰƣНĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲНĲũĲůĲŰƣĲНƻċũŸƖŸċƚĲНƣŸċƣĲНĦŸůƓŸŰĲŰƣĲũĲНƓċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔЯНŔŰĦũƨǍēŰĬНƚŔƣƨƖŔũĲН
ċƖőĲŸũŸŊŔĦĲНĦũċƚċƣĲНŘŰНx~fНΞΜΝΡНƟŔНŘŰНÅĲƓĲƖƣŸƖŔƨũН ƖőĲŸũŸŊŔĦН ċƧŔŸŰċũЮН ĦĲƚƣĲНĲũĲůĲŰƣĲНĬĲНƓċƣƖŔůŸŰŔƨНƟŔН
ǍŸŰĲũĲНũŸƖНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНƚƨŰƣНĦũċƖНůċƖĦċƣĲНƓĲНƓũċŰƟĲũĲНĬĲНÅĲŊũĲůĲŰƣčƖŔНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦĲНƟŔНƚƨŰƣНƖĲŊũĲůĲŰƣċƣĲН
ƓƖŔŰНÅĲŊƨũċůĲŰƣƨũНxŸĦċũНĬĲНÖƖĤċŰŔƚůЯНƣŸċƣĲНċĦĲƚƣĲċНǯŔŰĬНƓċƖƣĲНŔŰƣĲŊƖċŰƣčНĬŔŰНƓƖĲǍĲŰƣƨũНÂÖ]Ю 

fŰĬŔŉĲƖĲŰƣНĬċĦčНƚƨŰƣНĬĲНŔůƓŸƖƣċŰƧčНũŸĦċũčНƚċƨНŰċƧŔŸŰċũčЯНĲũĲНċƨНƨŰНƖŸũНƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻНŘŰНƣĲƖŔƣŸƖŔƨЯН
ƖĲƓƖĲǍĲŰƣēŰĬНŸĤŔĲĦƣŔƻĲНĬĲНŔŰƣĲƖĲƚНůċŢŸƖНŘŰНǍŸŰčЮНÂĲŰƣƖƨНƓƖŸƣĲĦƧŔċНũŸƖЯНċƨНŉŸƚƣНƣƖċƚċƣĲНǍŸŰĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНĤŔŰĲН
ĬĲǯŰŔƣĲНƓĲНƓũċŰƟĲũĲНĬĲНÅĲŊũĲůĲŰƣčƖŔНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦĲЯНŘŰНŔŰƣĲƖŔŸƖƨũНĦčƖŸƖċНƚĲНƓŸƣНŔůƓũĲůĲŰƣċНƓƖĲƻĲĬĲƖŔũĲН
ƖĲŊƨũċůĲŰƣƨũƨŔНĬĲНƨƖĤċŰŔƚůНƟŔНċũĲНũĲŊŔƚũċƧŔĲŔНŘŰНƻŔŊŸċƖĲЮ 

?ĲНċƚĲůĲŰĲċЯНĦŸŰŉŸƖůНũĲŊŔũŸƖНŘŰНƻŔŊŸċƖĲЯНċƨНŉŸƚƣНŔŰƚƣŔƣƨŔƣĲНƟŔНƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣĲНƓĲНƓũċŰƟĲũĲНĬĲН
ÅĲŊũĲůĲŰƣčƖŔНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦĲНǍŸŰĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНƓĲŰƣƖƨНĲũĲůĲŰƣĲНƓƖĲĦƨůа 
¶ ÅĲƧĲũĲНĲũĲĦƣƖŔĦĲ 
¶ ?ƖƨůƨƖŔНŢƨĬĲƧĲŰĲ 
¶ ?ƖƨůƨƖŔНĦŸůƨŰċũĲ 
¶ üŸŰĲНĬĲНŊŸƚƓŸĬčƖŔƖĲНĦŸůƨŰċũčНыƚŔƚƣĲůĲНĬĲНċũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨНċƓčЯНĦċŰċũŔǍċƖĲНƟŔНĦŔůŔƣŔƖĲь 
?ĲƣċũŔĲƖĲċНċĦĲƚƣŸƖНǍŸŰĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНĲƚƣĲНŔŰĦũƨƚčНŘŰНÅĲŊƨũċůĲŰƣƨũНxŸĦċũНĬĲНÖƖĤċŰŔƚůЯНĦċƖĲНŉċĦĲН

ƓċƖƣĲНŔŰƣĲŊƖċŰƣčНĬŔŰНƓƖĲǍĲŰƣƨũНÂÖ]Ю 
ŰƣĲƖŔŸƖЯНƓĲНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻНċũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЯНƚĲНċǰċƨНƨƖůčƣŸċƖĲũĲНǍŸŰĲН

ŰċƣƨƖċũĲНƓƖŸƣĲŢċƣĲЯНĬĲũŔůŔƣċƣĲНƓĲНƓũċŰƝċНĬĲНǍŸŰŔǯĦċƖĲНƝŔНƖĲŊũĲůĲŰƣčƖŔНÂÖ]а 
ω ċƖŔċНŰċƣƨƖċũčНƓƖŸƣĲŢċƣčН7ċƖČƣŸťНÉǍĲŊĲЯНĬĲНŔŰƣĲƖĲƚНũŸĦċũНыc9xНΠΝоΞΜΜΞьЯНƚƨƓƖċŉċƦčНΝНőċб 
ω ċƖŔċНŰċƣƨƖċũčНƓƖŸƣĲŢċƣčН7čŔũĲНsŔŊŸĬŔŰНтН9ƚŔőČŰǃŸƚНтН?ĲċũƨũН9ĲƣčƦŔŔЯНĬĲНŔŰƣĲƖĲƚНŢƨĬĲƦĲċŰНыc9sН
ΞΠоΞΜΜΠЯНΝΣΞоΞΜΜΡьЯНƚƨƓƖċŉċƦčНΞΡΟНőċб 

ω ƖĲǍĲƖƻċƦŔċНĤŸƣċŰŔĦčНĦċƣĲŊŸƖŔċНfÖ9 НÑŔŰŸƻƨũНxƨĦŔЯНƚƨƓƖċŉċƦčНƓĲНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũНÖ Ñ7НΥΝЯΡНőċб 
ω ƚŔƣƨũН ċƣƨƖċНΞΜΜΜНÅ§ÉÂ ΜΜΟΠНыċƖŔĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƦŔĲНƚƓĲĦŔċũčНċƻŔŉċƨŰŔƚƣŔĦčьН?ĲƓƖĲƚŔƨŰĲċНƝŔН~ƨŰƦŔŔН
9ŔƨĦƨũƨŔЯНƚƨƓƖċŉċƦčНƓĲНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũНÖ Ñ7НΤΝΦНőċЮ 
ÂĲНĤċǍċНƚƣƨĬŔŔũŸƖНĬĲНŉƨŰĬċůĲŰƣċƖĲНƝŔНċН§ЮÖЮ]НΡΤоΞΜΜΤЯНĦƨНŸĤƚĲƖƻċƖĲċНƝŔНċН§Ö]НΝΦΡоΞΜΜΡН

ċƓƖŸĤċƣčНƓƖŔŰНũĲŊĲċНΞΣΡоΞΜΜΣНĦƨНůŸĬŔǯĦčƖŔũĲНƨũƣĲƖŔŸċƖĲЯНƓƖŔŰНÂũċŰƨũНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦН]ĲŰĲƖċũНƚĲНŔŰƚƣŔƣƨŔĲН
ƨƖůčƣŸċƖĲũĲНǍŸŰĲНŰċƣƨƖċũĲНƓƖŸƣĲŢċƣĲЯНůċƖĦċƣĲНĦċНċƣċƖĲНƓĲНƓũċŰƝċНÅĲŊũĲůĲŰƣčƖŔНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦĲНƝŔНĦƨƓƖŔŰƚĲНŘŰН
ƨŰŔƣčƦŔНƣĲƖŔƣŸƖŔċũĲНĬĲНƖĲŉĲƖŔŰƦčНƓƖŸƓƖŔŔа 
ω ċƖŔċНŰċƣƨƖċũčНƓƖŸƣĲŢċƣčНcċƖŸůċũŢċЯНƓƖŔŰНĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНċƖŔĲŔНŰċƣƨƖċũĲНƓƖŸƣĲŢċƣĲНĲǂŔƚƣĲŰƣĲН7čŔũĲНsŔŊŸĬŔŰН
тН9ƚŔőČŰǃŸƚНтН?ĲċũƨũН9ĲƣčƦŔŔЯНΟΥΥЯΜНőċб 

ω ċƖŔċНŰċƣƨƖċũčНƓƖŸƣĲŢċƣčНxƨŰĦċН§ũƣƨũƨŔЯНƓƖŔŰНĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНċƖŔĲŔНŰċƣƨƖċũĲНƓƖŸƣĲŢċƣĲНĲǂŔƚƣĲŰƣĲН7ċƖČƣŸťН
ÉǍĲŊĲЯНΟΝΜЯΡНőċб 

ω ċƖŔċНŰċƣƨƖċũčНƓƖŸƣĲŢċƣčНċНĦŸŰƨƖŔũŸƖНĬĲНĬĲŢĲĦƦŔĲНƓĲНůċũƨũНƻĲƚƣŔĦНċũНƖēƨũƨŔН§ũƣЯНΝΤΟЯΟНőċб 
ω ċƖŔċНŰċƣƨƖċũčНƓƖŸƣĲŢċƣčНƣƨƖĤčƖŔŔНыΟьНĬĲНũċНŰŸƖĬНƻĲƚƣНĬĲНŸƖċƝЯНΝΤΝЯΣНҼНΠЯΞНҼНΟЯΤНőċб 
ω ċƖŔċНŰċƣƨƖċũčНƓƖŸƣĲŢċƣčНċНőċĤŔƣċƣƨũƨŔНƚƓĲĦŔŔũŸƖНƖċƖĲНĬĲНƖċĦŔНũċНŰŸƖĬНƻĲƚƣНĬĲНŸƖċƝЯНΠΜЯΤНőċб 
ω ċƖŔċНŰċƣƨƖċũčНƓƖŸƣĲŢċƣčНůƨŰƣĲũĲНÌƨůƨũĲƨЯНΥΥΞЯΜНҼНΝΥЯΠНőċб 
ω ċƖŔċНŰċƣƨƖċũčНƓƖŸƣĲŢċƣčНxƨŰĦċН~ċƖĲНΥΥЯΝНőċб 

 

§ĤŔĲĦƣŔƻĲНĬĲНƓċƣƖŔůŸŰŔƨНŰċƣƨƖċũНтНƓĲ 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΠΣ 
 

9ŸŰŉŸƖůНxĲŊŔŔНŰƖЮНΟΝΜоΞΜΜΠНƓĲŰƣƖƨНůŸĬŔǯĦċƖĲċНƟŔНĦŸůƓũĲƣċƖĲċНxĲŊŔŔНċƓĲũŸƖНŰƖЮНΝΜΤоΝΦΦΣаНxčƧŔůĲċН
ǍŸŰĲŔНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНŘŰНũƨŰŊƨũНĦƨƖƚƨƖŔũŸƖНĬĲНċƓčНĲƚƣĲа 
xčƧŔůĲċНĦƨƖƚƨũƨŔНĬĲНċƓčНыůь Sub 10 10-50 Peste 51 
xčƧŔůĲċНǍŸŰĲŔНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНыůь 5 15 20 
9ƨƖƚƨƖŔНĬĲНċƓčНƖĲŊƨũċƖŔǍċƣĲНыůь 2 3 5 
9ƨƖƚƨƖŔНĬĲНċƓčНŘŰĬŔŊƨŔƣĲНыůь ÑŸċƣčНũƨŰŊŔůĲċНĬŔŊ-ůċũЯНĬċĦčНċĦĲċƚƣċНĲƚƣĲНůċŔНůŔĦčНĬĲНΡΜНů 
¶ xčƧŔůĲċНǍŸŰĲŔНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНŘŰНŢƨƖƨũНũċĦƨƖŔũŸƖНŰċƣƨƖċũĲаНŔŰĬŔŉĲƖĲŰƣНĬĲНƚƨƓƖċŉċƧčЯНΡНůНũċНĦċƖĲНƚĲН
ċĬċƨŊčНǍŸŰċНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНƚƣċĤŔũŔƣčНŘŰНĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲНĦƨНċƖƣЮНΡЮ 

¶ xčƧŔůĲċНǍŸŰĲŔНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНŘŰНŢƨƖƨũНũċĦƨƖŔũŸƖНĬĲНċĦƨůƨũċƖĲаНŘŰƣƖĲН ŔƻĲũƨũН ŸƖůċũНĬĲНÅĲƣĲŰƧŔĲНƟŔН
ĦŸƣċНĦŸƖŸŰċůĲŰƣƨũƨŔЮ 

¶ xčƧŔůĲċНǍŸŰĲŔНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНĬĲрċНũƨŰŊƨũНĬŔŊƨƖŔũŸƖаНΠНůНƚƓƖĲНŔŰƣĲƖŔŸƖƨũНŔŰĦŔŰƣĲŔЮ 
¶ xčƧŔůĲċНǍŸŰĲŔНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНĬĲрċНũƨŰŊƨũНĦċŰċũĲũŸƖНĬĲНĬĲƖŔƻċƧŔĲНĬĲНĬĲĤŔƣĲаНΟНůЮ 

 
 §Ñ а 
üŸŰĲũĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНƚĲНůčƚŸċƖčНċƚƣŉĲũа 
ċьНũċНĦƨƖƚƨƖŔũĲНĬĲНċƓčЯНŘŰĦĲƓēŰĬНĬĲНũċНũŔůŔƣċНċũĤŔĲŔНůŔŰŸƖĲб 
ĤьНũċНũċĦƨƖŔũĲНŰċƣƨƖċũĲЯНĬĲНũċНŰŔƻĲũƨũНůĲĬŔƨб 
ĦьНũċНċũƣĲНũƨĦƖčƖŔНőŔĬƖŸƣĲőŰŔĦĲЯНĬĲНũċНũŔůŔƣċНǍŸŰĲŔНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲЮ 
 

§ĤŔĲĦƣŔƻĲНĬĲНƓċƣƖŔůŸŰŔƨНŰċƣƨƖċũНтНÂčĬƨƖŔ 

9ŸŰŉŸƖůН9ŸĬƨũƨŔНƚŔũƻŔĦНĬŔŰНΞΜΜΥа 
ÂŸƣЮǯЮƚĦŸċƚĲЮĬĲǯŰŔƣŔƻЮĬŔŰЮŉŸŰĬƨũЮŉŸƖĲƚƣŔĲƖЮŰċƧŔŸŰċũеЮĬŸċƖЮĦƨЮĦŸŰĬŔƧŔċЮĦŸůƓĲŰƚčƖŔŔЮċĦĲƚƣŸƖċеЮŉčƖčЮ

ƖĲĬƨĦĲƖĲċЮƚƨƓƖċŉĲƧĲŔЮŉŸŰĬƨũƨŔЮŉŸƖĲƚƣŔĲƖЮƟŔЮĦƨЮƓũċƣċЮċŰƣŔĦŔƓċƣčЮċЮŸĤũŔŊċƧŔŔũŸƖЮĤčŰĲƟƣŔеЮŰƨůċŔЮƣĲƖĲŰƨƖŔũĲЮ
ŰĲĦĲƚċƖĲЮƖĲċũŔǍčƖŔŔЮƚċƨЮĲǂƣŔŰĬĲƖŔŔЮƨƖůčƣŸċƖĲũŸƖЮĦċƣĲŊŸƖŔŔЮĬĲЮũƨĦƖčƖŔЮƟŔЮŸĤŔĲĦƣŔƻĲж 

цЮĲǂƓũŸċƣċƖĲЮċЮƖĲƚƨƖƚĲũŸƖЮůŔŰĲƖċũĲЮƓƖĲƻčǍƨƣĲЮũċЮċƖƣдЮΥЮċũŔŰдЮёΤђЮĬŔŰЮxĲŊĲċЮůŔŰĲũŸƖЮŰƖдЮΫΨфΥΣΣΦеЮĦƨЮ
ůŸĬŔǯĦčƖŔũĲ 

ƟŔЮĦŸůƓũĲƣčƖŔũĲЮƨũƣĲƖŔŸċƖĲз 
цЮŸĤŔĲĦƣŔƻĲЮƣƨƖŔƚƣŔĦĲеЮĬĲЮċŊƖĲůĲŰƣеЮŔŰĦũƨƚŔƻЮƚƣƖƨĦƣƨƖŔЮĬĲЮƓƖŔůŔƖĲЮƣƨƖŔƚƣŔĦčеЮƨŰŔƣčƧŔЮĬĲЮĦƨũƣеЮŸĤŔĲĦƣŔƻĲЮ

ƚƓŸƖƣŔƻĲеЮůĲĬŔĦċũĲеЮƓƖĲĦƨůЮƟŔЮŸĤŔĲĦƣŔƻĲЮƚŸĦŔċũĲЮƖĲċũŔǍċƣĲЮŰƨůċŔЮĬĲЮŉƨƖŰŔǍŸƖŔŔЮĬĲЮƚĲƖƻŔĦŔŔЮƚŸĦŔċũĲзЮƓĲŰƣƖƨЮ
ƣĲƖŔƣŸƖŔƨũЮċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻЮŘŰЮǍŸŰĲũĲЮĬĲЮŔŰƣĲƖĲƚЮĲĦŸŰŸůŔĦЮċũЮÅĲǍĲƖƻċƧŔĲŔЮ7ŔŸƚŉĲƖĲŔЮѨ?ĲũƣċЮ?ƨŰčƖŔŔѨЮƚĲЮƓŸƣЮƖĲċũŔǍċЮ
ƓŸŰƣŸċŰĲ 

ĬĲЮċĦŸƚƣċƖĲЮƓĲŰƣƖƨЮċůĤċƖĦċƧŔƨŰŔЮĦƨЮƚĦŸƓЮƣƨƖŔƚƣŔĦЮƟŔЮĬĲЮċŊƖĲůĲŰƣЮƟŔЮĬĲЮċƓƖŸƻŔǍŔŸŰċƖĲЮĦƨЮċũŔůĲŰƣĲЮ
ƟŔЮĦŸůĤƨƚƣŔĤŔũеЮƓŸŰƣŸċŰĲЮƓũƨƣŔƣŸċƖĲЮƟŔЮċĬčƓŸƚƣƨƖŔЮƓĲƚĦčƖĲƟƣŔЮƓĲŰƣƖƨЮƓĲƚĦċƖŔЮĦŸŰƚƣŔƣƨŔƧŔЮŘŰЮċƚŸĦŔċƧŔŔз 

цЮũŸĦƨŔŰƧĲЮƚċƨЮĦċƚĲЮĬĲЮƻċĦċŰƧčеЮŰƨůċŔЮŘŰЮŉŸŰĬƨũЮŉŸƖĲƚƣŔĲƖЮƓƖŸƓƖŔĲƣċƣĲЮƓƖŔƻċƣčЮċЮƓĲƖƚŸċŰĲũŸƖЮǯǍŔĦĲЮƟŔЮ
ŢƨƖŔĬŔĦĲз 

цЮŸĤŔĲĦƣŔƻĲЮŔŰƚƣċũċƣĲЮŘŰЮŉŸŰĬƨũЮŉŸƖĲƚƣŔĲƖЮŰċƧŔŸŰċũЮŘŰċŔŰƣĲЮĬĲЮċŰƨũЮΤάάΣеЮƓƖĲĦƨůЮƟŔЮƚƨƓƖċŉĲƧĲũĲЮ
ċŉĲƖĲŰƣĲЮċĦƣŔƻĲũŸƖЮƻēŰĬƨƣĲеЮŘŰЮĦŸŰĬŔƧŔŔũĲЮũĲŊŔŔеЮĬĲЮĦčƣƖĲЮÅĲŊŔċЮ ċƧŔŸŰċũčЮċЮÂčĬƨƖŔũŸƖЮцЮÅŸůƚŔũƻċз 

цЮƚƨƖƚĲЮƟŔЮƖĲƧĲũĲЮĬĲЮċƓčЮƟŔЮĬĲЮĦċŰċũŔǍċƖĲеЮƚƨƖƚĲЮƟŔЮƖĲƧĲũĲЮĬĲЮĲŰĲƖŊŔĲЮĬŔŰЮƖĲƚƨƖƚĲЮĦŸŰƻĲŰƧŔŸŰċũĲЮƚċƨЮ
ƖĲŊĲŰĲƖċĤŔũĲеЮƖĲƧĲũĲЮƟŔЮƚŔƚƣĲůĲЮĬĲЮĦŸůƨŰŔĦċƧŔŔеЮĬƖƨůƨƖŔЮĬĲЮŔŰƣĲƖĲƚЮŢƨĬĲƧĲċŰЮƟŔЮũŸĦċũеЮƓċƖĦƨƖŔЮƖĲĦƖĲċƣŔƻĲеЮ
ƓċƖĦƨƖŔЮƣĲůċƣŔĦĲЮƟŔфƚċƨЮĲĬƨĦċƧŔŸŰċũĲеЮƓƖĲĦƨůЮƟŔЮũƨĦƖčƖŔЮƟŔфƚċƨЮĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔЮőŔĬƖŸƣĲőŰŔĦĲЮƟŔЮĬĲЮƓŔƚĦŔĦƨũƣƨƖčз 

цЮĲǂƓũŸƖċƖĲЮċЮƨƖůčƣŸċƖĲũŸƖЮƖĲƚƨƖƚĲЮůŔŰĲƖċũĲжЮĦčƖĤƨŰŔеЮƖŸĦŔЮƨƣŔũĲеЮċŊƖĲŊċƣĲЮůŔŰĲƖċũĲеЮůŔŰĲƖĲƨƖŔзЮ
ĲǂƓũŸƖċƖĲċеЮ ĲǂƓũŸċƣċƖĲċЮ ƟŔЮƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũЮ ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖЮ ĬĲЮƓĲƣƖŸũЮ ƟŔЮŊċǍĲЮŰċƣƨƖċũĲеЮ ƓƖĲĦƨůЮ ƟŔЮ ŔŰƚƣċũċƖĲċеЮ
ƖĲƓċƖċƖĲċеЮŘŰƣƖĲƧŔŰĲƖĲċеЮĬĲǍċŉĲĦƣċƖĲċЮƖĲƧĲũĲũŸƖЮĬĲЮƣƖċŰƚƓŸƖƣЮƚċƨЮĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔĲЮƓĲƣƖŸũеЮŊċǍĲЮŰċƣƨƖċũĲЮƚċƨЮĲŰĲƖŊŔĲЮ
ĲũĲĦƣƖŔĦčд 

ůƓũċƚċƖĲċЮŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖЮƓƖĲƻčǍƨƣĲЮũċЮċũŔŰдЮёΤђЮũŔƣдЮĦђЮƚĲЮŉċĦĲЮĦƨЮƖĲƚƓĲĦƣċƖĲċЮƨƖůčƣŸċƖĲũŸƖЮĦŸŰĬŔƧŔŔеЮ
ĦċƖĲЮƣƖĲĤƨŔĲЮŘŰĬĲƓũŔŰŔƣĲЮĦƨůƨũċƣŔƻж 

цЮĦŸŰƚƣƖƨĦƦŔċЮƝŔЮƣĲƖĲŰƨũЮƓĲЮĦċƖĲЮƚĲЮċůƓũċƚĲċǍčЮƚƨŰƣЮƓƖŸƓƖŔĲƣċƣĲċЮċĦĲũĲŔċƝŔЮƓĲƖƚŸċŰĲз 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΠΤ 
 

цЮƚƨƓƖċŉċƦċЮůċǂŔůčЮĦċƖĲЮƓŸċƣĲЮŉċĦĲЮŸĤŔĲĦƣƨũЮƚĦŸċƣĲƖŔŔЮĬĲǯŰŔƣŔƻĲЮĬŔŰЮŉŸŰĬƨũЮŉŸƖĲƚƣŔĲƖеЮŔŰĦũƨǍēŰĬЮ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƦŔċеЮċĦĦĲƚƨũЮƝŔЮŘůƓƖĲŢůƨŔƖĲċеЮĲƚƣĲЮĬĲЮůċǂŔůƨůЮΥΨΣЮůЛЮŘŰЮĦċǍƨũЮƓƖŸƓƖŔĲƣčƦŔũŸƖЮŉŸƖĲƚƣŔĲƖĲЮůċŔЮůċƖŔЮ
ĬĲЮΨЮőċЮƝŔЮĬĲЮůċǂŔůƨůЮΨӜЮĬŔŰЮƚƨƓƖċŉċƦċЮƓƖŸƓƖŔĲƣčƦŔŔЮŉŸƖĲƚƣŔĲƖĲеЮĬċƖЮŰƨЮůċŔЮůċƖĲЮĬĲЮΥΣΣЮůЛеЮĬċĦčЮƚƨƓƖċŉċƦċЮ
ƓƖŸƓƖŔĲƣčƦŔŔЮŉŸƖĲƚƣŔĲƖĲЮĲƚƣĲЮůċŔЮůŔĦčЮĬĲЮΨЮőċд 

ƨƣŸƖŔǍċƖĲċЮĦŸŰƚƣƖƨĦƦŔŔũŸƖЮũċЮĬŔƚƣċŰƦĲЮůċŔЮůŔĦŔЮĬĲЮΨΣЮůЮĬĲЮũŔǍŔĲƖċЮƓčĬƨƖŔŔеЮŘŰЮċŉċƖċЮŉŸŰĬƨũƨŔЮŉŸƖĲƚƣŔĲƖеЮ
ƚĲЮŉċĦĲЮĦƨЮċƻŔǍƨũЮƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔЮƣĲƖŔƣŸƖŔċũĲЮċЮċƨƣŸƖŔƣčƦŔŔЮƓƨĤũŔĦĲЮĦĲŰƣƖċũĲЮĦċƖĲЮƖčƚƓƨŰĬĲЮĬĲЮƚŔũƻŔĦƨũƣƨƖčеЮŘŰЮĤċǍċЮ
ƨŰĲŔЮĬŸĦƨůĲŰƣċƦŔŔЮĬĲƓƨƚĲЮĦƨЮũŸĦċũŔǍċƖĲċЮŘŰЮĦŸŸƖĬŸŰċƣĲЮƚƣĲƖĲŸŊƖċǯĦĲЮΤάΪΣд 

 
ÂċŢŔƟƣŔНƟŔНƓčƟƨŰŔ 

9ŸŰŉŸƖůН§ƖĬŸŰċŰƧĲŔНĬĲНƨƖŊĲŰƧčНŰƖЮНΟΠоΞΜΝΟНƓƖŔƻŔŰĬНŸƖŊċŰŔǍċƖĲċЯНċĬůŔŰŔƚƣƖċƖĲċНƟŔНĲǂƓũŸċƣċƖĲċН
ƓċŢŔƟƣŔũŸƖНƓĲƖůċŰĲŰƣĲНƟŔНƓĲŰƣƖƨНůŸĬŔǯĦċƖĲċНƟŔНĦŸůƓũĲƣċƖĲċНxĲŊŔŔНŉŸŰĬƨũƨŔНŉƨŰĦŔċƖНŰƖЮНΝΥоΝΦΦΝа 

ÂċŢŔƟƣŔũĲЮƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮĬŔŰЮĲǂƣƖċƻŔũċŰƨũЮũŸĦċũŔƣčƧŔũŸƖеЮĬĲŰƨůŔƣĲЮŘŰЮĦŸŰƣŔŰƨċƖĲЮƓċŢŔƟƣŔЮƓĲƖůċŰĲŰƣĲеЮƚƨŰƣЮ
ƣĲƖĲŰƨƖŔЮĦŸŰƚċĦƖċƣĲЮƓƖŸĬƨĦƧŔĲŔЮĬĲЮŔċƖĤčЮƟŔЮĬĲЮċũƣĲЮƓũċŰƣĲЮŉƨƖċŢĲƖĲЮĲƖĤċĦĲĲЮĦƨũƣŔƻċƣĲЮƚċƨЮƚƓŸŰƣċŰĲеЮĦċƖĲЮŰƨЮ
ċƨЮŉčĦƨƣЮƓċƖƣĲЮĬŔŰЮƚŔƚƣĲůƨũЮĬĲЮƖŸƣċƧŔĲЮċЮĦƨũƣƨƖŔũŸƖЮĬŔŰЮĲǂƓũŸċƣċƧŔĲЮƣŔůƓЮĬĲЮĦĲũЮƓƨƧŔŰЮΨЮċŰŔЮƚċƨЮůċŔЮůƨũƣд 

jŰЮĦċƣĲŊŸƖŔċЮƓċŢŔƟƣŔЮƚƨŰƣЮĦƨƓƖŔŰƚĲЮƟŔж 
цЮƓčƟƨŰŔũĲЮŘůƓčĬƨƖŔƣĲЮĦƨЮĦŸŰƚŔƚƣĲŰƧċЮůċŔЮůŔĦčЮĬĲЮΣеΧеЮĦċũĦƨũċƣčЮŰƨůċŔЮƓĲŰƣƖƨЮƚƨƓƖċŉċƧċЮŸĦƨƓċƣčЮ

ĲŉĲĦƣŔƻЮĬĲЮƻĲŊĲƣċƧŔċЮŉŸƖĲƚƣŔĲƖčз 
цЮƓčƟƨŰŔũĲЮċũƓŔŰĲз 

ÉƨŰƣЮƚƨƓƨƚĲЮƖĲŊŔůƨũƨŔЮĬĲЮŸƖŊċŰŔǍċƖĲеЮċĬůŔŰŔƚƣƖċƖĲЮƟŔЮĲǂƓũŸċƣċƖĲЮƨƖůčƣŸċƖĲũĲЮĦċƣĲŊŸƖŔŔЮĬĲЮƓċŢŔƟƣŔж 
цЮƓċŢŔƟƣŔЮƓƖŸƓƖŔĲƣċƣĲЮƓƨĤũŔĦčЮċЮƚƣċƣƨũƨŔеЮċĬůŔŰŔƚƣƖċƣĲЮĬĲЮ ŊĲŰƧŔċЮ?ŸůĲŰŔŔũŸƖЮÉƣċƣƨũƨŔеЮĬĲŰƨůŔƣčЮŘŰЮ

ĦŸŰƣŔŰƨċƖĲЮ ?Éз 
цЮƓċŢŔƟƣŔЮƓƖŸƓƖŔĲƣċƣĲЮƓƨĤũŔĦčЮċЮĦŸůƨŰĲũŸƖеЮŸƖċƟĲũŸƖеЮůƨŰŔĦŔƓŔŔũŸƖЮƟŔЮċЮůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔЮ7ƨĦƨƖĲƟƣŔеЮ

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣĲЮĬĲЮĦŸŰƚŔũŔŔũĲЮũŸĦċũĲЮċũĲЮċĦĲƚƣŸƖċз 
цЮƓċŢŔƟƣŔЮƓƖŸƓƖŔĲƣċƣĲЮƓƖŔƻċƣčЮċЮƚƣċƣƨũƨŔеЮċĬůŔŰŔƚƣƖċƣĲЮĬĲЮ ?Éз 
цЮƓċŢŔƟƣŔЮƓƖŸƓƖŔĲƣċƣĲЮƓƖŔƻċƣčЮċЮĦŸůƨŰĲũŸƖеЮŸƖċƟĲũŸƖеЮůƨŰŔĦŔƓŔŔũŸƖЮƟŔЮċЮůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔЮ7ƨĦƨƖĲƟƣŔеЮ

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣĲЮĬĲЮĦŸŰƚŔũŔŔũĲЮũŸĦċũĲЮċũĲЮċĦĲƚƣŸƖċз 
цЮƓċŢŔƟƣŔЮƓƖŸƓƖŔĲƣċƣĲЮƓƖŔƻċƣčЮċЮƓĲƖƚŸċŰĲũŸƖЮǯǍŔĦĲЮƟŔЮŢƨƖŔĬŔĦĲз 
цЮƓċŢŔƟƣŔЮƓƖŸƓƖŔĲƣċƣĲЮƓƨĤũŔĦčЮċЮƚƣċƣƨũƨŔеЮċĬůŔŰŔƚƣƖċƣĲЮĬĲЮÅĲŊŔċЮ ċƧŔŸŰċũčЮċЮÂčĬƨƖŔũŸƖЮцЮÅŸůƚŔũƻċд 
ÂċŢŔƟƣŔũĲЮƚĲЮŉŸũŸƚĲƚĦЮƓĲŰƣƖƨЮƓčƟƨŰċƣƨũЮċŰŔůċũĲũŸƖЮƟŔЮƓƖŸĬƨĦĲƖĲċЮĬĲЮŉƨƖċŢĲд 
ÉĲЮŔŰƣĲƖǍŔĦĲЮƚĦŸċƣĲƖĲċЮĬĲǯŰŔƣŔƻčЮƚċƨЮƣĲůƓŸƖċƖčЮĬŔŰЮĦŔƖĦƨŔƣƨũЮċŊƖŔĦŸũЮċЮƓċŢŔƟƣŔũŸƖЮĬŔŰЮĲǂƣƖċƻŔũċŰƨũЮ

ũŸĦċũŔƣčƧŔũŸƖд 
ÂƖŔŰЮĲǂĦĲƓƧŔĲЮĬĲЮũċЮƓƖĲƻĲĬĲƖŔũĲЮċũŔŰŔċƣƨũƨŔЮĬĲЮůċŔЮƚƨƚеЮƚĦŸċƣĲƖĲċЮĬĲǯŰŔƣŔƻčЮƚċƨЮƣĲůƓŸƖċƖčЮĬŔŰЮ

ĦŔƖĦƨŔƣƨũ 
ċŊƖŔĦŸũЮċЮƓċŢŔƟƣŔũŸƖЮƚŔƣƨċƣĲЮŘŰЮĲǂƣƖċƻŔũċŰЮƚĲЮƓŸċƣĲЮŉċĦĲЮĦƨЮċƻŔǍƨũЮ~ŔŰŔƚƣĲƖƨũƨŔЮ ŊƖŔĦƨũƣƨƖŔŔЮƟŔЮ?ĲǍƻŸũƣčƖŔŔЮÅƨƖċũĲеЮ
ƓĲŰƣƖƨж 

цЮċůƓũċƚċƖĲċЮŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖЮĬĲЮŔŰƣĲƖĲƚЮŰċƧŔŸŰċũеЮŢƨĬĲƧĲċŰЮƚċƨЮũŸĦċũеЮĬĲĦũċƖċƣĲЮĬĲЮƨƣŔũŔƣċƣĲЮƓƨĤũŔĦčеЮŘŰЮ
ĦŸŰĬŔƧŔŔũĲЮũĲŊŔƚũċƧŔĲŔЮŘŰЮƻŔŊŸċƖĲз 

цЮŘŰǯŔŰƧċƖĲċЮĬĲЮŰŸŔЮĦċƓċĦŔƣčƧŔЮĬĲЮƓƖŸĬƨĦĲƖĲЮċЮĲŰĲƖŊŔĲŔЮƖĲŊĲŰĲƖċĤŔũĲеЮŘŰЮĦŸŰĬŔƧŔŔũĲЮũĲŊŔŔеЮĦċƖĲЮƚčЮŰƨЮ
ċŉĲĦƣĲǍĲЮĤƨŰċЮĲǂƓũŸċƣċƖĲЮċЮƓċŢŔƟƣŔũŸƖз 

цЮŔŰƚƣċũċƖĲċЮĬĲЮĲũĲůĲŰƣĲЮĬĲЮŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖčЮǯǍŔĦčЮƚƨĤƣĲƖċŰĲЮƚċƨЮƚƨƓƖċƣĲƖċŰĲеЮŰĲĦĲƚċƖĲЮƚƨƚƧŔŰĲƖŔŔЮ
ƖĲƧĲũĲũŸƖЮƓƨĤũŔĦĲЮĬĲЮĦŸůƨŰŔĦċƧŔŔЮĲũĲĦƣƖŸŰŔĦĲз 

цЮũƨĦƖčƖŔЮƓƖŔƻŔŰĬЮċƓčƖċƖĲċеЮŸƖĬŔŰĲċЮƓƨĤũŔĦčЮƟŔЮƚŔŊƨƖċŰƧċЮŰċƧŔŸŰċũčеЮĬĲĦũċƖċƣĲЮĬĲЮƨƣŔũŔƣċƣĲЮƓƨĤũŔĦčЮŘŰЮ
ĦŸŰĬŔƧŔŔũĲЮxĲŊŔŔЮŰƖдЮΦΦфΤάάΧЮƓƖŔƻŔŰĬЮĲǂƓƖŸƓƖŔĲƖĲċЮƓĲŰƣƖƨЮĦċƨǍčЮĬĲЮƨƣŔũŔƣċƣĲЮƓƨĤũŔĦčеЮƖĲƓƨĤũŔĦċƣčз 

цЮŸƓĲƖċƧŔƨŰŔЮƟŔЮũƨĦƖčƖŔЮũĲŊċƣĲЮĬĲЮĲǂƓũŸƖċƖĲċеЮĬĲǍƻŸũƣċƖĲċеЮĲǂƓũŸċƣċƖĲċЮƧŔƧĲŔƨũƨŔЮƟŔЮċЮċũƣŸƖЮƖĲƚƨƖƚĲЮ
ůŔŰĲƖċũĲЮŰċƣƨƖċũĲеЮĬĲƚŉčƟƨƖċƣĲЮŘŰЮĤċǍċЮċĦŸƖĬƨƖŔũŸƖЮĬĲЮĦŸŰĦĲƚŔƨŰĲЮƓĲƣƖŸũŔĲƖčеЮŸƓĲƖċƧŔƨŰŔЮƟŔЮũƨĦƖčƖŔЮĬĲЮ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔЮŘŰЮũĲŊčƣƨƖčЮĦƨЮċĦĲƚƣĲċЮƟŔЮŸƓĲƖċƧŔƨŰŔЮũĲŊċƣĲЮĬĲЮĲǂƣƖċĦƧŔċеЮĬĲƓŸǍŔƣċƖĲċеЮƓƖŸĦĲƚċƖĲċеЮƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũеЮ
ĬŔƚƣƖŔĤƨŔƖĲċЮƟŔЮĦŸůĲƖĦŔċũŔǍċƖĲċЮƓƖŸĬƨĦƧŔĲŔЮĬĲЮƧŔƧĲŔЮƟŔЮƖĲƚƨƖƚĲЮůŔŰĲƖċũĲЮŰċƣƨƖċũĲз 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
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9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΠΥ 
 

цЮƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨŔƖĲċЮĬƖĲƓƣƨũƨŔЮĬĲЮƓƖŸƓƖŔĲƣċƣĲЮŘŰЮĦŸŰĬŔƧŔŔũĲЮxĲŊŔŔЮŰƖдЮΤΩΨфΥΣΤΦЮƓƖŔƻŔŰĬЮůčƚƨƖŔũĲЮƓĲŰƣƖƨЮ
ǯŰċũŔǍċƖĲċЮƓƖŸĦĲƚƨũƨŔЮĬĲЮƖĲƚƣŔƣƨŔƖĲеЮŘŰЮŰċƣƨƖčЮƚċƨЮƓƖŔŰЮĲĦőŔƻċũĲŰƣеЮċЮŔůŸĤŔũĲũŸƖЮƓƖĲũƨċƣĲЮŘŰЮůŸĬЮċĤƨǍŔƻЮŘŰЮ
ƓĲƖŔŸċĬċЮƖĲŊŔůƨũƨŔЮĦŸůƨŰŔƚƣЮŘŰЮÅŸůēŰŔċеЮĦƨЮůŸĬŔǯĦčƖŔũĲЮƟŔЮĦŸůƓũĲƣčƖŔũĲЮƨũƣĲƖŔŸċƖĲз 

цЮƓċŢŔƟƣŔũĲЮƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮĲǂƓƖŸƓƖŔċƣĲЮƓĲŰƣƖƨЮĦċƨǍĲЮĬĲЮƨƣŔũŔƣċƣĲЮƓƨĤũŔĦčеЮŰĲĦĲƚċƖĲЮƖĲċũŔǍčƖŔŔЮƨŰŸƖЮ
ŸĤŔĲĦƣŔƻĲЮĬĲЮŔŰƣĲƖĲƚЮŰċƧŔŸŰċũеЮŢƨĬĲƧĲċŰЮƟŔЮũŸĦċũз 

цЮũƨĦƖčƖŔЮŘŰЮĦċĬƖƨũЮƨŰŸƖЮƓƖŸŊƖċůĲЮĬĲЮĬĲǍƻŸũƣċƖĲЮũŸĦċũčфŢƨĬĲƧĲċŰčфƖĲŊŔŸŰċũčЮŔŰŔƧŔċƣĲЮĬĲЮċƨƣŸƖŔƣčƧŔũĲЮ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƧŔĲŔЮƓƨĤũŔĦĲЮũŸĦċũĲд 

ÉĦŸċƣĲƖĲċЮĬĲǯŰŔƣŔƻčЮƚċƨЮƣĲůƓŸƖċƖčЮĬŔŰЮĦŔƖĦƨŔƣƨũЮċŊƖŔĦŸũЮċЮƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖЮċƻēŰĬЮĦċƣĲŊŸƖŔċЮĬĲЮŉŸũŸƚŔŰƧčЮ
ƓċŢŔƟƣŔЮƚŔƣƨċƣĲЮŘŰЮĲǂƣƖċƻŔũċŰƨũЮũŸĦċũŔƣčƧŔũŸƖЮƓĲŰƣƖƨЮƖĲċũŔǍċƖĲċЮŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖЮĬĲЮŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔЮƓĲƖůŔƚĲЮƚĲЮŉċĦĲЮŰƨůċŔЮ
ŘŰЮĦŸŰĬŔƧŔŔũĲЮƓƖĲƻčǍƨƣĲЮĬĲЮũĲŊŔƚũċƧŔċЮŘŰЮƻŔŊŸċƖĲеЮƓƖĲĦƨůЮƟŔЮĦƨЮƖĲƚƓĲĦƣċƖĲċЮƓƖĲƻĲĬĲƖŔũŸƖЮƖĲŊƨũċůĲŰƣƨũƨŔЮ
ċƓƖŸĤċƣЮƓƖŔŰЮŸƖĬŔŰЮĦŸůƨŰЮċũЮůŔŰŔƚƣƖƨũƨŔЮċŊƖŔĦƨũƣƨƖŔŔЮƝŔЮĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔЮƖƨƖċũĲЮƝŔЮċũЮĬŔƖĲĦƣŸƖƨũƨŔЮŊĲŰĲƖċũЮċũЮ ŊĲŰƦŔĲŔЮ
 ċƦŔŸŰċũĲЮĬĲЮ9ċĬċƚƣƖƨЮƝŔЮÂƨĤũŔĦŔƣċƣĲЮfůŸĤŔũŔċƖčеЮŘŰЮƣĲƖůĲŰЮĬĲЮΦΣЮĬĲЮǍŔũĲЮĬĲЮũċЮĬċƣċЮŔŰƣƖčƖŔŔЮŘŰЮƻŔŊŸċƖĲЮċЮũĲŊŔŔЮ
ĬĲЮċƓƖŸĤċƖĲЮċЮƓƖĲǍĲŰƣĲŔЮŸƖĬŸŰċŰƦĲЮĬĲЮƨƖŊĲŰƦčд 

ÂĲŰƣƖƨЮƚĦŸċƣĲƖĲċЮƣĲůƓŸƖċƖčЮĬŔŰЮĦŔƖĦƨŔƣƨũЮċŊƖŔĦŸũЮċЮƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖЮċƻēŰĬЮĦċƣĲŊŸƖŔċЮĬĲЮŉŸũŸƚŔŰƦčЮƓċŢŔƝƣŔЮ
ŰƨЮƚĲЮŉċĦĲЮƖĲĦƨƓĲƖċƖĲд 

ÂċŢŔƝƣŔũĲЮƓŸƣЮǯЮŔŰƣƖŸĬƨƚĲЮŘŰЮŔŰƣƖċƻŔũċŰƨũЮũŸĦċũŔƣčƦŔũŸƖЮĦƨЮċƻŔǍƨũЮ~ŔŰŔƚƣĲƖƨũƨŔЮ ŊƖŔĦƨũƣƨƖŔŔЮƝŔЮ?ĲǍƻŸũƣčƖŔŔЮ
ÅƨƖċũĲЮƝŔЮĦƨЮĦŸŰĬŔƦŔċЮƖĲƚƓĲĦƣčƖŔŔЮƓƖĲƻĲĬĲƖŔũŸƖЮũĲŊċũĲд 

ÂċŢŔƝƣŔũĲЮƓƖŸƓƖŔĲƣċƣĲЮƓƨĤũŔĦčЮƝŔфƚċƨЮƓƖŔƻċƣčЮċЮƚƣċƣƨũƨŔеЮƚŔƣƨċƣĲЮŘŰЮŔŰƣƖċƻŔũċŰƨũЮũŸĦċũŔƣčƦŔũŸƖеЮƓŸƣЮǯЮ
ƚĦŸċƚĲЮĬŔŰЮĦŔƖĦƨŔƣƨũЮċŊƖŔĦŸũЮĦƨЮċƻŔǍƨũЮ~ŔŰŔƚƣĲƖƨũƨŔЮ ŊƖŔĦƨũƣƨƖŔŔЮƝŔЮ?ĲǍƻŸũƣčƖŔŔЮÅƨƖċũĲд 

 
§ĤŔĲĦƣŔƻĲНĬĲНƓċƣƖŔůŸŰŔƨНĦŸŰƚƣƖƨŔƣНƟŔНƚŔƣƨƖŔНċƖőĲŸũŸŊŔĦĲ 

EǂƣƖċƚНĬŔŰНũĲŊĲċНΠΞΞоΞΜΜΝНƓƖŔƻŔŰĬНƓƖŸƣĲŢċƖĲċНůŸŰƨůĲŰƣĲũŸƖНŔƚƣŸƖŔĦĲ 
fŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНċƚƨƓƖċНůŸŰƨůĲŰƣĲũŸƖНŔƚƣŸƖŔĦĲа 

¶ fŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔũĲЮċƚƨƓƖċЮůŸŰƨůĲŰƣĲũŸƖЮŔƚƣŸƖŔĦĲЮƚĲЮŉċĦЮŰƨůċŔЮƓĲЮĤċǍċЮƟŔЮĦƨЮƖĲƚƓĲĦƣċƖĲċЮċƻŔǍƨũƨŔЮĲůŔƚЮ
ĬĲЮ ĦčƣƖĲЮ ~ŔŰŔƚƣĲƖƨũƨŔЮ9ƨũƣƨƖŔŔЮ ƟŔЮ ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔЮ  ċƧŔŸŰċũЮ ƚċƨеЮ ĬƨƓčЮ ĦċǍеЮĬĲЮ ĦčƣƖĲЮ ƚĲƖƻŔĦŔŔũĲЮ ƓƨĤũŔĦĲЮ
ĬĲĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲЮċũĲЮ~ŔŰŔƚƣĲƖƨũƨŔЮ9ƨũƣƨƖŔŔЮƟŔЮÂċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔЮ ċƧŔŸŰċũд 
¶ jŰНƚĲŰƚƨũНƓƖĲǍĲŰƣĲŔНũĲŊŔНΠΞΞоΞΜΜΝЯНŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔũĲНĦĲНƚĲНĲŉĲĦƣƨĲċǍčНċƚƨƓƖċНůŸŰƨůĲŰƣĲũŸƖНŔƚƣŸƖŔĦĲН
ƚƨŰƣа 

ċьНƣŸċƣĲНũƨĦƖčƖŔũĲНĬĲНĦĲƖĦĲƣċƖĲЯНĦŸŰƚĲƖƻċƖĲЯНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲЯНĲǂƣŔŰĬĲƖĲЯНĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲЯНƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƖĲЯН
ċůĲŰċŢčƖŔНƓĲŔƚċŊŔƚƣŔĦĲНƟŔНĬĲНƓƨŰĲƖĲНŘŰНƻċũŸċƖĲЯНĦċƖĲНůŸĬŔǯĦčНƚƨĤƚƣċŰƧċНƚċƨНċƚƓĲĦƣƨũНůŸŰƨůĲŰƣĲũŸƖН
ŔƚƣŸƖŔĦĲб 

ĤьНĲǂĲĦƨƣċƖĲċНĬĲНůƨũċŢĲНĬĲНƓĲНĦŸůƓŸŰĲŰƣĲНċũĲНůŸŰƨůĲŰƣĲũŸƖНŔƚƣŸƖŔĦĲб 
ĦьНċůƓũċƚċƖĲċНĬĲǯŰŔƣŔƻčНƚċƨНƣĲůƓŸƖċƖčНĬĲНŘůƓƖĲŢůƨŔƖŔЯНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲЯНƓŔĲƚĲНĬĲНůŸĤŔũŔĲƖН

ǯǂЯНĬĲНƓċŰŸƨƖŔНƓƨĤũŔĦŔƣċƖĲЯНǯƖůĲЯНƚŔŊũĲНƚċƨНŸƖŔĦĲНŉĲũНĬĲНŘŰƚĲůŰĲНƓĲНƟŔНŘŰНůŸŰƨůĲŰƣĲНŔƚƣŸƖŔĦĲб 
ĬьН ƚĦőŔůĤčƖŔН ċũĲН ŉƨŰĦƧŔƨŰŔŔН ƚċƨН ĬĲƚƣŔŰċƧŔĲŔН ůŸŰƨůĲŰƣĲũŸƖН ŔƚƣŸƖŔĦĲЯН ŔŰĦũƨƚŔƻН ƚĦőŔůĤčƖŔũĲН

ƣĲůƓŸƖċƖĲб 
ĲьНƚƣƖčůƨƣċƖĲċНůŸŰƨůĲŰƣĲũŸƖНŔƚƣŸƖŔĦĲб 
ŉьНċůĲŰċŢčƖŔНĬĲНĦčŔНĬĲНċĦĦĲƚЯНƓŔĲƣŸŰċũĲНƟŔНĦċƖŸƚċĤŔũĲЯНƨƣŔũŔƣčƧŔНċŰĲǂĲЯНŔŰĬŔĦċƣŸċƖĲЯНŔŰĦũƨƚŔƻНŘŰНǍŸŰĲũĲН

ĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНċНůŸŰƨůĲŰƣĲũŸƖНŔƚƣŸƖŔĦĲЮ 
¶ ƨƣŸƖŔǍċƧŔċН ĬĲН ĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲЯН ċƨƣŸƖŔǍċƧŔċН ĬĲН ĬĲƚǯŔŰƧċƖĲЯН ƓƖĲĦƨůН ƟŔН ċƨƣŸƖŔǍċƧŔŔũĲН ƖĲŉĲƖŔƣŸċƖĲН ũċН
ŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔũĲНƓƖĲƻčǍƨƣĲНũċНċũŔŰЮНыΞьНƚĲНĲũŔĤĲƖĲċǍčНŰƨůċŔНƓĲНĤċǍċНƟŔНŘŰНĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲНĦƨНċƻŔǍƨũН~ŔŰŔƚƣĲƖƨũƨŔН
9ƨũƣƨƖŔŔНƚċƨЯНĬƨƓčНĦċǍЯНċũНƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖНƓƨĤũŔĦĲНĬĲĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲНċũĲН~ŔŰŔƚƣĲƖƨũƨŔН9ƨũƣƨƖŔŔНƟŔНĦƨНĦĲũĲũċũƣĲНċƻŔǍĲЯН
ƓŸƣƖŔƻŔƣНĬŔƚƓŸǍŔƧŔŔũŸƖНũĲŊċũĲНŘŰНƻŔŊŸċƖĲЮ 
¶ fŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔũĲНĦċƖĲНƚĲНĲŉĲĦƣƨĲċǍčНċƚƨƓƖċНŔůŸĤŔũĲũŸƖНĦċƖĲНŰƨНƚƨŰƣНůŸŰƨůĲŰƣĲНŔƚƣŸƖŔĦĲЯНĬċƖНĦċƖĲНƚĲН
ċǰčНŘŰНǍŸŰĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНċНůŸŰƨůĲŰƣĲũŸƖНŔƚƣŸƖŔĦĲНƚċƨНŘŰНǍŸŰĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲНƓƖŸƣĲŢċƣĲНƚĲНċƨƣŸƖŔǍĲċǍčНƓĲНĤċǍċН
ċƻŔǍƨũƨŔН~ŔŰŔƚƣĲƖƨũƨŔН9ƨũƣƨƖŔŔНƟŔНÂċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔН ċƧŔŸŰċũНƚċƨЯНĬƨƓčНĦċǍЯНċũНƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖНƓƨĤũŔĦĲНĬĲĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲН
ċũĲН~ŔŰŔƚƣĲƖƨũƨŔН9ƨũƣƨƖŔŔНƟŔНÂċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔН ċƧŔŸŰċũНƟŔНċНĦĲũŸƖũċũƣĲНċƻŔǍĲЯНƓŸƣƖŔƻŔƣНĬŔƚƓŸǍŔƧŔŔũŸƖНũĲŊċũĲНŘŰНƻŔŊŸċƖĲЮ 
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ΠΦ 
 

¶ ÑŸċƣĲНŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔũĲНĦċƖĲНƚĲНĲŉĲĦƣƨĲċǍčНċƚƨƓƖċНůŸŰƨůĲŰƣĲũŸƖНŔƚƣŸƖŔĦĲЯНċũƣĲũĲНĬĲĦēƣНĦĲũĲНĬĲН
ƚĦőŔůĤċƖĲНċНŉƨŰĦƧŔƨŰŔŔНƚċƨНċНĬĲƚƣŔŰċƧŔĲŔЯНĬĲНŘŰƣƖĲƧŔŰĲƖĲНƚċƨНĬĲНƖĲƓċƖċƧŔŔНĦƨƖĲŰƣĲЯНŔŰĬŔŉĲƖĲŰƣНĬĲНƚƨƖƚċНũŸƖНĬĲН
ǯŰċŰƧċƖĲНƟŔНĬĲНƖĲŊŔůƨũНĬĲНƓƖŸƓƖŔĲƣċƣĲНċНŔůŸĤŔũƨũƨŔЯНƚĲНŉċĦНĦƨНƚƓĲĦŔċũŔƟƣŔНƟŔНĲǂƓĲƖƧŔНċƣĲƚƣċƧŔНƟŔНƚƨĤНŔŰƚƓĲĦƧŔċН
ƟŔНĦŸŰƣƖŸũƨũНƓƖŸƓƖŔƨНċũĲН~ŔŰŔƚƣĲƖƨũƨŔН9ƨũƣƨƖŔŔНƟŔНÂċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔН ċƧŔŸŰċũЯНƖĲƚƓĲĦƣŔƻНċũĲНƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖНƓƨĤũŔĦĲН
ĬĲĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲНċũĲН~ŔŰŔƚƣĲƖƨũƨŔН9ƨũƣƨƖŔŔНƟŔНÂċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔН ċƧŔŸŰċũЯНŘŰНĦŸŰĬŔƧŔŔũĲНũĲŊŔŔЮ 
¶ jŰНĦŸŰĬŔƧŔŔũĲНũĲŊŔŔЯНŘŰНĦċǍƨũНƖĲċũŔǍčƖŔŔНĬĲНũƨĦƖčƖŔНŰĲċƨƣŸƖŔǍċƣĲЯНŉčƖčНċƻŔǍĲНƚċƨНĦċƖĲНŘŰĦċũĦčНċƻŔǍĲũĲНĬĲН
ƚƓĲĦŔċũŔƣċƣĲЯНƓĲƖƚŸŰċũƨũНĬĲНŔŰƚƓĲĦƧŔĲНċĤŔũŔƣċƣНċƖĲНĬƖĲƓƣƨũНƚčНŘŰƣƖĲƖƨƓčНũƨĦƖčƖŔũĲНƓēŰčНũċНŔŰƣƖċƖĲċНŘŰНũĲŊċũŔƣċƣĲЯН
ƚč 
ċƓũŔĦĲНƚċŰĦƧŔƨŰŔНƟŔЯНĬƨƓčНĦċǍЯНƚčНĬŔƚƓƨŰčНƖĲƻĲŰŔƖĲċНũċНƚŔƣƨċƧŔċНŔŰŔƧŔċũčНƟŔНƚčНƚĲƚŔǍĲǍĲНŸƖŊċŰĲũĲНĬĲНĦĲƖĦĲƣċƖĲН
ƓĲŰċũčЮ 
¶ EũċĤŸƖċƖĲċНĲǂƓĲƖƣŔǍĲũŸƖНƣĲőŰŔĦĲЯНċНƓƖŸŔĲĦƣĲũŸƖНĬĲНĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲЯНƖĲƚƣċƨƖċƖĲЯНƻĲƖŔǯĦċƖĲċНƣĲőŰŔĦčНċН
ƓƖŸŔĲĦƣĲũŸƖНƟŔНĬŔƖŔŊĲŰƣċƖĲċНũƨĦƖčƖŔũŸƖНƚĲНĲŉĲĦƣƨĲċǍčНŰƨůċŔНĬĲНĲǂƓĲƖƧŔНƟŔоƚċƨНƚƓĲĦŔċũŔƟƣŔНċƣĲƚƣċƧŔНĬĲНĦčƣƖĲН
~ŔŰŔƚƣĲƖƨũƨŔН 9ƨũƣƨƖŔŔН ƟŔН ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔН  ċƧŔŸŰċũЯН ĦƨНƖĲƚƓĲĦƣċƖĲċН ĲǂŔŊĲŰƧĲũŸƖН ƚƓĲĦŔǯĦĲН ĬŸůĲŰŔƨũƨŔН
ůŸŰƨůĲŰƣĲũŸƖНŔƚƣŸƖŔĦĲНƟŔНċНĦĲƖŔŰƧĲũŸƖНƓƖŔƻŔŰĬНĦċũŔƣċƣĲċНũƨĦƖčƖŔũŸƖНŘŰНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔЮ 
¶ ÂƖŸƣĲŢċƖĲċНƟŔНĦŸŰƚĲƖƻċƖĲċНůŸŰƨůĲŰƣĲũŸƖНŔƚƣŸƖŔĦĲНƖĲƓƖĲǍĲŰƣēŰĬНĬĲƚĦŸƓĲƖŔƖŔНċƖőĲŸũŸŊŔĦĲНƖčůċƚĲН
ĬĲĦŸƓĲƖƣċƣĲНƚĲНŉċĦЯНŘŰНĦŸŰĬŔƧŔŔũĲНũĲŊŔŔЯНĬĲНĦčƣƖĲНŔŰƻĲƚƣŔƣŸƖŔЯНƚƨĤНĦŸŸƖĬŸŰċƖĲċНƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũƨũƨŔНƟƣŔŔŰƧŔǯĦНċũН
ƟċŰƣŔĲƖƨũƨŔНƟŔНċНŔŰƚƣŔƣƨƧŔĲŔНŸƖŊċŰŔǍċƣŸċƖĲЮ 
 
 ÂĲНĤċǍċНƚƣƨĬŔŔũŸƖНĬĲНŉƨŰĬċůĲŰƣċƖĲНƝŔНĦŉЮНxĲŊŔŔНΠΞΞоΞΜΜΝНƚƨŰƣНƓƖŸƓƨƚĲНƚƓƖĲНĦũċƚċƖĲНĦċНůŸŰƨůĲŰƣН
ŔƚƣŸƖŔĦНŔůŸĤŔũĲũĲНĬŔŰНũŔƚƣċНĬĲНůċŔНŢŸƚа 
9ũčĬŔƖĲНтНÉƣƖċĬċНÂĲƣŸǯНÉċŰĬŸƖНŰƖЮНΠΡ 

ĦĲċƚƣčНĦũčĬŔƖĲНĲƚƣĲНƚŔƣƨċƣčНŘŰНƓċƖƣĲċНƚƨĬрĲƚƣŔĦčНċНǍŸŰĲŔНĦĲŰƣƖċũĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲНƓƖŸƣĲŢċƣĲНƟŔНĲƚƣĲН
ċĦĦĲƚŔĤŔũčНƓƖŔŰНŔŰƣĲƖůĲĬŔƨũНƚƣƖčǍŔŔНÂĲƣŸǯНÉċŰĬŸƖЯНĬċƖНƟŔНƓƖŔŰНŔŰƣĲƖůĲĬŔƨũНƚƣƖčǍŔŔНxĲũŔĦĲŰŔНǯŔŰĬНƓŸǍŔƧŔŸŰċƣčНũċН
ŔŰƣĲƖƚĲĦƧŔċНĦĲũŸƖНĬŸƨčНƚƣƖčǍŔНċŰƣĲƖŔŸƖНċůŔŰƣŔƣĲЮНjŰНƓƖĲǍĲŰƣНĦũčĬŔƖĲċНċĬčƓŸƚƣĲƟƣĲНƚĲĬŔƨũН9ŸŰƚƨũċƣƨũƨŔН
]ĲŰĲƖċũНċũНÖŰŊċƖŔĲŔНŉƨŰĦƧŔŸŰēŰĬНŘŰНĦċĬƖƨũНċĦĲƚƣĲŔċНŘŰĦčНĬŔŰНċŰƨũНΞΜΜΣЮ 
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ΡΜ 
 

Figura nr. 8 9ũčĬŔƖĲНт Strada Petofi Sandor nr. 45 
Sursa: Autori studiu (sus); SC ATR Line SRL, Studiul de Fundamentare P.U.Z. pentru reglementarea 
ŉċƧċĬĲũŸƖЮĬŔŰЮĦċĬƖƨũЮ ŰƚċůĤũƨũƨŔЮÖƖĤċŰЮƚƣƖċĬċЮÂĲƣƋŉŔЮÉČŰĬŸƖЮш ~ČƖƣŸŰЮ ƖŸŰЮёŉŸƚƣċЮ]őдЮ9ŸƝĤƨĦђЮ
monument istoric HR-II-a-B-12721 ш ƖőŔƻčЮƓŸǍĲЮƻĲĦőŔЮёŢŸƚђ 

 
 

9ũčĬŔƖĲНтНÉƣƖċĬċНÂĲƣŸǯНÉċŰĬŸƖНŰƖЮНΟΣ 
ĦĲċƚƣčНĦũčĬŔƖĲНĲƚƣĲНƚŔƣƨċƣčНŘŰНƓċƖƣĲċНƚƨĬрĲƚƣŔĦčНċНǍŸŰĲŔНĦĲŰƣƖċũĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲНƓƖŸƣĲŢċƣĲНƟŔНĲƚƣĲН

ċĦĦĲƚŔĤŔũčНƓƖŔŰНŔŰƣĲƖůĲĬŔƨũНƚƣƖčǍŔŔНÂĲƣŸǯНÉċŰĬŸƖЯНĬċƖНƟŔНƓƖŔŰНŔŰƣĲƖůĲĬŔƨũНƚƣƖčǍŔŔНuŸƖŸƚŔН9ƚŸůċНÉċŰĬŸƖНǯŔŰĬН
ƓŸǍŔƧŔŸŰċƣčНũċНŔŰƣĲƖƚĲĦƧŔċНĦĲũŸƖНĬŸƨčНƚƣƖčǍŔНċŰƣĲƖŔŸƖНċůŔŰƣŔƣĲЮ 
 

 
Figura nr. 9  9ũčĬŔƖĲНт Strada Petofi Sandor nr. 36  

ÉƨƖƚċжЮ ƨƣŸƖŔЮƚƣƨĬŔƨЮёƚƨƚђзЮÉ9Ю ÑÅЮxŔŰĲЮÉÅxеЮÉƣƨĬŔƨũЮĬĲЮ[ƨŰĬċůĲŰƣċƖĲЮÂдÖдüдЮƓĲŰƣƖƨЮƖĲŊũĲůĲŰƣċƖĲċЮ
ŉċƧċĬĲũŸƖЮĬŔŰЮĦċĬƖƨũЮ ŰƚċůĤũƨũƨŔЮÖƖĤċŰЮƚƣƖċĬċЮÂĲƣƋŉŔЮÉČŰĬŸƖЮшЮ~ČƖƣŸŰЮ ƖŸŰЮёŉŸƚƣċЮ]őдЮ9ŸƝĤƨĦђЮ
ůŸŰƨůĲŰƣЮŔƚƣŸƖŔĦЮcÅцffцċц7цΤΥΪΥΤЮшЮƖőŔƻčЮƓŸǍĲЮƻĲĦőŔЮёŢŸƚђ 

 
 

9ũčĬŔƖĲНтНÉƣƖċĬċНÂĲƣŸǯНÉċŰĬŸƖНŰƖЮНΟ 
ĦĲċƚƣčНĦũčĬŔƖĲНĲƚƣĲНƚŔƣƨċƣčНŘŰНƓċƖƣĲċНĲƚƣŔĦčНċНǍŸŰĲŔНĦĲŰƣƖċũĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲНƓƖŸƣĲŢċƣĲНƟŔНĲƚƣĲН

ċĦĦĲƚŔĤŔũčНƓƖŔŰНŔŰƣĲƖůĲĬŔƨũНƚƣƖčǍŔŔНÂĲƣŸǯНÉċŰĬŸƖЯНĬĲНċƚĲůĲŰĲċЯНċĦĲċƚƣčНĦũčĬŔƖĲНƖĲƓƖĲǍŔŰƣčНĦċƓčƣНĬĲН
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻčНċũНƚƣƖčǍŔŔН]ċũũНÉċŰƣŸƖЮНјEƚƣĲЮŸЮĦũčĬŔƖĲЮĲǂĦĲƓƦŔŸŰċũčЮŘŰЮŔůċŊŔŰĲċЮƨƖĤċŰčеЮĦŸŰŉĲƖēŰĬЮĦċƖċĦƣĲƖЮ
ƚƣƖčǍŔŔЮƓŔĲƣŸŰċũĲеЮџĦċƚċЮĦƨЮũĲƨũѠЮċƚŔŊƨƖčЮŸЮŘŰĦőŔĬĲƖĲЮŸƓƣŔĦčЮĲƚƣĲƣŔĦčЮƚƣƖčǍŔŔЮ]ČũũЮÉČĬŸƖдѠ 
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ΡΝ 
 

 
Figura nr. 10 9ũčĬŔƖĲНт Strada Petofi Sandor nr. 3 

Sursa: Autori studiu (sus); SC ATR Line SRL, Studiul de Fundamentare P.U.Z. pentru reglementarea 
ŉċƧċĬĲũŸƖЮĬŔŰЮĦċĬƖƨũЮ ŰƚċůĤũƨũƨŔЮÖƖĤċŰЮƚƣƖċĬċЮÂĲƣƋŉŔЮÉČŰĬŸƖЮш ~ČƖƣŸŰЮ ƖŸŰЮёŉŸƚƣċЮ]őдЮ9ŸƝĤƨĦђЮ
monument istoric HR-II-a-B-12721 ш ƖőŔƻčЮƓŸǍĲЮƻĲĦőŔЮёŢŸƚђ 

 
 

 
9ũčĬŔƖĲНтНÉƣƖċĬċНÂĲƣŸǯНÉċŰĬŸƖНŰƖЮНΝ 

ĦĲċƚƣčНĦũčĬŔƖĲНĲƚƣĲНƚŔƣƨċƣčНŘŰНƓċƖƣĲċНĲƚƣŔĦčНċНǍŸŰĲŔНĦĲŰƣƖċũĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲНƓƖŸƣĲŢċƣĲНƟŔНĲƚƣĲН
ċĦĦĲƚŔĤŔũčНƓƖŔŰНŔŰƣĲƖůĲĬŔƨũНƚƣƖčǍŔŔНÂĲƣŸǯНÉċŰĬŸƖЯНĬċƖНƟŔНƓƖŔŰНŔŰƣĲƖůĲĬŔƨũНƚƣƖčǍŔŔНéĲŰĦĲũНsŸǍƚĲŉЯНǯŔŰĬНċƚƣŉĲũН
ƓŸǍŔƧŔŸŰċƣčНũċНŔŰƣĲƖƚĲĦƧŔċНċĦĲƚƣŸƖċЮН?ĲНċƚĲůĲŰĲċЯНċĦĲċƚƣčНĦũčĬŔƖĲНƖĲƓƖĲǍŔŰƣčНĦċƓčƣНĬĲНƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻčНċũН
ƚƣƖčǍŔŔН]ċũũНÉċŰĬŸƖНŘůƓƖĲƨŰčНĦƨНĦũčĬŔƖĲċНŘŰƻĲĦŔŰċƣčНĬŔŰНĬƖĲċƓƣċНċĦĲƚƣĲŔċЮ 
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ΡΞ 
 

 
Figura nr. 11  9ũčĬŔƖĲНт Strada Petofi Sandor nr. 1 

ÉƨƖƚċжЮ ƨƣŸƖŔЮƚƣƨĬŔƨЮёƚƨƚђзЮÉ9Ю ÑÅЮxŔŰĲЮÉÅxеЮÉƣƨĬŔƨũЮĬĲЮ[ƨŰĬċůĲŰƣċƖĲЮÂдÖдüдЮƓĲŰƣƖƨЮƖĲŊũĲůĲŰƣċƖĲċЮ
ŉċƧċĬĲũŸƖЮĬŔŰЮĦċĬƖƨũЮ ŰƚċůĤũƨũƨŔЮÖƖĤċŰЮƚƣƖċĬċЮÂĲƣƋŉŔЮÉČŰĬŸƖЮшЮ~ČƖƣŸŰЮ ƖŸŰЮёŉŸƚƣċЮ]őдЮ9ŸƝĤƨĦђЮ
ůŸŰƨůĲŰƣЮŔƚƣŸƖŔĦЮcÅцffцċц7цΤΥΪΥΤЮшЮƖőŔƻčЮƓŸǍĲЮƻĲĦőŔЮёŢŸƚђ 

 
 
 
9ũčĬŔƖĲНтНÉƣƖċĬċНÂĲƣŸǯНÉċŰĬŸƖНŰƖЮНΞ 

ĦĲċƚƣčНĦũčĬŔƖĲНĲƚƣĲНƚŔƣƨċƣčНŘŰНƓċƖƣĲċНĲƚƣŔĦčНċНǍŸŰĲŔНĦĲŰƣƖċũĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲНƓƖŸƣĲŢċƣĲНƟŔНĲƚƣĲН
ċĦĦĲƚŔĤŔũčНƓƖŔŰНŔŰƣĲƖůĲĬŔƨũНƚƣƖčǍŔŔНÂĲƣŸǯНÉċŰĬŸƖЮНjŰНƓƖĲǍĲŰƣНċĦĲċƚƣċНŰƨНċƖĲНŸНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲНƻĲĦŔŰčНŘŰНƓċƖƣĲċН
ĬĲНũŸƣНŸƖŔĲŰƣċƣčНĦčƣƖĲНƚƣƖċĬċН]ċũũНÉċŰĬŸƖЯНĦƖĲēŰĬНċƚƣŉĲũНƨŰНĦċũĦċŰНũŔĤĲƖЯНċĦĲċƚƣčНƓƖŸĤũĲůčНƻċНǯНƖĲǍŸũƻċƣčН
ŸĬċƣčНĦƨНƖŔĬŔĦċƖĲċНƨŰĲŔНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔНŘŰНĦċĬƖƨũНƣĲƖĲŰƨũƨŔНũŔĤĲƖНƻĲĦŔŰНƚċƨНƓƖŔŰНŔŰƣĲŊƖċƖĲċНĲƚƣĲƣŔĦċНċНċĦĲũƨŔН
ĦċũĦċŰНыƓƖĲĦƨůНċƖƣċНƚƣƖċĬċũčьЮ 
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ΡΟ 
 

 
Figura nr. 12 9ũčĬŔƖĲНт Strada Petofi Sandor nr. 2 

ÉƨƖƚċжЮ ƨƣŸƖŔЮƚƣƨĬŔƨЮёƚƨƚђзЮÉ9Ю ÑÅЮxŔŰĲЮÉÅxеЮÉƣƨĬŔƨũЮĬĲЮ[ƨŰĬċůĲŰƣċƖĲЮÂдÖдüдЮƓĲŰƣƖƨЮƖĲŊũĲůĲŰƣċƖĲċЮ
ŉċƧċĬĲũŸƖЮĬŔŰЮĦċĬƖƨũЮ ŰƚċůĤũƨũƨŔЮÖƖĤċŰЮƚƣƖċĬċЮÂĲƣƋŉŔЮÉČŰĬŸƖЮшЮ~ČƖƣŸŰЮ ƖŸŰЮёŉŸƚƣċЮ]őдЮ9ŸƝĤƨĦђЮ
ůŸŰƨůĲŰƣЮŔƚƣŸƖŔĦЮcÅцffцċц7цΤΥΪΥΤЮшЮƖőŔƻčЮƓŸǍĲЮƻĲĦőŔЮёŢŸƚђ 

 
 

 
9ũčĬŔƖĲНтНÉƣƖċĬċНÂĲƣŸǯНÉċŰĬŸƖНŰƖЮНΡΝ 
ĦĲċƚƣčНĦũčĬŔƖĲНĲƚƣĲНƚŔƣƨċƣčНŘŰНƓċƖƣĲċНƚƨĬНĲƚƣŔĦčНċНǍŸŰĲŔНĦĲŰƣƖċũĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲНƓƖŸƣĲŢċƣĲНƟŔНĲƚƣĲНċĦĦĲƚŔĤŔũčН

ƓƖŔŰНŔŰƣĲƖůĲĬŔƨũНƚƣƖčǍŔŔНÂĲƣŸǯНÉċŰĬŸƖЮ 

 
Figura nr. 13 9ũčĬŔƖĲНт Strada Petofi Sandor nr. 51 (Sursa: Autori studiu 

istoric) 
  
ÂĲНĤċǍċНĦŸŰĦũƨǍŔŔũŸƖНƝŔНƖĲĦŸůċŰĬčƖŔũŸƖНÉÑÖ?fÖxÖfН?EН[Ö ? ~E Ñ ÅEНÂÅféf ?Нü§ EНÂÅ§ÑEs ÑEН9ÖН
é x§ ÅEН 9ÖxÑÖÅ x Н ?E§ÉE7fÑ ЯН ƝŔН ĦŉЮН §ƖĬŔŰƨũƨŔН ~Ñ9ÑН ŰƖЮН ΡΣΞоΞΜΜΟН ƚƨŰƣН ĬĲũŔůŔƣċƣĲН ƓƖŔůċƖН ƝŔН
ĲƻŔĬĲŰƦŔċƣĲНĦċНƨŰŔƣčƦŔНƣĲƖŔƣŸƖŔċũĲНĬĲНƖĲŉĲƖŔŰƦčНƨƖůčƣŸċƖĲũĲНǍŸŰĲЯНƓĲŰƣƖƨНĦċƖĲНƚĲНŔŰƚƣŔƣƨŔĲНƚƣċƣƨƣƨũНĬĲНüŸŰčН
ĦŸŰƚƣƖƨŔƣčНƓƖŸƣĲŢċƣčа 
ω ü9ÂΜΝН9ĲŰƣƖƨ 
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ΡΠ 
 

ω ü9ÂΜΞН9ċƖƣŔĲƖƨũН[ƨŰĦƧŔŸŰċƖŔũŸƖ 
ω ü9ÂΜΟНsŔŊŸĬŔŰ 
ω ü9ÂΜΠНÑŸƓũŔƧċ 
ω ü9ÂΜΡНÎƨůƨũĲƨНƟŔН9ŔŸĤŸƣĲŰŔ 

 
§ĤŔĲĦƣŔƻĲНĦŸůĲůŸƖċƣŔƻĲНĬĲНƖčǍĤŸŔ 

jŰНĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲНĦƨНƓƖĲƻĲĬĲƖŔũĲНċƖƣЮНΞНċũŔŰЮНыΝьНĬŔŰНxĲŊĲċНŰƖЮНΟΤΦоΞΜΜΟЯНůŸƖůŔŰƣĲũĲНĬĲНƖčǍĤŸŔНƚƨŰƣН
ũŸĦƨƖŔНĬĲНŘŰőƨůċƖĲНċНƓĲƖƚŸċŰĲũŸƖНĦċƖĲНċƨНĬĲĦĲĬċƣНŘŰНƣŔůƓƨũНƟŔНĬŔŰНĦċƨǍċНĦŸŰǰŔĦƣĲũŸƖНċƖůċƣĲНĦċНƨƖůċƖĲНċН
ŘŰĬĲƓũŔŰŔƖŔŔНƨŰƨŔНƚĲƖƻŔĦŔƨНĦŸůċŰĬċƣНƚċƨНƻŸũƨŰƣċƖНŘŰНŔŰƣĲƖĲƚƨũНƚƣċƣƨũƨŔНċŔНĦčƖŸƖНĦĲƣčƧĲŰŔНċƨНŉŸƚƣЯНƓƖĲĦƨůНƟŔН
ċũƣĲНũŸĦƨƖŔНŘŰНĦċƖĲНƚĲНƓčƚƣƖĲċǍčНƖčůčƟŔƧĲũĲНƓčůēŰƣčŰĲƟƣŔНċũĲНċĦĲƚƣŸƖċЮ 
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ƖčǍĤŸŔНĲĬŔǯĦŔŔũĲЯНůŸŰƨůĲŰƣĲũĲНĬĲНċƖƣčЯНƓũčĦŔũĲНƟŔНċũƣċƖĲũĲНĦŸůĲůŸƖċƣŔƻĲЯНƣƖŸŔƧĲũĲЯНĦƖƨĦŔũĲЯНĦĲŰŸƣċŉƨƖŔũĲНƚċƨН
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ΡΡ 
 

ÂĲŰƣƖƨЮĦċƓƣčƖŔũĲЮĬŔŰЮĦƨƖƚƨƖŔũĲЮĬĲЮċƓčЮǍŸŰċЮĬĲЮƓƖŸƣĲĦƧŔĲЮƚċŰŔƣċƖčЮĦƨЮƖĲŊŔůЮƚĲƻĲƖЮƻċЮǯЮĬĲƣĲƖůŔŰċƣčЮ
ĬƨƓčЮĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦŔũĲЮũŸĦċũĲЮċũĲЮċũĤŔĲŔдЮ?ŔůĲŰƚŔƨŰŔũĲЮůŔŰŔůĲЮċũĲЮċĦĲƚƣĲŔċЮƻŸƖЮǯЮĬĲж 

цЮΤΣΣЮůеЮƓĲЮĬŔƖĲĦƧŔċЮċůŸŰƣĲЮĬĲЮƓƖŔǍčд 
цЮΥΨЮůеЮƓĲЮĬŔƖĲĦƧŔċЮċƻċũЮĬĲЮƨũƣŔůĲũĲЮũƨĦƖčƖŔЮĦŸůƓŸŰĲŰƣĲЮċũĲЮƓƖŔǍĲŔз 
цЮΥΨЮůЮũċƣĲƖċũеЮĬĲЮŸЮƓċƖƣĲЮƟŔЮĬĲЮċũƣċЮċЮƓƖŔǍĲŔд 
цЮё9ēŰĬЮĬŔůĲŰƚŔƨŰĲċЮũċƣĲƖċũčЮŰƨЮƓŸċƣĲЮǯЮƖĲƚƓĲĦƣċƣčеЮƻŸƖЮǯЮĲǂĲĦƨƣċƣĲЮũƨĦƖčƖŔЮĦŸůƓĲŰƚċƣŸƖŔŔдђ 
ÂĲŰƣƖƨЮĦċƓƣčƖŔũĲЮĬŔŰЮũċĦƨƖŔЮǍŸŰċЮĬĲЮƓƖŸƣĲĦƧŔĲЮƚċŰŔƣċƖčЮĦƨЮƖĲŊŔůЮƚĲƻĲƖЮƻċЮċƻĲċЮƨƖůčƣŸċƖĲũĲЮ

ĬŔůĲŰƚŔƨŰŔЮůŔŰŔůĲеЮůčƚƨƖċƣĲЮũċЮŰŔƻĲũƨũЮůŔŰŔůЮĬĲЮĲǂƓũŸċƣċƖĲЮċũЮĦċƓƣčƖŔŔж 
цЮΤΣΣЮůЮƖċĬŔċũеЮƓĲЮċƓčеЮŉċƧčЮĬĲЮũŸĦƨũЮŘŰЮĦċƖĲЮĲƚƣĲЮƚŔƣƨċƣЮƓƨŰĦƣƨũЮĬĲЮĦċƓƣċƖĲз 
цЮΥΨЮůЮƖċĬŔċũеЮƓĲЮůċũƨũЮƨŰĬĲЮĲƚƣĲЮƚŔƣƨċƣčЮƓƖŔǍċд 
?ŔůĲŰƚŔŸŰċƖĲċЮǍŸŰĲŔЮĬĲЮƓƖŸƣĲĦƧŔĲЮƚċŰŔƣċƖčЮĦƨЮƖĲŊŔůЮƚĲƻĲƖЮƓĲŰƣƖƨЮƚƣċƧŔŔũĲЮĬĲЮƓŸůƓċƖĲеЮŔŰƚƣċũċƧŔŔũĲЮ

ĬĲЮŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲЮċЮĦċũŔƣčƧŔŔЮċƓĲŔЮцЮĬĲǍŰŔƚŔƓċƣŸċƖĲеЮĬĲĦċŰƣŸċƖĲеЮǯũƣƖĲеЮƚƣċƧŔЮĬĲЮĬĲǍŔŰŉĲĦƧŔĲЮƟŔЮċũƣĲũĲЮċƚĲůĲŰĲċЮ
цеЮƚƣċƧŔŔũĲЮĬĲЮŘůĤƨƣĲũŔĲƖĲЮċЮċƓĲũŸƖЮůŔŰĲƖċũĲеЮƖĲǍĲƖƻŸċƖĲũĲЮŘŰŊƖŸƓċƣĲеЮċĬƨĦƧŔƨŰŔũĲЮƟŔЮƖĲƧĲũĲũĲЮĬĲЮĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔĲЮƚĲЮ
ƻċЮŉċĦĲЮĦƨЮƖĲƚƓĲĦƣċƖĲċЮƨƖůčƣŸċƖĲũŸƖЮũŔůŔƣĲЮůŔŰŔůĲж 

цЮƚƣċƧŔŔЮĬĲЮƓŸůƓċƖĲеЮΤΣЮůЮĬĲЮũċЮǍŔĬƨƖŔũĲЮĲǂƣĲƖŔŸċƖĲЮċũĲЮĦũčĬŔƖŔũŸƖз 
цЮŔŰƚƣċũċƧŔŔЮĬĲЮƣƖċƣċƖĲеЮΥΣЮůЮĬĲЮũċЮǍŔĬƨƖŔũĲЮĲǂƣĲƖŔŸċƖĲЮċũĲЮŔŰƚƣċũċƧŔĲŔз 
цЮƖĲǍĲƖƻŸċƖĲЮŘŰŊƖŸƓċƣĲеЮΥΣЮůЮĬĲЮũċЮǍŔĬƨƖŔũĲЮĲǂƣĲƖŔŸċƖĲЮċũĲЮĦũčĬŔƖŔũŸƖз 
цЮċĬƨĦƧŔƨŰŔеЮΤΣЮůЮĬĲЮũċЮŊĲŰĲƖċƣŸċƖĲũĲЮĲǂƣĲƖŔŸċƖĲЮċũĲЮċĦĲƚƣŸƖċз 
9ŸŰŉŸƖůЮ ŸƖůĲũŸƖЮĬĲЮŔŊŔĲŰčЮƟŔЮƚčŰčƣċƣĲЮƓƨĤũŔĦčЮƓƖŔƻŔŰĬЮůĲĬŔƨũЮĬĲЮƻŔċƧčЮċũЮƓŸƓƨũċƧŔĲŔЮĬŔŰЮ

ΣΧдΣΥдΥΣΤΧеЮůčƖŔůĲċЮǍŸŰĲũŸƖЮĬĲЮƓƖŸƣĲĦƧŔĲЮƚċŰŔƣċƖčЮƓĲŰƣƖƨЮĦŔůŔƣŔƖĲЮƨůċŰĲЮĲƚƣĲЮĬĲЮΨΣЮůЮёŘŰЮĦċǍƨũЮ
ŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖЮĦċƖĲЮĬŔƚƓƨŰЮĬĲЮċƓƖŸƻŔǍŔŸŰċƖĲЮĦƨЮċƓčЮĬŔŰЮƚƨƖƚčЮƓƖŸƓƖŔĲђд 
 

fŰƣĲƖĬŔĦƧŔŔНƣĲůƓŸƖċƖĲНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲ 

ÉĲНƓƖŸƓƨŰĲНŔŰƣĲƖĬŔĦƧŔċНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲНŘŰНǍŸŰĲũĲНċŉĲĦƣċƣĲНĬĲНƖŔƚĦƨƖŔНŰċƣƨƖċũĲНƓēŰčНũċНĲũŔůŔŰċƖĲċН
ċĦĲƚƣŸƖċЮ 

?ŔŰНƓƨŰĦƣНĬĲНƻĲĬĲƖĲНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦЯНƚĲНƓƖĲƻĲĬĲНƖĲċũŔǍċƖĲċНƨŰŸƖНƓũċŰƨƖŔНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦĲНǍŸŰċũĲНĦċƖĲНƚčН
ĬĲƣċũŔĲǍĲНůŸĬƨũНĬĲНŸƖŊċŰŔǍċƖĲНċНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũƨŔЮНÉĲНƓƖŸƓƨŰĲНŔŰƣĲƖĬŔĦƧŔċНƣĲůƓŸƖċƖčНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲНŘŰНǍŸŰĲũĲНƨŰĬĲН
ĲƚƣĲНŸĤũŔŊċƣŸƖŔĲНƖĲċũŔǍċƖĲċНĬĲНÂũċŰƨƖŔНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦĲНüŸŰċũĲЯНƓēŰčНũċНĲũċĤŸƖċƖĲċНċĦĲƚƣŸƖċЯНĦŸŰŉŸƖůНƓũċŰƟĲũŸƖН
ĬĲНÅĲŊũĲůĲŰƣčƖŔНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦĲЮ 

?ĲНċƚĲůĲŰĲċЯНƚĲНƓƖŸƓƨŰĲНŔŰƣĲƖĬŔĦƧŔċНƣĲůƓŸƖċƖčНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲНŘŰНƣŸċƣĲНǍŸŰĲũĲНƨŰĬĲНƚƨŰƣН
ƚĲůŰċũċƣĲНƚŔƣƨƖŔНċƖőĲŸũŸŊŔĦĲНƚċƨНƨŰĬĲНƚƨŰƣНĬĲƚĦŸƓĲƖŔƣĲНыŔŰĦũƨƚŔƻНŘŰƣēůƓũčƣŸƖьНƨƖůĲНĬĲНũŸĦƨŔƖĲНƨůċŰčНĦƨН
ƻċũŸċƖĲНċƖőĲŸũŸŊŔĦčЯНƓēŰčНũċНǯŰċũŔǍċƖĲċНũƨĦƖčƖŔũŸƖНĬĲНĬĲƚĦčƖĦċƖĲНĬĲНƚċƖĦŔŰčНċƖőĲŸũŸŊŔĦčЮ 

 
9§ 9xÖüffНтН~ ÉÖÅfНj Н9§ Ñf Ö ÅE 

ÖƖůčƖŔƖĲċНƟŔНċƓũŔĦċƖĲċНƓƖĲƻĲĬĲƖŔũŸƖНÅĲŊƨũċůĲŰƣƨũƨŔНxŸĦċũНĬĲНÖƖĤċŰŔƚůНċƚŸĦŔċƣНÂÖ] 
ÂĲŰƣƖƨНċНċƚŔŊƨƖċНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦčНĦŸĲƖĲŰƣčНƟŔНƚƨƚƣĲŰċĤŔũčНċНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔЯНĲƚƣĲНĲƚĲŰƧŔċũčН

ƨƖůčƖŔƖĲċНĦŸŰƚĲĦƻĲŰƣčНċНċƓũŔĦčƖŔŔНƓƖĲƻĲĬĲƖŔũŸƖНÅĲŊƨũċůĲŰƣƨũƨŔНxŸĦċũНĬĲНÖƖĤċŰŔƚůНċƚŸĦŔċƣНƓƖĲǍĲŰƣƨũƨŔН
ÂũċŰНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦН]ĲŰĲƖċũНыÂÖ]ьЮН ĦĲƚƣНƖĲŊƨũċůĲŰƣНƚƣċĤŔũĲƟƣĲНŰŸƖůĲНƟŔНĬŔƖĲĦƣŔƻĲНĦċƖĲНƣƖĲĤƨŔĲНƖĲƚƓĲĦƣċƣĲН
ƓĲŰƣƖƨНċНƖĲċũŔǍċНŸНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦčНċƖůŸŰŔŸċƚčНƟŔНĤŔŰĲНƓũċŰŔǯĦċƣčЮ 

 
EũċĤŸƖċƖĲċНƟŔНŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНƓƖŸŊƖċůĲũŸƖНƟŔНƓƖŸŔĲĦƣĲũŸƖ 

ÂũċŰƨũНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦН]ĲŰĲƖċũНыÂÖ]ьНƖĲƓƖĲǍŔŰƣčНŉƨŰĬċůĲŰƣƨũНƓĲНĤċǍċНĦčƖƨŔċНƓŸƣНǯНĬĲǍƻŸũƣċƣĲНƚƣƖċƣĲŊŔŔЯН
ƓƖŸŊƖċůĲНƟŔНƓƖŸŔĲĦƣĲНƚƓĲĦŔǯĦĲЮНEƚƣĲНŸĤũŔŊċƣŸƖŔĲНĲũċĤŸƖċƖĲċНċĦĲƚƣŸƖНƓƖŸŊƖċůĲНƟŔНƓƖŸŔĲĦƣĲНƓĲŰƣƖƨНċН
ƣƖċŰƚƓƨŰĲНŘŰНƓƖċĦƣŔĦčНƓƖĲƻĲĬĲƖŔũĲНÂÖ]рƨũƨŔЮН[ŔĲĦċƖĲНƓƖŸŊƖċůНƟŔНƓƖŸŔĲĦƣНƣƖĲĤƨŔĲНƚčНǯĲНĬĲƣċũŔċƣНƟŔНċĬċƓƣċƣН
ƓĲŰƣƖƨНċНŘŰĬĲƓũŔŰŔНŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲНƚƣċĤŔũŔƣĲНŘŰНĦċĬƖƨũНÂÖ]рƨũƨŔЮ 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΡΣ 
 

EƣċƓŔǍċƖĲċНƟŔНĲƻċũƨċƖĲċНƓƖŸŔĲĦƣĲũŸƖНƟŔНƓƖŸŊƖċůĲũŸƖ 
ÂĲŰƣƖƨНŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНĲƣċƓŔǍċƣčНċНƓƖŸŊƖċůĲũŸƖНƟŔНƓƖŸŔĲĦƣĲũŸƖЯНŰƨНĲƚƣĲНƚƨǯĦŔĲŰƣčНĬŸċƖНċƚŔŊƨƖċƖĲċН

ǯŰċŰƧčƖŔŔНŰĲĦĲƚċƖĲЮНEƚƣĲНĦƖƨĦŔċũčНƟŔНĦƨċŰƣŔǯĦċƖĲċНĲŉĲĦƣĲũŸƖНƓĲНĦċƖĲНċĦĲƚƣĲНŔŰŔƧŔċƣŔƻĲНũĲНƻŸƖНċƻĲċНċƚƨƓƖċН
ĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔНƨũƣĲƖŔŸċƖĲНċНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔЮНÂƖŔŰƣƖĲНĦƖŔƣĲƖŔŔũĲНĬĲНĲƻċũƨċƖĲНƚĲНŰƨůčƖčа 
ΝЮ ÂŸƣĲŰƧŔċũƨũНĬĲНċƣƖċŊĲƖĲНċНŉŸŰĬƨƖŔũŸƖаНÂƖŸŔĲĦƣĲũĲНċƖНƣƖĲĤƨŔНƚčНĬĲůŸŰƚƣƖĲǍĲНĦċƓċĦŔƣċƣĲċНĬĲНċНċƣƖċŊĲН
ǯŰċŰƧčƖŔНƚƨƓũŔůĲŰƣċƖĲЯНǯĲНĬŔŰНŉŸŰĬƨƖŔНƓƨĤũŔĦĲЯНǯĲНĬŔŰНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔНƓƖŔƻċƣĲЯНƓĲŰƣƖƨНĬĲǍƻŸũƣčƖŔНƻŔŔƣŸċƖĲЮ 

ΞЮ 9ƖĲċƖĲċНĬĲНũŸĦƨƖŔНĬĲНůƨŰĦčаНfůƓċĦƣƨũНċƚƨƓƖċНŸĦƨƓčƖŔŔНŉŸƖƧĲŔНĬĲНůƨŰĦčНĲƚƣĲНƨŰНŉċĦƣŸƖНĲƚĲŰƧŔċũЮН
ÂƖŸŔĲĦƣĲũĲНĦċƖĲНŊĲŰĲƖĲċǍčНŰŸŔНũŸĦƨƖŔНĬĲНůƨŰĦčНĦŸŰƣƖŔĤƨŔĲНĬŔƖĲĦƣНũċНĤƨŰčƚƣċƖĲċНĦŸůƨŰŔƣčƧŔŔЮ 

ΟЮ 9ƖĲƚƣĲƖĲċН ƚċƣŔƚŉċĦƣŔĲŔН ĦĲƣčƧĲŰŔũŸƖаН EƚƣĲН ŔůƓŸƖƣċŰƣН ĦċН ƓƖŸŔĲĦƣĲũĲН ƚčН ƖčƚƓƨŰĬčН ŰĲƻŸŔũŸƖН ƟŔН
ċƟƣĲƓƣčƖŔũŸƖНĦĲƣčƧĲŰŔũŸƖЯНĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰĬНũċНŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНĦċũŔƣčƧŔŔНƻŔĲƧŔŔНċĦĲƚƣŸƖċЮ 
ÂƖŔŰНƨƖůċƖĲЯНƓĲŰƣƖƨНŸНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦčНĲǯĦŔĲŰƣčНƟŔНƚƨƚƣĲŰċĤŔũčЯНĲƚƣĲНĲƚĲŰƧŔċũНƚčНĲǂŔƚƣĲНŸН

ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲНĦŸŰƚƣċŰƣčНċНŔůƓũĲůĲŰƣčƖŔŔНÂÖ]рƨũƨŔНƟŔНƚčНƚĲНċƚŔŊƨƖĲНŸНĲƻċũƨċƖĲНċƣĲŰƣčНċНŔůƓċĦƣƨũƨŔНǯĲĦčƖƨŔН
ƓƖŸŔĲĦƣНƟŔНƓƖŸŊƖċůНŘŰНƓċƖƣĲЮН ĦĲċƚƣċНƻċНĦŸŰƣƖŔĤƨŔНũċНĦƖĲċƖĲċНƨŰƨŔНůƨŰŔĦŔƓŔƨНƓƖŸƚƓĲƖЯНĤŔŰĲНŸƖŊċŰŔǍċƣНƟŔН
ċƣƖčŊčƣŸƖНċƣēƣНƓĲŰƣƖƨНũŸĦƨŔƣŸƖŔЯНĦēƣНƟŔНƓĲŰƣƖƨНƓŸƣĲŰƧŔċũŔНŔŰƻĲƚƣŔƣŸƖŔЮ 

 
9ÑÖ xfü ÅEНÂx  ÖxÖfНÖÅ7  fÉÑf9Нü§  xНÉüE9ÉE ò 

 
§ĤŔĲĦƣƨũНůċŢŸƖНċũНũƨĦƖčƖŔŔНĲƚƣĲНċĦƣƨċũŔǍċƖĲċНƓũċŰƨũƨŔНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦНǍŸŰċũНƓĲŰƣƖƨНƣƖċŰƚŉŸƖůċƖĲċНǍŸŰĲŔНÉǍĲĦƚĲŰǃН
ŘŰƣƖрŸНǍŸŰčНĦƨНĦċƖċĦƣĲƖНůċŢŸƖŔƣċƖНƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũЯНĦċƖĲНƚčНƚĲНĦŸůƓũĲƣĲǍĲНŘŰНůŸĬНĦŸĲƖĲŰƣНĦƨНũŸĦƨŔŰƧĲũĲНĬĲН
ƻċĦċŰƧčНĲǂŔƚƣĲŰƣĲНŘŰНƓƖĲǍĲŰƣНƟŔНĦƨНƖĲƚƣƨũНŉƨŰĦƧŔƨŰŔũŸƖНƓƖŸƓƨƚĲНŘŰНĦċĬƖƨũНÂÖüЮ 
 
9ŸŰŉŸƖůНÂũċŰƨũƨŔНĬĲНÖƖĤċŰŔƚůН]ĲŰĲƖċũНċũНũŸĦċũŔƣčƧŔŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċр9ŔƨĦЯНŘŰНĦċĬƖƨũНǍŸŰĲŔНƖĲŊũĲůĲŰƣċƣĲНƓƖŔŰН
ƓƖĲǍĲŰƣƨũНÂÖüНƚĲНŔĬĲŰƣŔǯĦčНǍŸŰĲũĲа 
ω ÖxƻНтНǍŸŰčНĬĲНƨƖĤċŰŔǍċƖĲНрНǍŸŰčНĦċƚĲНĬĲНƻċĦċŰƧčб 
ω xƻНтНũŸĦƨŔƖĲНрНĦċƚĲНĬĲНƻċĦċŰƧčб 
ω ÖũƚНтНǍŸŰčНĬĲНƨƖĤċŰŔǍċƖĲНтНǍŸŰčНĬĲНŔŰƚƣŔƣƨƧŔŔНƟŔНƚĲƖƻŔĦŔŔб 
ω ƣНтНǍŸŰčНĬĲНċŊƖŸƣƨƖŔƚůНŘŰНŔŰƣƖċƻŔũċŰб 
ω Ö~НтНǍŸŰčНĬĲНƨƖĤċŰŔǍċƖĲНтНǍŸŰčНůŔǂƣčб 

 
üŸŰĲũĲНĬĲНƨƖĤċŰŔǍċƖĲНĦƨƓƖŔŰĬНƣĲƖĲŰƨƖŔНĦƨНŉƨŰĦƦŔƨŰŔНċŊƖŔĦŸũĲНƚċƨНŉčƖčНƨƣŔũŔǍċƖĲЯНƖĲǍĲƖƻċƣĲНƓƖŔŰНÂÖ]НƓĲŰƣƖƨН
ĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНŉƨŰĦƧŔƨŰŔũŸƖНĦƨНĦċƖċĦƣĲƖНƨƖĤċŰНƟŔНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНǍŸŰĲŔНÉǍĲĦƚĲŰǃНŘŰНĬŔƖĲĦƧŔċНƨŰƨŔНĦċĬƖƨНƨƖĤċŰН
ĦŸĲƖĲŰƣНƟŔНĬƨƖċĤŔũЮНÅĲŊũĲůĲŰƣčƖŔũĲНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦĲНĬŔŰНĦċĬƖƨũНÂÖüНƓƖŸƓƨŰНŸНǍŸŰčНĦƨНĦċƖċĦƣĲƖНƓƖĲƓŸŰĬĲƖĲŰƣН
ƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũЯНĦŸƖĲũċƣčНĦƨНÖÑÅрƨƖŔũĲНxΝНрНüŸŰčНũŸĦƨŔŰƧĲНŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲНĦƨНƖĲŊŔůНƖĲĬƨƚНĬĲНŘŰčũƧŔůĲНƟŔНŉƨŰĦƧŔƨŰŔН
ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖĲНŘŰНǍŸŰĲНĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣĲЯНÖxНрНüŸŰčНũŸĦƨŔŰƧĲНŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲНĦƨНƖĲŊŔůНƖĲĬƨƚНĬĲНŘŰčũƧŔůĲНƟŔНŉƨŰĦƧŔƨŰŔН
ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖĲНŘŰНǍŸŰĲНŰŸƨНтНĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣĲНƟŔНÖxƻНрНüŸŰčНƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣНƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũčНĦƨНŉƨŰĦƧŔƨŰŔНƣƨƖŔƚƣŔĦĲН
ŔŰƣĲŊƖċƣĲЯНċŊƖŸƣƨƖŔƚůЯНĦċƚĲНĬĲНƻċĦċŰƧčЯНƓĲŰƚŔƨŰŔЮ 
 
jŰНċĦĲƚƣНĦŸŰƣĲǂƣЯНǍŸŰċНƖĲǍŔĬĲŰƦŔċũčНƚĲНƖĲŉĲƖčНũċНǍŸŰĲНĬĲƚƣŔŰċƣĲНũŸĦƨŔƖŔŔЯНċƣēƣНƚƨĤНŉŸƖůċНũŸĦƨŔŰƦĲũŸƖН
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲЯНĦēƣНƟŔНċНƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖНƝŔНċНĲĦőŔƓċůĲŰƣĲũŸƖНƓƨĤũŔĦĲНċŉĲƖĲŰƣĲНǍŸŰĲũŸƖНĬĲНũŸĦƨŔƣНĦŸŰŉŸƖůНċŰĲǂĲŔНŰƖЮНΝН
ũċНÅxÖНÂÖ]ЮНjŰНĦċĬƖƨũНċĦĲƚƣŸƖНǍŸŰĲЯНƚĲНƻŸƖНċƚŔŊƨƖċНŘŰНůŸĬНŸĤũŔŊċƣŸƖŔƨНƚƓċƦŔŔЯНŘŰНŸƖĬŔŰĲċНĬĲƚĦƖĲƚĦčƣŸċƖĲНċН
ŔůƓŸƖƣċŰƦĲŔЯНƓĲŰƣƖƨа 
ω ŸƖŊċŰŔǍċƖĲċНƖĲƦĲũĲŔНƚƣƖċĬċũĲНƓƖŔŰНĦčŔНĬĲНċĦĦĲƚНĦċƖŸƚċĤŔũĲЯНƓŔĲƣŸŰċũĲб 
ω ŸƖŊċŰŔǍċƖĲċНƖĲƦĲũĲũŸƖНĬĲНĲĦőŔƓċƖĲНĲĬŔũŔƣċƖĲб 
ω ƓċƖĦċŢĲНĦŸũĲĦƣŔƻĲНůƨũƣŔĲƣċŢċƣĲНĬĲƚƣŔŰċƣĲНũŸĦƨŔƣŸƖŔũŸƖб 
ω ƚƓċƦŔŔНƓƨĤũŔĦĲНƝŔНǍŸŰĲНƻĲƖǍŔНĦƨНƖŸũНĬĲНċŊƖĲůĲŰƣб 
ω ƚĲƖƻŔĦŔŔНċŉĲƖĲŰƣĲНǍŸŰĲũŸƖНĬĲНũŸĦƨŔŰƦĲНрНƚĲƖƻŔĦŔŔНĬĲНƓƖŸǂŔůŔƣċƣĲб 
ω ĬŔƚƓĲŰƚċƖЯНĦċĤŔŰĲƣНůĲĬŔĦНĬĲНŉċůŔũŔĲб 
ω ƣĲƖĲŰНĬĲНƚƓŸƖƣЯНƓċƖĦНĬĲНĦċƖƣŔĲƖЯНũŸĦНĬĲНŢŸċĦčб 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΡΤ 
 

 
 
ω ůŔĦčНƓŔċƦčНċŊƖŸċũŔůĲŰƣċƖčб 
ω ŔŰƚƣŔƣƨƦŔŔНƝŔНƚĲƖƻŔĦŔŔНƓƨĤũŔĦĲаНĦƖĲƝčЯНĦƖĲƝčНƚƓĲĦŔċũčЯНŊƖčĬŔŰŔƦčЯНũŸĦƨƖŔНĬĲНŢŸċĦčНċĦŸƓĲƖŔƣĲб 
ω ŔŰƚƣŔƣƨƦŔŔНĬĲНŘŰƻčƦčůēŰƣНƓƖŔůċƖčНƚċƨНŊŔůŰċǍŔċũčб 
ω ĤŔĤũŔŸƣĲĦčЯНůĲĬŔċƣĲĦčЯНĦĲŰƣƖƨНĦƨũƣƨƖċũб 
ω ũŸĦƨƖŔНĬĲƚƣŔŰċƣĲНƖĲũċƧŔŔũŸƖНƚŸĦŔċũĲНũċНŰŔƻĲũƨũНĦŸůƨŰŔƣčƧŔŔНũŸĦċũĲб 
ω ƚĲĬŔƨũНċũНċƚŸĦŔċƦŔĲŔНƓƖŸƓƖŔĲƣċƖŔũŸƖНƚċƨНƚĲĬŔƨН§ ]Ю 

 
ƚƣŉĲũЯНƓĲŰƣƖƨНċƚŔŊƨƖċƖĲċНƨŰĲŔНǍŸŰĲНƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũĲНŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲЯНĦƨНŸНĦċũŔƣċƣĲНĦƖĲƚĦƨƣčНċНůĲĬŔƨũƨŔНĬĲНƻŔċƧčЯН

ƚƨŰƣНŰĲĦĲƚċƖĲа 
ω ~ŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНƟŔНĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНƖĲƧĲũĲŔНĬĲНĦŔƖĦƨũċƧŔŔНƖƨƣŔĲƖĲб 
ω ƚŔŊƨƖċƖĲċННƣƖċƚĲĲũŸƖННƓŔĲƣŸŰċũĲННċĦĦĲƚŔĤŔũĲННƣƨƣƨƖŸƖННƣŔƓƨƖŔũŸƖННĬĲННƨƣŔũŔǍċƣŸƖŔННыŔŰĦũƨƚŔƻННċ 
ω ƓĲƖƚŸċŰĲũŸƖНĦƨНĬŔǍċĤŔũŔƣčƧŔНũŸĦŸůŸƣŸƖŔŔНƟŔНĬĲНƻĲĬĲƖĲьб 
ω ?ŸƣċƖĲċНǍŸŰĲũŸƖНĬĲНŔŰƣĲƖĲƚНƓƨĤũŔĦНĦƨНƚƨĤǍŸŰĲНĬĲƚƣŔŰċƣĲНƓċƖĦċƖĲċНƖĲŊƨũċůĲŰƣċƖčНċ 
ω ċƨƣŸƻĲőŔĦƨũĲũŸƖб 
ω ]ĲŰĲƖċƖĲċНƨŰƨŔНƚŔƚƣĲůНĬĲНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНƟŔНƚƓċƧŔŔНƓƨĤũŔĦĲНĬĲНċŊƖĲůĲŰƣб 
ω §ƖŊċŰŔǍċƖĲċНƟŔНůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНƖĲƧĲũĲũŸƖНƣĲőŰŔĦŸрĲĬŔũŔƣċƖĲб 
ω ƚŔŊƨƖċƖĲċНĬŸƣčƖŔũŸƖНƟŔНƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖНċŉĲƖĲŰƣĲНǍŸŰĲũŸƖНĬĲНũŸĦƨŔƣНŘŰНƓƖŸǂŔůŔƣċƣĲċНċĦĲƚƣŸƖċНыĬŔƚƓĲŰƚċƖЯН
ĬŸƣčƖŔНĬĲНƚčŰčƣċƣĲЯНĬŸƣčƖŔНĬĲНŘŰƻčƧčůēŰƣЯНĬŸƣčƖŔНƚƓŸƖƣŔƻĲЯНũŸĦƨƖŔНĬĲНŢŸċĦčНƓĲŰƣƖНĦŸƓŔŔЯНĬŸƣčƖŔНĬĲН
ĦƨũƣƨƖčьб 

ω éċũŸƖŔǯĦċƖĲċНƓŔĲƧĲŔНċŊƖŸċũŔůĲŰƣċƖĲНĲǂŔƚƣĲŰƣĲНƟŔНƚƨƚƧŔŰĲƖĲċНůŔĦƖŸрĲĦŸŰŸůŔĲŔНũŸĦċũĲНĤċǍċƣĲ 
ω ƓĲНĦŸůĲƖƧНƟŔНċŊƖŔĦƨũƣƨƖčб 
ω 9ŸƖĲũċƖĲċНũċНŰŔƻĲũНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦНƟŔНċƖőŔƣĲĦƣƨƖċũНċНǍŸŰĲũŸƖНƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũĲНƓƖŸƓƨƚĲНĦƨНǍŸŰĲũĲНĬĲНĦċƚĲНĬĲН
ƻċĦċŰƧčНĲǂŔƚƣĲŰƣĲЮ 

ω fŰƣĲŊƖċƖĲċНǍŸŰĲŔНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНĲǂŔƚƣĲŰƣĲНŘŰНǍŸŰċНĬĲН ŸƖĬНтНEƚƣНċНǍŸŰĲŔНƖĲŊũĲůĲŰƣċƣĲНƓƖŔŰНÂÖü 
ω ŘŰНůŸĬНĦŸĲƖĲŰƣЯНŉčƖčНċНċŉĲĦƣċНŘŰНůŸĬНŰĲŊċƣŔƻНǍŸŰċНƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũčЮ 

 
jŰНƚĦŸƓƨũНċůĲũŔŸƖčƖŔŔНĬŔƚŉƨŰĦƧŔŸŰċũŔƣčƧŔũŸƖНŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲНũċНŰŔƻĲũƨũНǍŸŰĲŔНƖĲŊũĲůĲŰƣċƣĲНƓƖŔŰНÂÖüЯНƓƖŔŰĦŔƓŔŔũĲНĬĲН
ƓƖŸŔĲĦƣċƖĲНƟŔНĬŔƖĲĦƧŔŔũĲНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНŘŰНĦċĬƖƨũНÂÖüНǍŸŰċНÉǍĲĦƚĲŰǃНƻŸƖНċƚŔŊƨƖċНĦƖĲċƖĲċНƨŰƨŔНůĲĬŔƨНĬĲНƻŔċƧčН
ĲǯĦŔĲŰƣНƟŔНĬĲНĦċũŔƣċƣĲНƓĲŰƣƖƨНĦŸůƨŰŔƣċƣĲċНũŸĦċũčЯНċƻēŰĬНƨƖůčƣŸċƖĲũĲНĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦŔа 
ω xŸĦНƓĲŰƣƖƨНŸċůĲŰŔНрНǍŸŰċНƻċНƣƖĲĤƨŔНƚčНǯĲНċĬċƓƣċƣНċƣēƣНĦŸƓŔŔũŸƖНƝŔНŉċůŔũŔŔũŸƖНƣŔŰĲƖĲНĦēƣНƝŔНƻēƖƚƣŰŔĦŔũŸƖН
ЯНƚčНǯĲНƨŰНũŸĦНŘŰНĦċƖĲНŸůƨũƨŔНŘŔНƓũċĦĲНƚčНƚĲНŰċƚĦčЯНƚčНĦƖĲċƚĦčЯНƚčНƣƖčŔċƚĦčНƝŔНƚčНŘůĤčƣƖēŰĲċƚĦčН
ŉƖƨůŸƚб 

ω xŸĦƨƖŔНĬĲНůƨŰĦčНрНŸНĲĦŸŰŸůŔĲНĦŔƖĦƨũċƖčНƓƨƣĲƖŰŔĦčНƝŔНƚƣċĤŔũčНĦƨНũŸĦƨƖŔНĬĲНůƨŰĦčНĬĲНĦċũŔƣċƣĲЯНĦƨНŉŸН
čНĬĲНůƨŰĦčНĤŔŰĲНĦċũŔǯĦċƣčНƝŔНƖĲƚƓĲĦƣНƖĲĦŔƓƖŸĦб 

ω ~ŸĤŔũŔƣċƣĲНрНũŸĦƨŔƣŸƖŔŔНƚčНċŔĤčНŸƓŸƖƣƨŰŔƣċƣĲċНĬĲНċНŉċĦĲНůŔƝĦċƖĲНǯǍŔĦčНŉƖĲĦƻĲŰƣНĦƨНĬŔƚƣċŰƦĲНƚĦƨƖƣĲНĬĲН
ĬĲƓũċƚċƖĲНĦčƣƖĲНĬĲƚƣŔŰċƦŔŔũĲНĦŸƣŔĬŔĲŰĲЯНċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣċƣĲНƝŔНƝċŰƚĲНĲŊċũĲНƓĲŰƣƖƨНƣŸċƣĲНůŔŢũŸċĦĲũĲНĬĲН
ƣƖċŰƚƓŸƖƣб 

ω ÉčŰčƣċƣĲНрНŸƓŸƖƣƨŰŔƣċƣĲċНĬĲНċНƓƨŰĲНċĦĦĲŰƣНůċŔНůċƖĲНƓĲНƓƖĲƻĲŰƦŔĲНƝŔНƚƨƚƦŔŰĲƖĲċНĲĦőŔũŔĤƖċƣčНċН
ƚčŰčƣčƦŔŔНůŔŰƣċũĲНƝŔНǯǍŔĦĲб 

ω 9ċũŔƣċƣĲċНċĲƖƨũƨŔНрНĦŸŰƚĲƖƻċƖĲċНƝŔНƻċũŸƖŔǍċƖĲċНƣƖċůĲŔНƻĲƖĬĲрĲǂŔƚƣĲŰƣĲНб 
ω ÉŸĦŔċũŔǍċƖĲНрНƚƓċƦŔŔНĦĲНƻŸƖНŉċƻŸƖŔǍċНĦŸĲǍŔƨŰĲċНƚŸĦŔċũčЯНĲǂƓĲƖŔĲŰƦĲũĲНƨƖĤċŰĲНƝŔНƚƓċƦŔŔНƓƖŸрƓŔĦĲН
ŔŰƣĲƖċĦƦŔƨŰŔŔНб 

ω ?ĲǍƻŸũƣċƖĲНĬƨƖċĤŔũčНрНĲĦŸŰŸůŔĲНĬĲНĲŰĲƖŊŔĲЯНƖĲĦƨƓĲƖċƖĲċНċƓĲũŸƖНƝŔНċНĲŰĲƖŊŔŔũŸƖНĦŸŰрƚƨůċƣĲЯН
ƓƖŔŰĦŔƓŔŔũĲНƖĲŊčƚŔƣĲНŘŰНĦŸŰĦĲƓƣƨũНѢŊƖĲĲŰНĦŔƣǃѢб 

ω ÖƖĤċŰŔƚůНƓċƖƣŔĦŔƓНċĦƣŔƻНрНċĦƣŸƖŔŔНƨƖĤċŰŔНѢƚƣċťĲőŸũĬĲƖѣѣНƚčНǯĲНŔŰŉŸƖůċƦŔНƝŔНŔůƓũŔĦċƦŔб 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΡΥ 
 

ω ~ĲĬŔƨũНŰċƣƨƖċũНƝŔНĲĦŸũŸŊŔĲНрНƚƣŔũƨũНĬĲНƻŔċƦčНċũНũŸĦƨŔƣŸƖŔũŸƖНŸƖНƚčНƣŔŰĬčНĦčƣƖĲНŸНċůƓƖĲŰƣčНĲĦŸũŸŊŔĦčН
ƚƨĤƨŰŔƣċƖčНŔċƖНũŸĦƨŔƣŸƖŔŔНũƨŔНƚčНŘŰƦĲũĲċŊčНƖŸũƨũНŉƨŰĬċůĲŰƣċũНċũНŰċƣƨƖŔŔНĦċНƝŔНĦŸŰĬŔƦŔĲНƓĲŰƣƖƨНƻŔċƦċН
ƨƖĤċŰčб 

ω EŰĲƖŊŔĲНрНƓƖŔŰНƨƣŔũŔǍċƖĲċНũŸƖЯНĦŸŰƚƨůƨũНĬĲНĲŰĲƖŊŔĲНċũНĦũčĬŔƖŔũŸƖНƚčНǯĲНċƓƖŸċƓĲНĬĲНǍĲƖŸНƚċƨНƚčНǯĲН
ƓƖŸĬƨĦčƣŸċƖĲНĬĲНĲŰĲƖŊŔĲНƝŔНċũƣĲНƓƖŸƓƨŰĲƖŔНƓĲŰƣƖƨНĬŔůŔŰƨċƖĲċНĦŸŰƚƨůƨũƨŔНĲŰĲƖŊĲƣŔĦб 

ω cƖċŰčНрНƚčНƓƖŸůŸƻĲǍĲНƖĲƦĲũĲũĲНċũŔůĲŰƣċƖĲНƚĦƨƖƣĲНƚĲНŘŰĦƨƖċŢĲċǍčНċƚŔŊƨƖċƖĲċНŘŰНƚƓċƦŔƨũНƓƨĤũŔĦНċН
ƓŔĲƦĲũŸƖНǍŸŰċũĲНŉƨŰĦƦŔƨŰĲНĦċƖĲНƚčНƓĲƖůŔƣčНĦŸůĲНƨũНĦƨНƓƖŸĬƨƚĲНƓƖŸċƚƓĲƣĲб 

 
ÉĦŸƓƨũНƟŔНŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲНƚƣƨĬŔƨũƨŔ 
ω 9ŸƖĲũċƖĲċНƣƨƣƨƖŸƖНĬŸĦƨůĲŰƣċƧŔŔũŸƖНĬĲНƨƖĤċŰŔƚůНċƓƖŸĤċƣĲНŘŰНǍŸŰčЯНŘŰНƚƓĲĦŔċũНĬŔŰНƓƨŰĦƣƨũНĬĲНƻĲĬĲƖĲН
ċũНĦčŔũŸƖНĬĲНĦŸůƨŰŔĦċƧŔĲЯНƓƖĲĦƨůНƟŔНĦƨНƖĲƧĲċƨċНŔŰƣĲƖƨƖĤċŰčНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНŘŰНĦŸůƨŰб 

ω ƓƖŸŉƨŰĬċƖĲċНƟŔНƖĲǍŸũƻċƖĲċНĦŸůƓũĲǂčНċНƓƖŸĤũĲůĲũŸƖНŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲЯНƣĲőŰŔĦĲНƟŔНĲƚƣĲƣŔĦĲНċũĲНǍŸŰĲŔЯН
ċƻēŰĬНŘŰНƻĲĬĲƖĲНůŸĤŔũċƖĲċНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦčНыĬŔůĲŰƚŔŸŰċƖĲċЯНŉƨŰĦƧŔŸŰċũŔƣċƖĲċЯНċƚƓĲĦƣƨũНċƖőŔƣĲĦƣƨƖċũьН
ƧŔŰēŰĬНĦŸŰƣНĬĲНĦŸŰĬŔƧŔŔũĲНĦċĬƖƨũƨŔНŰċƣƨƖċũНƟŔНĦŸŰƚƣƖƨŔƣНĲǂŔƚƣĲŰƣб 

ω ÅĲǍŸũƻċƖĲċНĦŔƖĦƨũċƧŔĲŔНĦċƖŸƚċĤŔũĲНƟŔНƓŔĲƣŸŰċũĲНƟŔНċНċĦĦĲƚƨƖŔũŸƖб 
ω fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċНĲĬŔũŔƣċƖčНĲǂŔƚƣĲŰƣčНŘŰНǍŸŰčНƟŔНƖĲũċƧŔŸŰċƖĲċНĦƨНĦĲċНƓƖŸƓƨƚčНŘŰНǍŸŰċНƚƣƨĬŔċƣčб 
ω jŰĦċĬƖċƖĲċНƚĦĲŰċƖŔƨũƨŔНƓƖŸƓƨƚНŘŰНǍŸŰċНĬĲНƚƣƨĬŔƨНƟŔНƖĲũċƧŔċНĦƨНƻĲĦŔŰčƣčƧŔũĲНƟŔНƓƖŸƓƨŰĲƖŔũĲНĬĲН
ĬĲǍƻŸũƣċƖĲНĬŔŰНĬŸĦƨůĲŰƣċƧŔŔũĲНĬĲНċůĲŰċŢċƖĲНċНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũƨŔНƟŔНƨƖĤċŰŔƚůНċƓƖŸĤċƣĲб 

ω ĦƣƨċũŔǍċƖĲċНƖĲŊŔůƨũƨŔНŢƨƖŔĬŔĦНċũНƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖЯНĬċĦčНĲƚƣĲНĦċǍƨũб 
ω fĬĲŰƣŔǯĦċƖĲċНĬĲǯĦŔĲŰƧĲũŸƖНĬŔŰНǍŸŰċНĬĲНƚƣƨĬŔƨЮ 

 
ÉĦŸƓƨũНƓƖŸŔĲĦƣƨũƨŔНĲƚƣĲНƖĲċũŔǍċƖĲċНƨŰĲŔНǍŸŰĲНƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũĲНрНŉƨŰĦƧŔƨŰŔНĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖĲЯНƚĲƖƻŔĦŔŔНƟŔНĬŸƣčƖŔНĬĲН
ĦċƖƣŔĲƖННŘŰНƻĲĬĲƖĲċНƖĲĦƨƓĲƖčƖŔŔНƝŔНƓƨŰĲƖŔŔНŘŰНƻċũŸċƖĲНċНǍŸŰĲŔНƖĲŊũĲůĲŰƣċƣĲНƓƖŔŰНÂЮÖЮüЯНƓƖŔŰНŸƖŊċŰŔǍċƖĲċН
ŔŰƣĲƖŔŸċƖčНĬŔŰНƓƨŰĦƣƨũНĬĲНƻĲĬĲƖĲНċũНůŸĤŔũčƖŔŔНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦĲНƟŔНċũНĦŔƖĦƨũċƧŔŔũŸƖЮ 
ННН 
§ĤŔĲĦƣŔƻĲũĲНƨƖůčƖŔƣĲНƓƖŔŰНƓƖŸŔĲĦƣНƚƨŰƣа 

ΝЮ ?ĲǍŔĬĲƖċƣĲũĲНƓŸũŔƣŔĦŔũŸƖНƨƖĤċŰĲНрНÅĲƓĲƖĲНċũĲНĦŸŰĦĲƓƣƨũƨŔНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦčа 
ω ÅĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƖĲНŔŰƣƖċƨƖĤċŰčНрНĦŸŰĦĲƓƣƨũНƓũĲĬĲċǍčНƓĲŰƣƖƨНƖĲĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲċНŉƨŰĦƧŔŸŰċũčНċНƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖН
ƻŔƖċŰĲНƟŔНƓĲŰƣƖƨНƖĲƻŔƣċũŔǍċƖĲċНĦċƖƣŔĲƖĲũŸƖНĲǂŔƚƣĲŰƣĲб 

ω ÂĲŔƚċŢНрНƨŰНĦċƓŔƣŸũНŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤŔũНƓĲŰƣƖƨНĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲċНŔůċŊŔŰŔŔНƨŰƨŔНјŸƖċƟНƻĲƖĬĲѢбННÂƖĲǍĲŰƧċНŰċƣƨƖŔŔН
ŘŰНŔŰƣĲƖŔŸƖƨũНŸƖċƟƨũƨŔЯНƚƨĤНĬŔŉĲƖŔƣĲНŉŸƖůĲЯНĲƚƣĲНƓƖŔŰĦŔƓċũƨũНƚčƨНċƣƨНĬĲНŔůċŊŔŰĲЮНÂƖĲǍĲƖƻċƖĲċНƚƓċƧŔŔũŸƖН
ƻĲƖǍŔНĲǂŔƚƣĲŰƣĲНŘŰƚĲċůŰčНƓƖĲǍĲƖƻċƖĲċНƨŰĲŔНĦŸůƨŰŔƣčƧŔНƟŔНċНƨŰƨŔНůŸĬĲũНĦƨũƣƨƖċũНƨƖĤċŰЯНŸŉĲƖŔŰĬНŘŰН
ċĦĲũċƟŔНƣŔůƓНŸНƚŸũƨƧŔĲНƓĲŰƣƖƨНũŔƓƚċНƚƓċƧŔŔũŸƖНŘŰНǍŸŰċНĬĲНƚƣƨĬŔƨб 

ω 9ŔƖĦƨũċƧŔŔНрНŸƓƣŔůŔǍċƖĲċНƚŔƚƣĲůƨũƨŔНĬĲНĦŔƖĦƨũċƧŔŔЮ 
 

ΞЮ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲНƣĲƖŔƣŸƖŔċũčНрНxŔůŔƣċƖĲċНĦƖĲƟƣĲƖŔŔНŸƖċƟƨũƨŔНŘŰНĦċĬƖƨũНŰċƣƨƖċũНҼНĬĲŰƚŔǯĦċƖĲċН
ƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНŔŰƣĲƖŰĲа 

ω  ŸŔũĲНƖĲŊũĲůĲŰƣčƖŔНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦĲНƻŸƖНċƚŔŊƨƖċНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНĦŸŰƣƖŸũċƣčЯНŘŰНƣƖĲƓƣĲЯНĦƨНũŔůŔƣĲНƚƓċƧŔċũĲН
ĦũċƖĲНċНǍŸŰĲŔНƚƣƨĬŔċƣĲЯНŘŰНƓƖŔůƨũНƖēŰĬНƓƖŔŰНƖĲƚƣƖŔĦƧŔŸŰċƖĲċНŸƖŔĦčƖĲŔНŉŸƖůĲНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦčЯН
ŰĲƓũċŰŔǯĦċƣčЮ 

 
ΟЮ §ĤŔĲĦƣŔƻĲНƚƣƖċƣĲŊŔĦĲНƚƓĲĦŔǯĦĲа 

ω ÉƨƚƧŔŰĲƖĲċЯНċǯƖůċƖĲċНƟŔНċůĲũŔŸƖċƖĲċНŔĬĲŰƣŔƣčƧŔŔНƟŔНĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦŔũŸƖНŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲНƟŔНĬĲНŸƖŊċŰŔǍċƖĲН
ƚƓċƧŔċũčНċƣƖċĦƣŔƻĲНƟŔНĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲНċНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔб 

ω ƣŔŰŊĲƖĲċНƨŰƨŔНŰŔƻĲũНƚƨƓĲƖŔŸƖНċũНĦċũŔƣčƧŔŔНƻŔĲƧŔŔНŘŰНǍŸŰċНƨƖĤċŰčНƓƖŔŰНĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНĲĦőŔƓčƖŔũŸƖНĲĬŔũŔƣċƖĲЯН
ůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖНƓƨĤũŔĦĲНƟŔНƖŔĬŔĦċƖĲċНĦċũŔƣčƧŔŔНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔũŸƖНƚŸĦŔċfĲб 

 
éċũŸƖŔǯĦċƖĲċНĦċĬƖƨũƨŔНŰċƣƨƖċũ 

mailto:office@tblgrup.ro
http://www.tblgrup.ro/


 

ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΡΦ 
 

EũĲůĲŰƣĲũĲНĬĲНĦċĬƖƨНŰċƣƨƖċũНƻŸƖНǯНƻċũŸƖŔǯĦċƣĲНƟŔНƣŸƣŸĬċƣčНƓƖŸƣĲŢċƣĲНƓƖŔŰНŔŰƣĲƖůĲĬŔƨũНƓũċŰŔǯĦčƖŔŔНƨŰĲŔН
ǍŸŰŔǯĦčƖŔНŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲНĦŸĲƖĲŰƣĲНƟŔНċũНĲƻŔƣčƖŔŔНċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖНƨƖĤċŰĲНĦĲНƓŸƣНċŉĲĦƣċНŘŰНůŸĬНŰĲŊċƣŔƻНĦċĬƖƨũНŰċƣƨƖċũН
ċũНǍŸŰĲŔЮ 
ÉƓċƧŔŔũĲНƻĲƖǍŔНċĬƨĦНŰƨůĲƖŸċƚĲНĤĲŰĲŉŔĦŔŔНċƣēƣНƓĲŰƣƖƨНůĲĬŔƨЯНĦēƣНƟŔНƓĲŰƣƖƨНŸċůĲŰŔа 
 

o . ůĲũŔŸƖċƖĲċНĦċũŔƣčƧŔŔНċĲƖƨũƨŔаНÂũċŰƣĲũĲНċĤƚŸƖĤНĬŔŸǂŔĬƨũНĬĲНĦċƖĤŸŰНы9§ΞьНƟŔНċũƧŔНƓŸũƨċŰƧŔНċƣůŸƚŉĲƖŔĦŔЯН
ĲũŔĤĲƖēŰĬНŸǂŔŊĲŰНŘŰНƚĦőŔůĤЮН ĦĲƚƣНũƨĦƖƨНċŢƨƣčНũċНŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċНĦċũŔƣčƧŔŔНċĲƖƨũƨŔНƟŔНũċНƖĲĬƨĦĲƖĲċН
ƓŸũƨčƖŔŔЮ 

o . ÅĲĬƨĦĲƖĲċНƓŸũƨčƖŔŔНŉŸŰŔĦĲаНéĲŊĲƣċƧŔċНċŢƨƣčНũċНċĤƚŸƖĤƧŔċНǍŊŸůŸƣƨũƨŔЯНŉƨŰĦƧŔŸŰēŰĬНċƚƣŉĲũНĦċНŸНĤċƖŔĲƖčН
ŘŰНĦċǍƨũНƓŸũƨčƖŔŔНŉŸŰŔĦĲНƓĲŰƣƖƨНċНċƚŔŊƨƖċНƨŰНůĲĬŔƨНĬĲНƻŔċƧčНůċŔНũŔŰŔƟƣŔƣЮ 

o . ÅĲŊũċƖĲċНƣĲůƓĲƖċƣƨƖŔŔаН ƖĤŸƖŔŔНƟŔНƓũċŰƣĲũĲНċƚŔŊƨƖčНƚƨƓƖċŉĲƧĲНƨůĤƖŔƣĲНƟŔНƖĲĬƨĦНƣĲůƓĲƖċƣƨƖŔũĲНũŸĦċũĲН
prin evaporarea apei în perioadele din zin cu temperaturi ridicate 

o . 9ŸŰƣƖŸũƨũНċƓĲũŸƖНĬĲНƚƨƓƖċŉċƧčаНéĲŊĲƣċƧŔċНċŢƨƣċНũċНċĤƚŸƖĤƣŔċНċƓĲŔНĬĲНƓũŸċŔĲЯНƖĲĬƨĦēŰĬНċƚƣŉĲũНƖŔƚĦƨũН
ĬĲНŔŰƨŰĬċƧŔŔНƟŔНĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰĬНũċНĦŸŰƣƖŸũƨũНĲƖŸǍŔƨŰŔŔНƚŸũƨũƨŔЮ 

o . 7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲаНÉƓċƧŔŔũĲНƻĲƖǍŔНŸŉĲƖčНőċĤŔƣċƣƨƖŔНƓĲŰƣƖƨНĬŔŉĲƖŔƣĲНƚƓĲĦŔŔНĬĲНƓũċŰƣĲЯНċŰŔůċũĲНƟŔНŔŰƚĲĦƣĲЯН
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰĬНũċНƓčƚƣƖċƖĲċНĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЮ 

o . 7ĲŰĲŉŔĦŔŔНƓĲŰƣƖƨНƚčŰčƣċƣĲċНŸċůĲŰŔũŸƖаН ĦĦĲƚƨũНũċНƚƓċƧŔŔũĲНƻĲƖǍŔНƓŸċƣĲНƖĲĬƨĦĲНƚƣƖĲƚƨũЯНċŰǂŔĲƣċƣĲċНƟŔН
ĬĲƓƖĲƚŔċЯНŘůĤƨŰčƣčƧŔŰĬНƚƣċƖĲċНĬĲНƚƓŔƖŔƣНƚŔНĦċũŔƣċƣĲċНƻŔĲƧŔŔНƓĲŰƣƖƨНũŸĦƨŔƣŸƖŔŔНǍŸŰĲŔЮ 

o . ÉƓƖŔŢŔŰŔƖĲċНċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖНŉŔǍŔĦĲаНÂċƖĦƨƖŔũĲНƟŔНǍŸŰĲũĲНƻĲƖǍŔНŸŉĲƖčНŸƓŸƖƣƨŰŔƣčƧŔНƓĲŰƣƖƨНĲǂĲƖĦŔƧŔŔНŉŔǍŔĦĲЯН
ƓƖŸůŸƻēŰĬНƚčŰčƣċƣĲċНŉŔǍŔĦčНƟŔНĤƨŰčƚƣċƖĲċНŊĲŰĲƖċũčЮ 

o . 7ĲŰĲŉŔĦŔŔНĲĦŸŰŸůŔĦĲаНÉƓċƧŔŔũĲНƻĲƖǍŔНƓŸƣНĦƖĲƟƣĲНƻċũŸċƖĲċНƓƖŸƓƖŔĲƣčƧŔũŸƖНŔůŸĤŔũŔċƖĲНƟŔНƓŸƣНċƣƖċŊĲНƣƨƖŔƟƣŔН
ƟŔНƻŔǍŔƣċƣŸƖŔЯНĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰĬНċƚƣŉĲũНũċНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНĲĦŸŰŸůŔĦčНũŸĦċũčЮ 

o . ÅĲĬƨĦĲƖĲċНĲŉĲĦƣƨũƨŔНŔŰƚƨũċƖНĬĲНĦčũĬƨƖčаНéĲŊĲƣċƧŔċНƟŔНċƓċНĬŔŰНƚƓċƧŔŔũĲНƻĲƖǍŔНċŢƨƣčНũċНƖĲĬƨĦĲƖĲċН
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖŔũŸƖНŘŰНǍŸŰĲũĲНƨƖĤċŰĲЯНƨŰĬĲНĲŉĲĦƣƨũНŔŰƚƨũċƖНĬĲНĦċũĬƨƖčНĲƚƣĲНŸНƓƖŸĤũĲůčЮ 

o . 9ŸŰƣƖŔĤƨƧŔĲНũċНĲƚƣĲƣŔĦċНƨƖĤċŰčаНÉƓċƧŔŔũĲНƻĲƖǍŔНċĬƨĦНƨŰНċƓŸƖƣНƚĲůŰŔŉŔĦċƣŔƻНĬĲНƻċũŸċƖĲНũċНŰŔƻĲũНƻŔǍƨċũН
ƓĲŰƣƖƨНǍŸŰĲũĲНƨƖĤċŰĲЯНĦŸŰƣƨƖēŰĬНƚƓċƧŔŔНċƣƖċĦƣŔƻĲНċƣēƣНƓĲŰƣƖƨНĦŸůƨŰŔƣċƣĲċНũŸĦċũčЯНĦēƣНƟŔНƓĲŰƣƖƨН
vizitatori. 

 
In concluzie, spatiile verzi sunt esentiale pentru un mediu urban sanatos, echilibrat si sustenabil, oferind 
numeroase beneficii atat pentru mediu, cat si pentru oameni. 
 ÉƓċƧŔŔũĲНƻĲƖǍŔНƚĲНƖĲŊčƚĲƚĦНŘŰНĦċĬƖƨũНǍŸŰĲŔНéċН- üŸŰčНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНƓũċŰƣċƣĲНƓƨĤũŔĦĲЯНũŸĦƨƖŔНĬĲНŢŸċĦčНƟŔНŘŰНĦċĬƖƨũН
zonei Vs- üŸŰčНƻĲƖĬĲНĬĲНċŊƖĲůĲŰƣЯНƓċƖĦƨƖŔНƟŔНĤċǍĲНƚƓŸƖƣŔƻĲЯНƖĲŊũĲůĲŰƣčƖŔũĲНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦĲНƚƓĲĦŔŉŔĦĲНŉŔĲĦčƖĲŔН
zone fiind detaliate în cadrul RLU aferent prezentului PUZ. 
ůĲŰċŢċƖĲċНƚċƨНƖĲċůĲŰċŢċƖĲċНƚƓċƦŔŔũŸƖНƻĲƖǍŔНĲǂŔƚƣĲŰƣĲНƚĲНƻŸƖНŉċĦĲНƓĲНĤċǍċНƨŰŸƖНƓƖŸŔĲĦƣĲНƣĲőŰŔĦĲНĬĲН

ƚƓĲĦŔċũŔƣċƣĲНƓĲŔƚċŊŔƚƣŔĦčЮН ůĲŰċŢċƖĲċНƝŔНŸƖŊċŰŔǍċƖĲċНƚƓċƦŔŔũŸƖНƻĲƖǍŔНŰŸŔНƚĲНƻŸƖНŉċĦĲНƓĲНĤċǍċНƨŰŸƖН
ĬŸĦƨůĲŰƣċƦŔŔНĬĲНƣŔƓНÂÖ?ЮНÂĲŰƣƖƨНċůƓũċƚċƖĲċНŘŰНǍŸŰċНŔŰƨŰĬċĤŔũčНċНƨŰŸƖНŸĤŔĲĦƣŔƻĲНŔŰĬŔŉĲƖĲŰƣНĬĲНĬĲƚƣŔŰċƧŔĲН
ĲƚƣĲНŸĤũŔŊċƣŸƖŔĲНƚĦŸċƣĲƖĲċНĬĲНƚƨĤНŔŰƨŰĬċĤŔũŔƣċƣĲНċНǍŸŰĲŔЮН ĦĲċƚƣċНůčƚƨƖċНƚĲНƻċНċƓũŔĦċЯНĬŸċƖНĦƨНċĦŸƖĬƨũН
ċƨƣŸƖŔƣčƧŔŔНĬĲНŊŸƚƓŸĬčƖŔƖĲНċНċƓĲũŸƖЯНŘŰНĦŸŰĬŔƧŔŔũĲНũĲŊŔŔЯНĲǂƓƖŔůċƣНƓƖŔŰНљ ƻŔǍƨũНĬĲНċůƓũċƚċůĲŰƣњЯНы§ƖĬŔŰН
MMGA nr.2/2006). 
ÉĲНċĬůŔƣНŉƨŰĦƦŔƨŰŔНĬĲНũŸŔƚŔƖНƓƨĤũŔĦЯНĦƨНĦŸŰĬŔƦŔċНĦċНƓƖŸĦĲŰƣƨũНĬĲНŸĦƨƓċƖĲНċНƣĲƖĲŰƨũƨŔНũċНŰŔƻĲũƨũНŘŰƣƖĲŊƨũƨŔН
ÖÑÅНƚčНŰƨНĬĲƓčƝĲċƚĦčНΝΜӖЮНÉƨŰƣНƓĲƖůŔƚĲНĦŸŰƚƣƖƨĦƦŔŔũĲНƚċƨНŔŰƚƣċũċƦŔŔũĲНƣĲůƓŸƖċƖĲНƓĲŰƣƖƨНĲƻĲŰŔůĲŰƣĲНƝŔН
ůċŰŔŉĲƚƣčƖŔНĦƨНĦċƖċĦƣĲƖНĦƨũƣƨƖċũЯНƚƓŸƖƣŔƻНƚċƨНĬĲ ĬŔƻĲƖƣŔƚůĲŰƣЯНĦƨНĦŸŰĬŔƦŔċНĬĲНċНŰƨНċŉĲĦƣċНĦċũŔƣċƣĲċНƝŔН
ŔŰƣĲŊƖŔƣċƣĲċНƚƓċƦŔŔũŸƖНƻĲƖǍŔНƝŔНċНƓũċŰƣċƦŔŔũŸƖНƝŔНĬĲНċНŉŔНΝΜΜӖНĬĲůŸŰƣċĤŔũĲЮН?ƨƓčНĬĲǍċŉĲĦƣċƖĲċНĦŸŰƚƣƖƨĦƦŔŔũŸƖН
ƣĲůƓŸƖċƖĲЯНƚƓċƦŔŔũĲНũŔĤĲƖĲНƻŸƖНŉŔНƖĲċĬƨƚĲНũċНƚƣċƖĲċНŔŰŔƦŔċũčЮН 
ÂũċŰƣċƦŔŔũĲНŘŰċũƣĲНƚĲНƻŸƖНĬŔƚƓƨŰĲНĦŸŰŉŸƖůНŰŸƖůĲũŸƖНƚƓĲĦŔŉŔĦĲНƓĲŰƣƖƨНŉŔĲĦċƖĲНĦċƣĲŊŸƖŔĲНĬĲНƚƓċƦŔŔНƓũċŰƣċƣĲЮН
EũŔůŔŰċƖĲċНƻĲŊĲƣċƦŔĲŔНŘŰċũƣĲНůċƣƨƖĲНĲƚƣĲНŔŰƣĲƖǍŔƚčЯНĦƨНĲǂĦĲƓƦŔċНƚŔƣƨċƦŔŔũŸƖНŘŰНĦċƖĲНċĦĲċƚƣċНƖĲƓƖĲǍŔŰƣčНƨŰН
ƓĲƖŔĦŸũНŔůŔŰĲŰƣНƓĲŰƣƖƨНƚŔŊƨƖċŰƦċНƓĲƖƚŸċŰĲũŸƖ ƚċƨНĤƨŰƨƖŔũŸƖНƚċƨНŘŰНĦċƖĲНŘůƓŔĲĬŔĦčНƖĲċũŔǍċƖĲċНĦŸŰƚƣƖƨĦƦŔĲŔЮН
ÂĲŰƣƖƨНŉŔĲĦċƖĲНċƖĤŸƖĲНůċƣƨƖНƣčŔċƣНŘŰНĦŸŰĬŔƦŔŔũĲНƓƖĲǍĲŰƣƨũƨŔНƖĲŊƨũċůĲŰƣНƚĲНƻŸƖНƓũċŰƣċЯНŘŰНŔŰƣĲƖŔŸƖƨũНċĦĲũĲŔċƝŔН

mailto:office@tblgrup.ro
http://www.tblgrup.ro/


 

ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΣΜ 
 

parcele, minimum trei arbori. Parcajele la sol vor fi plantate cu câte un arbore la fiecare patru locuri de 
ƓċƖĦċƖĲНƝŔНƻŸƖНŉŔНŘůƓƖĲŢůƨŔƣĲНĦƨНŊċƖĬƨƖŔНƻŔŔЮ 
jŰНĦċǍƨũНǍŸŰĲũŸƖНĦƨНĦċƖċĦƣĲƖНƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũЯНÂÖü-ƨũНƓƖĲƻĲĬĲНĦċНŘŰНĦċǍƨũНǍŸŰĲũŸƖНĬĲНƖĲƣƖċŊĲƖĲНŉċƧčНĬĲНċũŔŰŔċůĲŰƣН
ůŔŰŔůНΣΜӖНĬŔŰНƚƨƓƖċŉĲƧĲũĲНƖĲǍƨũƣċƣĲНƚčНŉŔĲНƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣĲНĬĲНƓũċŰƣċƧŔŔНĦƨНŘŰčũƧŔůŔНůĲĬŔŔНƟŔНůċƖŔЮНjŰНĦċĬƖƨũН
ƨŰĲŔНƓċƖĦĲũĲЯНůŔŰŔůНΡΜӖНĬŔŰНƚƨƓƖċŉċƧċНƣŸƣċũčНƣƖĲĤƨŔĲНƚčНŉŔĲНƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣčНĬĲНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔЮ 
 
~ŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċНĦŔƖĦƨũċƧŔĲŔ 

Profiluri transversale caracteristice 
9ŸŰŉŸƖůНƓũċŰƟĲŔНĬĲНƖĲŊũĲůĲŰƣčƖŔНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦĲЯНƚ-ċƨНƓƖŸƓƨƚНƨƖůčƣŸċƖĲũĲНƓƖŸŉŔũƨƖŔНƚƣƖċĬċũĲа 
 
II.A.min т ƓƖŸŉŔũНůŔŰŔůНƚƣƖċĬčНĬĲНũĲŊčƣƨƖčНĬŔŰНǍŸŰčНŔŰĬƨƚƣƖŔċũč 
ÂƖŸŉŔũНċũĦčƣƨŔƣНĬŔŰНĬŸƨčНĤĲŰǍŔНĦċƖŸƚċĤŔũĲНĬĲНĦēƣĲНΤЯΜНůЯНƚĲƓċƖċƣĲНƓƖŔŰƣƖ-ŸНǍŸŰčНůĲĬŔċŰčНĬĲНΝЯΜНůЯНŉũċŰĦċƣĲН
ƓĲНċůĤĲũĲНƓčƖƧŔНĬĲНƓŔƚƣĲНƓĲŰƣƖƨНĤŔĦŔĦũĲƣĲНĬĲНΝЯΡΜНůЯНƚƓċƧŔƨНƻĲƖĬĲНĬĲНċũŔŰŔċůĲŰƣНĬĲНΝЯΞΡНůНƟŔНƣƖŸƣƨċƖĲНĬĲН
ΝЯΡΜНůЮНxčƧŔůĲċНƣŸƣċũčНċНƚƣƖčǍŔŔНĲƚƣĲНĬĲНΞΟЯ51 m. 
 

 
  
II.B.min т ƓƖŸŉŔũНůŔŰŔůНƚƣƖċĬčНĬĲНũĲŊčƣƨƖčНĬŔŰНǍŸŰčНƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũčНĦƨНŉēƟŔĲНƻĲƖĬĲНĬĲНƚĲƓċƖċƖĲ 
  
ÂƖŸŉŔũНĦƨНĬŸƨčНĤĲŰǍŔНĦċƖŸƚċĤŔũĲНĬĲНĦēƣĲНΤЯΜНůЯНƚĲƓċƖċƖĲНůĲĬŔċŰčНƻĲƖĬĲНĬĲНΝЯΡΜНůЯНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНũċƣĲƖċũĲНĬĲН
ΞЯΡΜНůЯНƓŔƚƣĲНƓĲŰƣƖƨНĤŔĦŔĦũĲƣĲНĬĲНΝЯΞΡНůНƟŔНƣƖŸƣƨċƖĲНĬĲНΞЯΜНůЮНxčƧŔůĲċНƣŸƣċũčНĲƚƣĲНĬĲНΞΤЯΜΜНůЮ 

 

 
II.C.min т ƓƖŸŉŔũНůŔŰŔůНƚƣƖċĬčНĬĲНũĲŊčƣƨƖčНĬŔŰНǍŸŰčНƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũč 
ÉƣƖċĬčНĬĲНũĲŊčƣƨƖčНĦƨНĬŸƨčНĤĲŰǍŔНĦċƖŸƚċĤŔũĲНĬĲНĦēƣĲНΤЯΜНůЯНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨĲНĬĲНΞЯΡΜНůЯНƓŔƚƣĲН
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9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΣΝ 
 

ƓĲŰƣƖƨНĤŔĦŔĦũĲƣĲНĬĲНΝЯΞΡНůНƟŔНƣƖŸƣƨċƖĲНĬĲНΞЯΜНůНƓĲНċůĤĲũĲНƓčƖƧŔЮНxčƧŔůĲċНƣŸƣċũčНĲƚƣĲНĬĲНΞΡЯΡΜНůЮ 
 

 
II.D.min т ƓƖŸŉŔũНůŔŰŔůНƚƣƖċĬčНĬĲНũĲŊčƣƨƖčНŘŰƣƖĲНǍŸŰčНŔŰĬƨƚƣƖŔċũčНƟŔНǍŸŰčНƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũč 
ÉĲĦƧŔƨŰĲНĦƨНĬŸƨčНĤĲŰǍŔНĦċƖŸƚċĤŔũĲНĬĲНĦēƣĲНΤЯΜНůЯНůĲĬŔċŰčНƻĲƖĬĲНĬĲНΟЯΜНůЯНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНũċƣĲƖċũĲНĬĲНΞЯΤΡНůЯН
ƓŔƚƣĲНƓĲŰƣƖƨНĤŔĦŔĦũĲƣĲНĬĲНΝЯΞΡНůНƟŔНƣƖŸƣƨċƖĲНĬĲНΞЯΜНůЮНxčƧŔůĲċНƣŸƣċũčНĲƚƣĲНĬĲНΞΦЯΜΜНůЮ 

 

 
 

III.A.min т ƓƖŸŉŔũНůŔŰŔůНƚƣƖċĬčНĦŸũĲĦƣŸċƖĲНĦƨНĤċŰĬčНƓĲŰƣƖƨНĤŔĦŔĦũŔƟƣŔ 
9ċƖŸƚċĤŔũНĬĲНΤЯΜНůЯНŘŰƚŸƧŔƣНƓĲНŉŔĲĦċƖĲНƓċƖƣĲНĬĲНĤċŰĬčНƓĲŰƣƖƨНĤŔĦŔĦũŔƟƣŔНĬĲНΝЯΜНůЯНƚƓċƧŔƨНƻĲƖĬĲНĬĲНΝЯΡΜНůНƟŔН
ƣƖŸƣƨċƖНĬĲНΝЯΡΜНůЮНxčƧŔůĲċНƣŸƣċũčНċНƓƖŸŉŔũƨũƨŔНĲƚƣĲНĬĲНΝΡЯΜΜНůЮ 

 

 
III.B.min т ƓƖŸŉŔũНůŔŰŔůНƚƣƖċĬčНĦŸũĲĦƣŸċƖĲНŉčƖčНĤċŰĬčНƓĲŰƣƖƨНĤŔĦŔĦũŔƟƣŔ 
ÂƖŸŉŔũНƚŔůƓũŔŉŔĦċƣНĦƨНĦċƖŸƚċĤŔũНĬĲНΤЯΜНůНƟŔНƚƓċƧŔƨНƻĲƖĬĲНĬĲНΝЯΜНůНƓĲНŉŔĲĦċƖĲНƓċƖƣĲЯНƨƖůċƣНĬĲНƣƖŸƣƨċƖĲНĬĲНΝЯΡΜН
ůЮНxčƧŔůĲċНƣŸƣċũčНĲƚƣĲНĬĲНΝΞЯΜΜНůЮ 
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9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
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ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΣΞ 
 

 

 
III.C.min т ƓƖŸŉŔũНůŔŰŔůНƚƣƖċĬčНĦŸũĲĦƣŸċƖĲНĦƨНŉēƟŔĲНƻĲƖĬĲНƚƨƓũŔůĲŰƣċƖč 
9ċƖŸƚċĤŔũНĬĲНΤЯΜНůЯНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНĬĲНΞЯΡΜНůНƟŔНΝЯΡΜНůЯНƓŔƚƣĲНƓĲŰƣƖƨНĤŔĦŔĦũĲƣĲНĬĲНΝЯΜНůНƟŔНƣƖŸƣƨċƖĲНĬĲНΝЯΡΜНůН
ƓĲНŉŔĲĦċƖĲНƓċƖƣĲЮНxčƧŔůĲċНƣŸƣċũčНĲƚƣĲНĬĲНΞΜЯΜΜНůЮ 

 

 
IV.A.min т ƓƖŸŉŔũНůŔŰŔůНƚƣƖċĬčНũŸĦċũčНĦƨНċůƓƖŔǍčНƣŸƣċũčНůŔŰŔůčЯНƚĲŰƚНƨŰŔĦНŸĤũŔŊċƣŸƖŔƨ 
ÂƖŸŉŔũНċũĦčƣƨŔƣНĬŔŰƣƖ-ƨŰНĦċƖŸƚċĤŔũНĦŸůƨŰНƓĲŰƣƖƨНċƨƣŸƻĲőŔĦƨũĲНƟŔНĤŔĦŔĦũŔƟƣŔНĦƨНũčƧŔůĲċНĬĲНΟЯΡΜНůЯНŉũċŰĦċƣНĬĲН
ŸНŉēƟŔĲНĬĲНƚƓċƧŔƨНƻĲƖĬĲНĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨƨНƓĲŰƣƖƨНƻĲŊĲƣċƧŔĲНĬĲНċũŔŰŔċůĲŰƣЯНĦƨНũčƧŔůĲċНĬĲНΞЯΜΜНůЯНƨƖůċƣĲНƓĲН
ċůĤĲũĲНƓčƖƧŔНĬĲНƣƖŸƣƨċƖĲНĬĲНΞЯΜΜНůЮНxčƧŔůĲċНƣŸƣċũčНċНƚƣƖčǍŔŔНĲƚƣĲНĬĲНΦЯΡΜНůЮ 
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EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΣΟ 
 

IV.A.min т ƓƖŸŉŔũНůŔŰŔůНƚƣƖċĬčНũŸĦċũčНĦƨНĤċŰĬčНĦŸůƨŰčНƓĲŰƣƖƨНċƨƣŸƻĲőŔĦƨũĲНƟŔНĤŔĦŔĦũŔƟƣŔ 
9ċƖŸƚċĤŔũНĦŸůƨŰНĬĲНΟЯΡΜНůЯНĬĲũŔůŔƣċƣНĬĲНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНĦŸŰƣŔŰƨĲНĬĲНΝЯΡΜНůНƟŔНƣƖŸƣƨċƖĲНĬĲНΝЯΡΜНůНƓĲНċůĤĲũĲН
ƓčƖƧŔЮНxčƧŔůĲċНƣŸƣċũčНĲƚƣĲНĬĲНΦЯΡΜНůЮ 
 

 
IV.B.min т ƓƖŸŉŔũНůŔŰŔůНƚƣƖċĬčНũŸĦċũčНĦƨНĤċŰĬčНĦŸůƨŰčНƟŔНƓċƖĦċƖĲНƓĲƖƓĲŰĬŔĦƨũċƖč 
9ċƖŸƚċĤŔũНĦŸůƨŰНĬĲНΟЯΡΜНůЯНƓċƖĦċƖĲНƓĲƖƓĲŰĬŔĦƨũċƖčНĬĲНΡЯΜНůНƓĲНŸНƓċƖƣĲЯНƚƓċƧŔƨНƻĲƖĬĲНĬĲНΡЯΜНůНƓĲН
ĦĲċũċũƣčНƓċƖƣĲНƟŔНƣƖŸƣƨċƖĲНũċƣĲƖċũĲЮНxčƧŔůĲċНƣŸƣċũčНĲƚƣĲНĬĲНΝΟЯΡΜНůЮ 
 

 
 

üŸŰŔǯĦċƖĲċНŉƨŰĦƧŔŸŰċũčНтНƖĲŊũĲůĲŰƣčƖŔЯНĤŔũċŰƧНƣĲƖŔƣŸƖŔċũНƟŔНŔŰĬŔĦŔНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔНÖŰŔƣčƧŔНƟŔНƚƨĤƨŰŔƣčƧŔН
ŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲа 

?ĲǯŰŔƖĲċЮƨŰĲŔЮċŰƨůŔƣĲЮƨŰŔƣčƦŔЮƣĲƖŔƣŸƖŔċũĲЮĬĲЮƖĲŉĲƖŔŰƦčЮĲƚƣĲЮĬĲƣĲƖůŔŰċƣčЮĬĲЮƣƖĲŔЮƓċƖċůĲƣƖŔж 
(1) ŉƨŰĦƦŔƨŰŔũĲНĬŸůŔŰċŰƣĲНċĬůŔƚĲНĦƨНƚċƨНŉċƖčНĦŸŰĬŔƦŔŸŰčƖŔб 
(2) ƖĲŊŔůƨũНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲНыĦŸŰƣŔŰƨƨЯНĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨƨьб 
(3) ŘŰčũƦŔůĲċНůċǂŔůčНċĬůŔƚčЮ 

ÉĦőŔůĤċƖĲċНƨŰƨŔċНĬŔŰƣƖĲНĦĲŔНƣƖĲŔНƓċƖċůĲƣƖŔŔНĦŸŰĬƨĦĲНũċНůŸĬŔŉŔĦċƖĲċНƓƖĲƻĲĬĲƖŔũŸƖНƖĲŊƨũċůĲŰƣƨũƨŔНƟŔНĬĲĦŔЯН
ĲƚƣĲНŰĲĦĲƚċƖčНŘŰĦċĬƖċƖĲċНƣĲƖĲŰƨũƨŔНŘŰНċũƣčНĦċƣĲŊŸƖŔĲНĬĲНÖÑÅЮ 
9ŸŰŉŔŊƨƖċƖĲċНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦčНƟŔНƓƖŸŊƖċůƨũНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНċНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔũŸƖНċНĬĲƣĲƖůŔŰċƣНƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƖĲċ 
ƣĲƖĲŰƨũƨŔНĦĲНċНŊĲŰĲƖċƣНÂÖüНŘŰНΦНƚƨĤǍŸŰĲНŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲа 

 
ÖÑÅÉüũƨНрНüŸŰčНũŸĦƨŔŰƧĲНŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲНĦƨНƖĲŊŔůНƖĲĬƨƚНĬĲНŘŰčũƧŔůĲНƟŔНŉƨŰĦƧŔƨŰŔНĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖĲНŘŰН
ǍŸŰĲНĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣĲ 

ÖÑÅÉüƨũНрНüŸŰčНũŸĦƨŔŰƧĲНŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲНĦƨНƖĲŊŔůНƖĲĬƨƚНĬĲНŘŰčũƧŔůĲНƟŔНŉƨŰĦƧŔƨŰŔНĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖĲНŘŰН

mailto:office@tblgrup.ro
http://www.tblgrup.ro/


 

ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 
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EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΣΠ 
 

ǍŸŰĲНŰŸƨНтНĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣĲ 
ÖÑÅÉüxƻНрНüŸŰčНƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣНƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũčНĦƨНŉƨŰĦƧŔƨŰŔНƣƨƖŔƚƣŔĦĲНŔŰƣĲŊƖċƣĲЯНċŊƖŸƣƨƖŔƚůЯНĦċƚĲНĬĲН
ƻċĦċŰƧčЯНƓĲŰƚŔƨŰŔ 

ÖÑÅÉüƨůНрНüŸŰčНůŔǂƣčНыǍŸŰčНĬĲНƨƖĤċŰŔǍċƖĲь 
ÖÑÅÉüŔƚНрНüŸŰčНŔŰƚƣŔƣƨƧŔŔНƟŔНƚĲƖƻŔĦŔŔ 
ÖÑÅÉüċŊНрНüŸŰčНƨŰŔƣčƧŔНċŊƖŔĦŸũĲНŘŰНŔŰƣƖċƻŔũċŰ 
ÖÑÅÉüĲŔНрНüŸŰčНĬĲНċĦƣŔƻŔƣčƦŔНĲĦŸŰŸůŔĦĲНĦƨНĦċƖċĦƣĲƖНŔŰĬƨƚƣƖŔċũ 
ÖÑÅÉüĲƣНрНüŸŰčНĬĲНċĦƣŔƻŔƣčƦŔНĲĦŸŰŸůŔĦĲНĦƨНĦċƖċĦƣĲƖНĦŸůĲƖĦŔċũ 
ÖÑÅÉüƻċНрНüŸŰčНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНƓũċŰƣċƣĲНƓƨĤũŔĦĲЯНũŸĦƨƖŔНĬĲНŢŸċĦč 
ÖÑÅÉüƻƚНрНüŸŰčНƻĲƖĬĲНĬĲНċŊƖĲůĲŰƣЯНƓċƖĦƨƖŔНƟŔНĤċǍĲНƚƓŸƖƣŔƻĲ 

 
ÖÑÅÉüũƨНтНüŸŰčНũŸĦƨŔŰƧĲНŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲНĦƨНƖĲŊŔůНƖĲĬƨƚНĬĲНŘŰčũƧŔůĲНƟŔНŉƨŰĦƧŔƨŰŔНĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖĲНŘŰНǍŸŰĲН
ĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣĲ 
üŸŰċНĲƚƣĲНĦċƖċĦƣĲƖŔǍċƣčНĬĲНŉƨŰĦƦŔƨŰĲċНƖĲǍŔĬĲŰƦŔċũčНĬĲНĬĲŰƚŔƣċƣĲНůŔĦčНыƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣНũŸĦƨŔŰƦĲНƨŰŔŉċůŔũŔċũĲьЯН
ĬĲНƓċƖĦĲũċƖƨũНŸůŸŊĲŰНƣŔƓНƖƨƖċũЯНĬĲНƣŔƓŸũŸŊŔŔũĲНƣƖċĬŔƦŔŸŰċũĲЯНĬċƖНƟŔНĬĲНƓċƖĦĲũċƖƨũНƖĲǍƨũƣċƣНċũНƨŰŸƖНŸƓĲƖċƦŔƨŰŔН
ĬĲНƨƖĤċŰŔǍċƖĲЯНĬĲНƖĲŊŔůƨũНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲНŔǍŸũċƣЯНĬċƣНĬĲНĬŔůĲŰƚŔƨŰŔũĲНůĲĬŔŔНċũĲНŉƖŸŰƣƨƖŔũŸƖНũċНƚƣƖċĬčЮ 
üŸŰċНŉƨŰĦƧŔŸŰċũčНĲƚƣĲНŔŰƣĲŊƖċƣčНĦċĬƖƨũНƨŰƨŔНƓċƖĦĲũċƖНĲǂŔƚƣĲŰƣЯНĦŸůƓƨƚНĬŔŰНǍŸŰĲНĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣĲНċŰƣĲƖŔŸƖНƓƖŔŰН
ċũƣĲНĬŸĦƨůĲŰƣċƧŔŔНƣĲőŰŔĦĲоНĬĲНƨƖĤċŰŔƚůЮ 
ÖÑÅÉüƨũНтНüŸŰčНũŸĦƨŔŰƧĲНŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲНĦƨНƖĲŊŔůНƖĲĬƨƚНĬĲНŘŰčũƧŔůĲНƟŔНŉƨŰĦƧŔƨŰŔНĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖĲНŘŰНǍŸŰĲН
ŰŸƨНрНĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣĲНыǍŸŰčНĬĲНƨƖĤċŰŔǍċƖĲь 
üŸŰĲũĲНĬĲНƨƖĤċŰŔǍċƖĲНĦƨƓƖŔŰĬНƣĲƖĲŰƨƖŔНĦƨНŉƨŰĦƦŔƨŰŔНċŊƖŔĦŸũĲНƚċƨНŉčƖčНƨƣŔũŔǍċƖĲЯНƖĲǍĲƖƻċƣĲНƓƖŔŰНÂÖ]НƓĲŰƣƖƨН
ĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНŉƨŰĦƦŔƨŰŔũŸƖНĦƨНĦċƖċĦƣĲƖНƨƖĤċŰЮ 
ÉĲНƓƖŸƓƨŰĲНĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНŉƨŰĦƦŔƨŰŔŔНƖĲǍŔĬĲŰƦŔċũĲНĬĲНĬĲŰƚŔƣċƣĲНůŔĦčНыƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣНũŸĦƨŔŰƦĲНƨŰŔŉċůŔũŔċũĲьЯНĦƨН
ƨŰНƓċƖĦĲũċƖƨũНƓƖŸŔĲĦƣċƣЯНƖĲŊŔůНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲНŔǍŸũċƣЯНƟŔНĬŔůĲŰƚŔƨŰŔНůĲĬŔŔНċũĲНŉƖŸŰƣƨƖŔũŸƖНũċНƚƣƖċĬčЮ 
ÖÑÅÉüũƖНтНüŸŰčНũŸĦƨŔŰƧĲНŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲНĦƨНƖĲŊŔůНƖĲĬƨƚНĬĲНŘŰčũƧŔůĲНƟŔНŉƨŰĦƧŔƨŰŔНĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖĲНƓĲНƨŰН
ƓċƖĦĲũċƖНĬĲНƣŔƓНƖƨƖċũ 
üŸŰċНĲƚƣĲНĦċƖċĦƣĲƖŔǍċƣčНĬĲНŉƨŰĦƦŔƨŰĲċНƖĲǍŔĬĲŰƦŔċũčНĬĲНĬĲŰƚŔƣċƣĲНůŔĦčНыƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣНũŸĦƨŔŰƦĲНƨŰŔŉċůŔũŔċũĲьН
ŘŰƚŸƦŔƣĲНĬĲНċŰĲǂĲНƝŔНƚƨƓƖċŉĲƦĲНċŊƖŔĦŸũĲЯНĬĲНƓċƖĦĲũċƖƨũНŸůŸŊĲŰНĬĲНƣŔƓНƖƨƖċũЯНĬĲǍƻŸũƣċƣНŘŰНƓƖŸŉƨŰǍŔůĲЯНƝŔНĬĲН
ƣŔƓŸũŸŊŔŔũĲНƣƖċĬŔƦŔŸŰċũĲНĬĲНŸĦƨƓċƖĲНċНƣĲƖĲŰƨũƨŔЮ 
ÖÑÅÉüƨůНтНüŸŰčНůŔǂƣčНыǍŸŰčНĬĲНƨƖĤċŰŔǍċƖĲь 
üŸŰċНůŔǂƣčНƚĲНĦċƖċĦƣĲƖŔǍĲċǍčНƓƖŔŰƣƖрŸНƓĲƖůŔƚŔƻŔƣċƣĲНůċƖĲНŘŰНĦĲĲċНĦĲНƓƖŔƻĲƚƣĲНĦċƖċĦƣĲƖƨũНŉƨŰĦƧŔŸŰċũЯН
ƓĲƖůŔƧċŰĬНĦŸĲǂŔƚƣĲŰƧċНċƣċƣНċНŉƨŰĦƧŔƨŰŔũŸƖНĬĲНŔŰƣĲƖĲƚНŊĲŰĲƖċũНƟŔНƓƨĤũŔĦНĦēƣНƟŔНċНċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖНƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲЯН
ůċŰƨŉċĦƣƨƖŔĲƖĲЯНĦŸůĲƖĦŔċũĲНыƚƨƓƖċŉċƦċЮĦŸŰƚƣƖƨŔƣčЮĬĲƚŉčƝƨƖċƣčЮƚƨĤЮΩΣΣЮůƓђЮН ĦĲƚƣĲНǍŸŰĲНƚƨŰƣНŊƖƨƓċƣĲЯНŘŰН
ŊĲŰĲƖċũЯНŘŰНũƨŰŊƨũНċƖƣĲƖĲũŸƖНĬĲНĦŔƖĦƨũċƧŔĲНŔůƓŸƖƣċŰƣĲЯНƓƖĲĦƨůНƟŔНŘŰНċƖŔŔНċĦƣƨċũůĲŰƣĲНƚũċĤНĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲНƓĲŰƣƖƨН
ĦċƖĲНƚĲНƓƖĲĦŸŰŔǍĲċǍčНŸНċƚƣŉĲũНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲЮ 
ÖÑÅÉüŔƚНтНüŸŰčНŔŰƚƣŔƣƨƧŔŔНƚŔНƚĲƖƻŔĦŔŔ 
ÂƖŔŰНƓƖĲǍĲŰƣƨũНÂÖüНƚĲНƓƖŸƓƨŰНƓċƖĦĲũĲНŔǍŸũċƣĲНĦċƖĲНċĬčƓŸƚƣĲƚĦНŉƨŰĦƦŔƨŰŔНƓƨĤũŔĦĲНĬĲНŔŰƣĲƖĲƚНŊĲŰĲƖċũЯНǍŸŰĲН
ĬĲƚƣŔŰċƣĲНŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖНĬĲНƨƣŔũŔƣċƣĲНƓƨĤũŔĦčНтНƚĲĬŔŔНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲЯНċĦƣŔƻŔƣčƧŔНĦŸůĲƖĦŔċũĲЯНŘŰƻčƧčůēŰƣЯН
ƚčŰčƣċƣĲЯНŔŰƚƣŔƣƨƦŔŔНĬĲНċƚŔƚƣĲŰƦčНƚŸĦŔċũčЯНĤŔƚĲƖŔĦŔЯНŔŰƚƣŔƣƨƦŔŔНĦƨũƣƨƖċũĲНƚŔНċũƣĲНċƚĲůĲŰĲċЯНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНƓƨĤũŔĦĲН
ыĲǂĦĲƓƣēŰĬНŉƨŰĦƧŔƨŰĲċНĬĲНũŸĦƨŔƖĲь 
ÖÑÉüċŊНтНüŸŰčНƨŰŔƣčƧŔНċŊƖŔĦŸũĲНŘŰНŔŰƣƖċƻŔũċŰ 
üŸŰċНƓĲŰƣƖƨНƨŰŔƣčƧŔНċŊƖŔĦŸũĲНĦƨƓƖŔŰĬНƣĲƖĲŰƨƖŔũĲНĦĲНƚĲНƓƖŸƓƨŰНƚƓƖĲНƓčƚƣƖċƖĲНƚċƨНƚĲНƖĲǍĲƖƻčНŘŰНŔŰƣƖċƻŔũċŰƨũН
ŰŸƨНƓƖŸƓƨƚНƓĲŰƣƖƨНċНċƚŔŊƨƖċНċůƓũċƚċůĲŰƣĲНŰĲĦĲƚċƖĲНƻŔŔƣŸċƖĲũŸƖНƨŰŔƣčƧŔНĬĲНƓƖŸĬƨĦƧŔĲНƻĲŊĲƣċũčНƟŔН
ǍŸŸƣĲőŰŔĦčЮ 
ÖÑÅÉüĲŔНрНüŸŰčНĬĲНċĦƣŔƻŔƣčƧŔНĲĦŸŰŸůŔĦĲНĦƨНĦċƖċĦƣĲƖНŔŰĬƨƚƣƖŔċũ 
üŸŰċНƚĲНĬŔƚƣŔŰŊĲНƓƖŔŰНƓƖĲǍĲŰƧċНƨŰƨŔНƓŸũНŔŰĬƨƚƣƖŔċũНĦĲНċƖĲНĦċНƚĦŸƓНƚčНƚƣŔůƨũĲǍĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНũŸĦċũčНĬƨƖċĤŔũčН
ƓĲНƣĲƖůĲŰНũƨŰŊНŘŰН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЯНƓƖĲĦƨůНƝŔНĦƖĲƝƣĲƖĲċНŰŔƻĲũƨũƨŔНĬĲНƣƖċŔНƓƖŔŰНċƣƖċŊĲƖĲċН
ŔŰƻĲƚƣŔƦŔŔũŸƖНƝŔНĦƖĲƝƣĲƖĲċНŊƖċĬƨũƨŔНĬĲНŸĦƨƓċƖĲНċНŉŸƖƦĲŔНĬĲНůƨŰĦčЮ 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΣΡ 
 

ÖÑÅÉüĲƣНрНüŸŰčНĬĲНċĦƣŔƻŔƣčƧŔНĲĦŸŰŸůŔĦĲНĦƨНĦċƖċĦƣĲƖНĦŸůĲƖĦŔċũ 
üŸŰċНĲƚƣĲНŉŸƖůċƣčНĬŔŰНƓċƖĦĲũĲНŔǍŸũċƣĲНĦċƖĲНċĬčƓŸƚƣĲƚĦНċĦƣŔƻŔƣčƦŔНĲĦŸŰŸůŔĦĲНĦƨНĦċƖċĦƣĲƖНĦŸůĲƖĦŔċũЮ 
jŰНĦċǍƨũНƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖНƓƖŸƓƖŔĲƣċƣĲНƓƖŔƻċƣčНċŉĲĦƣċƣĲНĬĲНƖĲċũŔǍċƖĲċНŸƖŔĦčƖĲŔНŔŰƣĲƖƻĲŰƦŔŔНĬĲНůċŔНƚƨƚЯНŸƖŔĦĲН
ŸƓĲƖċƦŔƨŰĲНĬĲНĲǂƓƖŸƓƖŔĲƖĲНƓĲŰƣƖƨНĦċƨǍčНĬĲНƨƣŔũŔƣċƣĲНƓƨĤũŔĦčНƻċНƖĲƚƓĲĦƣċНƓƖĲƻĲĬĲƖŔũĲНũĲŊŔƚũċƧŔĲŔНŘŰНƻŔŊŸċƖĲН
ыxĲŊĲċНŰƖЮНΞΡΡоΞΜΝΜНƚŔНxĲŊĲċНŰƖЮНΟΟоΝΦΦΠьЮ 
ÖÑÅÉüƻċНрНüŸŰčНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНƓũċŰƣċƣĲНƓƨĤũŔĦĲЯНũŸĦƨƖŔНĬĲНŢŸċĦč 
üŸŰċНĲƚƣĲНĬĲũŔůŔƣċƣčНŔŰНÂÖ]НŘŰНĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲНĦƨНxĲŊĲċНΞΠоΞΜΜΤЯН ƖƣЮΞНƝŔН ƖƣЮΟНƝŔНĦŸŰƣƖŔĤƨŔĲНũċНĤŔũċŰƦƨũН
ƚƓċƦŔŔũŸƖНƻĲƖǍŔНũċНŰŔƻĲũНĬĲНůƨŰŔĦŔƓŔƨЯНƓƖĲƻčǍƨƣНĬĲН§ЮÖЮНΝΝΠоΞΜΜΤЯН ƖƣЮНffЯНĦƨНΝΜΜӖНĬŔŰНƚƨƓƖċŉċƦčЮ 
üŸŰċНĦƨƓƖŔŰĬĲНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНƓũċŰƣċƣĲНƓƨĤũŔĦĲЯНƚĦƨċƖƨƖŔЯНũŸĦƨƖŔНĬĲНŢŸċĦčНƓĲŰƣƖƨНĦŸƓŔŔЯНƓŔƚƣĲНĬĲНĤŔĦŔĦũĲƣĲЯНƚƓċƧŔŔН
ĬĲНǯƣŰĲƚƚЯНĲƣĦ 
ÖÑÅÉüƻƚНрНüŸŰčНƻĲƖĬĲНĬĲНċŊƖĲůĲŰƣЯНƓċƖĦƨƖŔНƟŔНĤċǍĲНƚƓŸƖƣŔƻĲ 
üŸŰċНĲƚƣĲНĬĲũŔůŔƣċƣčНŔŰНÂÖ]НŘŰНĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲНĦƨНxĲŊĲċНΞΠоΞΜΜΤЯН ƖƣЮΞНƝŔН ƖƣЮΟНƝŔНĦŸŰƣƖŔĤƨŔĲНũċНĤŔũċŰƦƨũН
ƚƓċƦŔŔũŸƖНƻĲƖǍŔНũċНŰŔƻĲũНĬĲНůƨŰŔĦŔƓŔƨЯНƓƖĲƻčǍƨƣНĬĲН§ЮÖЮНΝΝΠоΞΜΜΤЯН ƖƣЮНffЯНĦƨНΝΜΜӖНĬŔŰНƚƨƓƖċŉċƦčЮ 
üŸŰċНĦƨƓƖŔŰĬĲНƚƓċƧŔŔНĬĲНċŊƖĲůĲŰƣЯНƓċƖĦƨƖŔНƟŔНĤċǍĲНƚƓŸƖƣŔƻĲЮ 
ÂƖŔŰĦŔƓċũĲũĲНŸĤŔĲĦƣŔƻĲНċũĲНƓƖĲǍĲŰƣƨũƨŔНÂũċŰНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦНüŸŰċũНƚƨŰƣа 
ω ũŔůŔƣċƖĲċЯНƓĲНƣĲƖůĲŰНƚĦƨƖƣЯНċНƓƖĲƚŔƨŰŔŔНŔůŸĤŔũŔċƖĲНƟŔНƓƖĲƻĲŰŔƖĲċНƨŰŸƖНĲƻŸũƨƧŔŔНőċŸƣŔĦĲНŘŰНǍŸŰċН
ƚƣƨĬŔċƣčб 

ω ƓƖĲƻĲŰŔƖĲċНĲǂƓċŰƚŔƨŰŔŔНŰĲĦŸŰƣƖŸũċƣĲНċНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔНŘŰНĦċĬƖƨũНŰċƣƨƖċũЯНƓƖŔŰНŔŰƚƣŔƣƨŔƖĲċНƨŰŸƖНũŔůŔƣĲН
ĦũċƖĲНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНƓĲНƣĲƖůĲŰНůĲĬŔƨНƟŔНũƨŰŊб 

ω ŔŰƣĲŊƖċƖĲċНĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔНǍŸŰĲŔНÉǍĳĦƚĲŰǃНŘŰНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНƨŰŔƣċƖčНċНŸƖċƟƨũƨŔНƟŔНĦŸƖĲũċƖĲċНůčƚƨƖŔũŸƖН
ũŸĦċũĲНĦƨНĦĲũĲНĬĲНŰŔƻĲũНƚƨƓĲƖŔŸƖНыŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖčЯНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔЯНƣŔƓŸũŸŊŔŔНĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲНĲƣĦЮьб 

ω ƚƣċĤŔũŔǍċƖĲċНũŔůŔƣĲŔНċƖĲċũƨũƨŔНĲĬŔǯĦċƣНċũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔНŘŰНƖĲũċƧŔĲНĦƨНǍŸŰĲũĲНŰċƣƨƖċũĲНċĬŔċĦĲŰƣĲб 
ω ƖĲǍĲƖƻċƖĲċНƚƨƓƖċŉĲƧĲũŸƖНŰĲĦĲƚċƖĲНƖĲċũŔǍčƖŔŔНƨŰƨŔНƣƖċƚĲƨНƻĲũŸНĦŸĲƖĲŰƣЯНĦŸŰĲĦƣċƣНũċНƖĲƧĲċƨċНƻĲũŸН
ƨƖĤċŰčЮ 

 
xƨĦƖċƖĲċНŘƟŔНƓƖŸƓƨŰĲНƚčНŔĬĲŰƣŔǯĦĲНƟŔНƚčНŉċƻŸƖŔǍĲǍĲНĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲċНƨŰƨŔНƓƖŸǯũНƨƖĤċŰНĦċƖĲНƚčНƚƓƖŔŢŔŰĲН
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƖĲċНǍŸŰĲŔНÉǍĳĦƚĲŰǃНŘŰƣƖрƨŰНĦċƖƣŔĲƖНĦŸůƓĲƣŔƣŔƻНƟŔНċƣƖċĦƣŔƻНŘŰНĦċĬƖƨũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЯН
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰĬНũċНĦƖĲƟƣĲƖĲċНĦċũŔƣčƧŔŔНƻŔĲƧŔŔНƟŔНũċНŔŰƣĲŊƖċƖĲċНċƖůŸŰŔŸċƚčНŘŰНƚƣƖƨĦƣƨƖċНƨƖĤċŰčНŊĲŰĲƖċũčЮ 
ĦƣŔƻċƖĲċНƟŔНƻċũŸƖŔǯĦċƖĲċНċƻċŰƣċŢĲũŸƖНŸŉĲƖŔƣĲНĬĲНƓŸǍŔƧŔŸŰċƖĲċНŊĲŸŊƖċǯĦčЯНĬĲНĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦŔũĲНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦĲНƟŔН

ĬĲНƓŸƣĲŰƧŔċũƨũНĲĦŸŰŸůŔĦНċũНǍŸŰĲŔНƻŸƖНƚƓƖŔŢŔŰŔНĦŸŰǯŊƨƖċƖĲċНƨŰƨŔНјĤƖċŰĬНƨƖĤċŰњНĦŸĲƖĲŰƣаН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦНтН
ƨŰНŸƖċƟНƻĲƖĬĲЯНŔŰƣĲŊƖċƣНŘŰƣƖрƨŰНƓĲŔƚċŢНĦƨũƣƨƖċũНĦŸůƓũĲǂЯНĦƨНƖŸũНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻНũċНŰŔƻĲũНŢƨĬĲƧĲċŰНƟŔНƖĲŊŔŸŰċũЮ 
ÂũċŰƨũНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦНüŸŰċũНƨƖůčƖĲƟƣĲНċƣēƣНŸƖŊċŰŔǍċƖĲċНċƖůŸŰŔŸċƚčНċНǍŸŰĲũŸƖНŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲНĬŔŰНƓĲƖŔůĲƣƖƨũН
ƚƣƨĬŔċƣЯНĦēƣНƟŔНċƚŔŊƨƖċƖĲċНĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣčƧŔŔНċĦĲƚƣŸƖċНĦƨНǍŸŰĲũĲНŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲНĬŔŰНƻĲĦŔŰčƣċƣĲЯНŘŰНĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲН
ĦƨНĬŔƖĲĦƧŔŔũĲНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНƨƖĤċŰčНƚƣċĤŔũŔƣĲНũċНŰŔƻĲũНůƨŰŔĦŔƓċũЮ 
 fůƓũĲůĲŰƣċƖĲНƟŔНƖĲŊũĲůĲŰƣčƖŔ 
ÂũċŰƨũНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦНüŸŰċũНĦƨƓƖŔŰĬĲНƟŔНÅĲŊƨũċůĲŰƣƨũНxŸĦċũНĬĲНÖƖĤċŰŔƚůЯНĦċƖĲНĲǂƓũŔĦčНƟŔНĬĲƣċũŔċǍčЯНƚƨĤНŉŸƖůčН
ĬĲНƓƖĲƚĦƖŔƓƧŔŔНŸĤũŔŊċƣŸƖŔŔЯНůŸĬƨũНĬĲНċƓũŔĦċƖĲНċũНÂÖüрƨũƨŔНŘŰНĦċĬƖƨũНǍŸŰĲŔНÉǍĳĦƚĲŰǃЮ 
?ƨƓčНċƓƖŸĤċƖĲċНƚċНũċНŰŔƻĲũƨũН9ŸŰƚŔũŔƨũƨŔНxŸĦċũНċũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЯНƓƖĲǍĲŰƣƨũНÂÖüНĬĲƻŔŰĲНċĦƣН
ĦƨН ċƨƣŸƖŔƣċƣĲН ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻčЯН ċƚŔŊƨƖēŰĬН ĦŸŰĬŔƧŔŔũĲН ŰĲĦĲƚċƖĲН ƓĲŰƣƖƨН ůċƣĲƖŔċũŔǍċƖĲċН ƓƖŸƓƨŰĲƖŔũŸƖН ĬĲН
ĬĲǍƻŸũƣċƖĲЮ 
~čƚƨƖŔНŘŰНĦŸŰƣŔŰƨċƖĲċНƓƖŸĦĲƚƨũƨŔНĬĲНƓƖŸŔĲĦƣċƖĲ 
EƣċƓĲũĲНĬĲНƓƖŸŔĲĦƣċƖĲНƨũƣĲƖŔŸċƖĲНŔŰĦũƨĬа 
o ĲũċĤŸƖċƖĲċНĬŸĦƨůĲŰƣċƧŔŔũŸƖНƣĲőŰŔĦĲНы?Ñ 9ьНƓĲŰƣƖƨНŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲНĦĲНƨƖůĲċǍčНċНǯНƖĲċũŔǍċƣĲНŘŰНǍŸŰčб 

 
o ĲũċĤŸƖċƖĲċНƚƣƨĬŔŔũŸƖНĬĲНƚƓĲĦŔċũŔƣċƣĲНŰĲĦĲƚċƖĲНƓĲŰƣƖƨНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНƖĲƧĲũĲũŸƖНĬĲНĲĦőŔƓċƖĲНƣĲőŰŔĦŸт
ĲĬŔũŔƣċƖčЯНĬċĦčНƻċНǯНĦċǍƨũЮ 

?ƨƓčНċƻŔǍċƖĲċНƓũċŰƨũƨŔНĬĲНĦčƣƖĲНƣŸƧŔНŉċĦƣŸƖŔŔНŔŰƣĲƖĲƚċƧŔЯНÂÖüНÉǍĳĦƚĲŰǃНƻċНǯНƚƨƓƨƚНċƓƖŸĤčƖŔŔН9ŸŰƚŔũŔƨũƨŔНxŸĦċũН
ċũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЮ 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΣΣ 
 

jŰНƨƖůċНċƓƖŸĤčƖŔŔЯНĬŸĦƨůĲŰƣċƧŔċНƻċНċƻĲċНƻċũŸċƖĲНŢƨƖŔĬŔĦčЯНŸŉĲƖŔŰĬНċĬůŔŰŔƚƣƖċƧŔĲŔНũŸĦċũĲНƟŔНŔŰƻĲƚƣŔƣŸƖŔũŸƖН
ĦċĬƖƨũНũĲŊċũНƟŔНŔŰƚƣƖƨůĲŰƣĲũĲНŰĲĦĲƚċƖĲНƓĲŰƣƖƨНĲůŔƣĲƖĲċНċƨƣŸƖŔǍċƧŔŔũŸƖНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲЮ 
 

?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНĲĦőŔƓčƖŔŔНĲĬŔũŔƣċƖĲ 

EĦőŔƓċƖĲċНĲĬŔũŔƣċƖčНċНǍŸŰĲŔНƖĲŊũĲůĲŰƣċƣĲНƓƖŔŰНÂÖüНĲƚƣĲНƨŰНĲũĲůĲŰƣНƓƖŔŰĦŔƓċũНƓĲŰƣƖƨНċНċƚŔŊƨƖċНĦŸŰŉŸƖƣƨũЯН
ŉƨŰĦƧŔŸŰċƖĲċНċĬĲĦƻċƣčНƟŔНċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣċƣĲċНũċНĬŸƣčƖŔНĬĲНĤċǍčНċНũŸĦƨŔƣŸƖŔũŸƖНǍŸŰĲŔЮНjŰНċĦĲƚƣНƚĦŸƓЯНƚƨŰƣНƓƖŸƓƨƚĲН
ŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔНĦƨНƓƖŔƻŔƖĲНũċНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНƚŔƚƣĲůƨũƨŔНĬĲНċƓčНƟŔНĦċŰċũŔǍċƖĲНƓĲНƣŸƣНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũНǍŸŰĲŔНƟŔНĲǂƣŔŰĬĲƖĲċН
ƖĲƧĲũĲŔНĬĲНŊċǍĲНŰċƣƨƖċũĲЮ 

ÂƖŸƣĲĦƧŔċНůĲĬŔƨũƨŔ 

ÂƖŸƣĲĦƧŔċНůĲĬŔƨũƨŔНŘŰНĦċǍƨũНƨƖĤċŰŔǍčƖŔŔНĲƚƣĲНĲƚĲŰƧŔċũčНƓĲŰƣƖƨНċНċƚŔŊƨƖċНƨŰНĲĦőŔũŔĤƖƨНŘŰƣƖĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċН
ƨƖĤċŰčНƟŔНĦŸŰƚĲƖƻċƖĲċНƖĲƚƨƖƚĲũŸƖНŰċƣƨƖċũĲНƟŔНċНůĲĬŔƨũƨŔНŘŰĦŸŰŢƨƖčƣŸƖЮНÖƖĤċŰŔǍċƖĲċНƓŸċƣĲНċƻĲċНƨŰНŔůƓċĦƣН
ƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻНċƚƨƓƖċНůĲĬŔƨũƨŔЯНŔŰĦũƨƚŔƻНċƚƨƓƖċНĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЯНĦċũŔƣčƧŔŔНċĲƖƨũƨŔЯНċƓĲŔНƟŔНƚŸũƨũƨŔЯНƓƖĲĦƨůНƟŔН
ċƚƨƓƖċНĦċũŔƣčƧŔŔНƻŔĲƧŔŔНŸċůĲŰŔũŸƖЮНjŰНċĦĲƚƣНƚĲŰƚЯНƓũċŰŔǯĦċƖĲċНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦčНĬƨƖċĤŔũčНƟŔНċĬŸƓƣċƖĲċНƨŰŸƖНƓƖċĦƣŔĦŔН
ĲĦŸũŸŊŔĦĲНƚƨŰƣНĲƚĲŰƧŔċũĲЮНjŰНĦċǍƨũНǍŸŰĲŔНƖĲŊũĲůĲŰƣċƣĲНƓƖŔŰНÂÖüНċƨНŉŸƚƣНũƨċƣĲНŘŰНĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲНƨƖůčƣŸċƖĲũĲН
ċƚƓĲĦƣĲа 
 
üŸŰŔǯĦċƖĲċНċĬĲĦƻċƣčаНfĬĲŰƣŔǯĦċƖĲċНƟŔНƓƖŸƣĲŢċƖĲċНǍŸŰĲũŸƖНƚĲŰƚŔĤŔũĲНĲĦŸũŸŊŔĦЯНĦƨůНċƖНǯНċƖŔŔũĲНŰċƣƨƖċũĲН
ƓƖŸƣĲŢċƣĲЯНǍŸŰĲũĲНĬĲНĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲНƟŔНĦŸƖŔĬŸċƖĲũĲНĲĦŸũŸŊŔĦĲЮ 

 
?ĲƚŔŊŰƨũНƻĲƖĬĲаНfŰƣĲŊƖċƖĲċНƚƓċƧŔŔũŸƖНƻĲƖǍŔНŘŰНƓũċŰŔǯĦċƖĲċНƨƖĤċŰčЯНŔŰĦũƨƚŔƻНƓċƖĦƨƖŔЯНŊƖčĬŔŰŔЯНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНƟŔН
ƓƖŸƣĲŢċƖĲċНĲũĲůĲŰƣĲНůċŢŸƖĲНċũĲНĦċĬƖƨũƨŔНŰċƣƨƖċũНыƓčĬƨƖŔЯНĦƨƖƚƨƖŔНĬĲНċƓčьЮ 

 
~ŸĤŔũŔƣċƣĲНĬƨƖċĤŔũčаНÂƖŸůŸƻċƖĲċНĬĲƓũċƚčƖŔŔНƓŔĲƣŸŰċũĲЯНċНƣƖċŰƚƓŸƖƣƨũƨŔНƓƨĤũŔĦНƟŔНċНĤŔĦŔĦũĲƣĲũŸƖНƓĲŰƣƖƨНċН
ƖĲĬƨĦĲНĲůŔƚŔŔũĲНĬĲНŊċǍĲНĦƨНĲŉĲĦƣНĬĲНƚĲƖčНƟŔНƓŸũƨċƖĲċЮ 

 
]ĲƚƣŔŸŰċƖĲċНĲǯĦŔĲŰƣčНċНƖĲƚƨƖƚĲũŸƖЯНĲǯĦŔĲŰƣŔǍċƖĲċНĲŰĲƖŊĲƣŔĦčНƟŔНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔНĬƨƖċĤŔũĲаНÂƖŸůŸƻċƖĲċН
ĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔũŸƖНƻĲƖǍŔНƟŔНĲǯĦŔĲŰƣĲНĲŰĲƖŊĲƣŔĦЯНƨƣŔũŔǍċƖĲċНůċƣĲƖŔċũĲũŸƖНĬƨƖċĤŔũĲНƟŔНċНƣĲőŰŸũŸŊŔŔũŸƖНĲǯĦŔĲŰƣĲНĬŔŰН
ƓƨŰĦƣНĬĲНƻĲĬĲƖĲНĲŰĲƖŊĲƣŔĦЮ 

 
ÖƣŔũŔǍċƖĲċНĬƨƖċĤŔũčНċНƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖаН~ŔŰŔůŔǍċƖĲċНĦŸŰƚƨůƨũƨŔНĬĲНƣĲƖĲŰНƟŔНƓƖŸůŸƻċƖĲċНƨƣŔũŔǍčƖŔŔНĲǯĦŔĲŰƣĲНċН
ƚŸũƨũƨŔНƓƖŔŰНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНĦŸůƓċĦƣčНƟŔНŉŸũŸƚŔƖĲċНƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖНċĤċŰĬŸŰċƣĲНƚċƨНƚƨĤƨƣŔũŔǍċƣĲЮ 

 
]ĲƚƣŔŸŰċƖĲċНċƓĲũŸƖНƓũƨƻŔċũĲаНfůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНƚŸũƨƧŔŔũŸƖНĬĲНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲНċНċƓĲũŸƖНƓũƨƻŔċũĲНũċНƚƨƖƚčЯНĦƨůНċƖНǯН
ƚŔƚƣĲůĲũĲНĬĲНĬƖĲŰċŢНĬƨƖċĤŔũĲНƟŔНƚƓċƧŔŔũĲНƻĲƖǍŔНƓĲƖůĲċĤŔũĲЮ 

 
EŰĲƖŊŔŔНƖĲŊĲŰĲƖċĤŔũĲаНfŰƣĲŊƖċƖĲċНƚƨƖƚĲũŸƖНĬĲНĲŰĲƖŊŔĲНƖĲŊĲŰĲƖċĤŔũčЯНĦƨůНċƖНǯНĲŰĲƖŊŔċНƚŸũċƖčЯНĲŸũŔċŰčНƟŔН
ŊĲŸƣĲƖůċũčЯНŘŰНƓũċŰŔǯĦċƖĲċНƨƖĤċŰčЮ 

 
]ĲƚƣŔŸŰċƖĲċНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖаН?ĲǍƻŸũƣċƖĲċНƨŰŸƖНƚŔƚƣĲůĲНĲǯĦŔĲŰƣĲНĬĲНĦŸũĲĦƣċƖĲЯНƣƖċƣċƖĲНƟŔНĲũŔůŔŰċƖĲНċНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖН
ƓĲŰƣƖƨНƓƖŸƣĲŢċƖĲċНůĲĬŔƨũƨŔНƟŔНƚčŰčƣċƣĲċНƓƨĤũŔĦčЮ 

 
9ŸŰƚĲƖƻċƖĲċНĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔНƟŔНċНĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖаНĬŸƓƣċƖĲċНůčƚƨƖŔũŸƖНƓĲŰƣƖƨНƓƖŸƣĲŢċƖĲċНƟŔНƖĲƚƣċƨƖċƖĲċН
ĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖНũŸĦċũĲНƟŔНƓƖŸůŸƻċƖĲċНĦŸĲǂŔƚƣĲŰƧĲŔНċƖůŸŰŔŸċƚĲНŘŰƣƖĲНŸċůĲŰŔНƟŔНŉċƨŰċНƚčũĤċƣŔĦčНƓƖŔŰН
ŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНůčƚƨƖŔũŸƖНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНƟŔНĦŸŰƚĲƖƻċƖĲЮ 
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ΣΤ 
 

EĬƨĦċƧŔĲНƟŔНĦŸŰƟƣŔĲŰƣŔǍċƖĲНĦŸůƨŰŔƣċƖčаНfŰŉŸƖůċƖĲċНƟŔНĲĬƨĦċƖĲċНĦŸůƨŰŔƣčƧŔŔНũŸĦċũĲНƟŔНċНĬĲǍƻŸũƣċƣŸƖŔũŸƖНĦƨН
ƓƖŔƻŔƖĲНũċНƓƖċĦƣŔĦŔũĲНĬĲНƨƖĤċŰŔǍċƖĲНĬƨƖċĤŔũčНƟŔНŔůƓŸƖƣċŰƧċНƓƖŸƣĲŢčƖŔŔНůĲĬŔƨũƨŔЮ 

 
ÂũċŰŔǯĦċƖĲНƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻčаНfŰĦũƨĬĲƖĲċНĦŸůƨŰŔƣčƧŔŔНũŸĦċũĲНŘŰНƓƖŸĦĲƚƨũНĬĲНƓũċŰŔǯĦċƖĲНƟŔНũƨċƖĲНċНĬĲĦŔǍŔŔũŸƖН
ƓĲŰƣƖƨНċНċƚŔŊƨƖċНĦčНŰĲƻŸŔũĲНƟŔНƓƖĲŸĦƨƓčƖŔũĲНũŸƖНƚƨŰƣНũƨċƣĲНŘŰНĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲЮ 
 
ÂƖŔŰНŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċНċĦĲƚƣŸƖНůčƚƨƖŔЯНƚĲНƓŸċƣĲНƖĲċũŔǍċНŸНƨƖĤċŰŔǍċƖĲНĬƨƖċĤŔũčНĦċƖĲНƓƖŸƣĲŢĲċǍčНƟŔНĦŸŰƚĲƖƻčН
ůĲĬŔƨũНŘŰĦŸŰŢƨƖčƣŸƖЯНċƚŔŊƨƖēŰĬНŘŰНċĦĲũċƟŔНƣŔůƓНŸНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНĲĦőŔũŔĤƖċƣčНƟŔНƚƨƚƣĲŰċĤŔũčНċНǍŸŰĲŔНÉǍĲĦƚĲŰǃЮ 
 
§ĤŔĲĦƣŔƻĲНĬĲНƨƣŔũŔƣċƣĲНƓƨĤũŔĦč 

?ŸƣčƖŔũĲНƟŔНƚĲƖƻŔĦŔŔũĲНƓƨĤũŔĦĲНƚƨŰƣНĲǂƣƖĲůНĬĲНŔůƓŸƖƣċŰƣĲНŘŰНĦċĬƖƨũНƨŰĲŔНǍŸŰĲНĦċƖĲНƚĲНċǰčНŘŰƣƖрƨŰНƓƖŸĦĲƚНĬĲН
ƨƖĤċŰŔǍċƖĲЯНĬĲŸċƖĲĦĲНċĦĲƚƣĲċНĦŸŰƣƖŔĤƨŔĲНũċНĦċũŔƣċƣĲċНƻŔĲƧŔŔНũŸĦƨŔƣŸƖŔũŸƖЯНũċНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНĲĦŸŰŸůŔĦčНƟŔНũċН
ƚƣċĤŔũŔƣċƣĲċНƚŸĦŔċũčНċНĦŸůƨŰŔƣčƧŔŔЮН9ƖĲƟƣĲƖĲċНƖċƓŔĬčНċНƓŸƓƨũċƧŔĲŔНƟŔНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНŰĲĦĲƚŔƣčНŸН
ƓũċŰŔǯĦċƖĲНċƣĲŰƣčНƟŔНŸНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲНĲǯĦŔĲŰƣčНċНƖĲƚƨƖƚĲũŸƖНƓĲŰƣƖƨНċНƚċƣŔƚŉċĦĲНŰĲƻŸŔũĲНĲůĲƖŊĲŰƣĲНċũĲН
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔŔЮН 
ÂƖĲǍĲŰƣƨũНÂÖüНƓƖŸƓƨŰĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНƟŔНĦŸŰƣƨƖċƖĲċНǍŸŰĲŔНƖĲŊũĲůĲŰƣċƣĲНĦċНǯŔŰĬНŸНǍŸŰčНƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũčНĦĲН
ĬŔƚƓƨŰĲНĬĲНŰƨĦũĲĲНĬĲНĬŸƣčƖŔНƟŔНƚĲƖƻŔĦŔŔНċŉĲƖĲŰƣĲНƣƨƖƚŔůƨũƨŔНƟŔНĤĲŰĲǯĦŔċǍčНĬĲНƨŰНŊƖċĬНĦƖĲƚĦƨƣНĬĲН
ċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣċƣĲНũċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċНĬĲНŸĤŔĲĦƣŔƻĲНĬĲНŔŰƣĲƖĲƚНƓƨĤũŔĦНċǰċƣčНŘŰƣƖрƨŰНƓƨŰĦƣНůċŔНċƻċŰƚċƣНĬĲН
ĬĲǍƻŸũƣċƖĲНĬŔŰНĦċĬƖƨũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċр9ŔƨĦЮ 
 ĲƻŸŔũĲНĦŸůƨŰŔƣčƧŔŔНũŸĦċũĲНŘŰНĦĲĲċНĦĲНƓƖŔƻĲƟƣĲНŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲНĬĲНƨƣŔũŔƣċƣĲНƓƨĤũŔĦčНƻŸƖНǯНĦŸŰƚƣċŰƣНƖĲůċƖĦċƣĲНƟŔН
ċŰċũŔǍċƣĲНĬĲНċĬůŔŰŔƚƣƖċƧŔċНũŸĦċũčНƟŔНĬĲǍƻŸũƣċƣĲНŘŰНƻŔŔƣŸƖНŘŰНŉƨŰĦƧŔĲНĬĲНŰĲĦĲƚŔƣčƧŔũĲНĦŸŰƚƣċƣċƣĲЯНŘŰНůŸĬН
ĦŸĲƖĲŰƣНĬŔŰНƓƨŰĦƣНĬĲНƻĲĬĲƖĲНŉƨŰĦƧŔŸŰċũНƟŔНċƖőŔƣĲĦƣƨƖċũНƖċƓŸƖƣċƣНũċНƚŔƣƨċƧŔċНĲǂŔƚƣĲŰƣčНĬŔŰНĦċĬƖƨũНǍŸŰĲŔН
ÉǍĲĦƚĲŰǃЮ 
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ΣΥ 
 

 
Figura nr. 14 Reglementari zona Szecseny 

 
 

 Plan Urbanistic Zonal т Introducerea unor terenuri din extravilan în intravilan în scopul 
ƖĲċũŔǍčƖŔŔНƨŰƨŔНƓċƖĦНŔŰĬƨƚƣƖŔċũ 
 
9ċƣĲŊŸƖŔċНĬĲНŉŸũŸƚŔŰƧčаН[ēŰĲċƧčЯНĬƖƨůЯНĦċŰċũЯНĦƨƖƧŔНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔНƣĲƖĲŰНũŔĤĲƖНт conform extraselor 
CF.  
ÉƨƓƖċŉċƧċНƟŔНƓŸǍŔƧŔŸŰċƖĲċНŘŰНÖ ÑаНÉƨƓƖċŉċƧċНƣŸƣċũčНċНǍŸŰĲŔНƚƣƨĬŔċƣĲНĲƚƣĲНĬĲНΦΦΠЮΥΤΡНůƓНыΦΦЯΠΦН
őċьЮНÑĲƖĲŰƨũНƚĲНċŉũčНŘŰНĲǂƣƖċƻŔũċŰƨũН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċ-9ŔƨĦЯНŘŰНƓċƖƣĲċНŰŸƖĬŔĦčНċНũŸĦċũŔƣčƧŔŔЯНŘŰН
ŔůĲĬŔċƣċНƻĲĦŔŰčƣċƣĲНċНũŔůŔƣĲŔНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲЮН 
ÂŸǍŔƧŔŸŰċƖĲНŘŰНƖċƓŸƖƣНĦƨНċƖŔŔũĲНŰċƣƨƖċũĲНƓƖŸƣĲŢċƣĲаН ůƓũċƚċůĲŰƣƨũНƚĲНċŉũčНŘŰНǍŸŰċНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНċН
sitului Natura 2000 ROSPA0034 т ?ĲƓƖĲƚŔƨŰĲċНƟŔН~ƨŰƧŔŔН9ŔƨĦƨũƨŔЯНŉčƖčНċНŔŰƣƖċНŘŰНũŔůŔƣĲũĲНƚƣƖŔĦƣĲН
ċũĲНċƖŔĲŔЮНfŰƻĲƚƣŔƧŔċНƓƖŸƓƨƚčНƻċНƖĲƚƓĲĦƣċНƓƖĲƻĲĬĲƖŔũĲНũĲŊċũĲНƓƖŔƻŔŰĬНĦŸŰƚĲƖƻċƖĲċНőċĤŔƣċƣĲũŸƖНƟŔНƻċНŉŔН
ŘŰƚŸƧŔƣčНĬĲНċƻŔǍƨũНċƨƣŸƖŔƣčƧŔũŸƖНĦŸůƓĲƣĲŰƣĲНƓĲŰƣƖƨНƓƖŸƣĲĦƧŔċНůĲĬŔƨũƨŔЮ 
fŰƻĲƚƣŔƧŔċНƓƖŸƓƨƚčНĦŸŰƚƣčНŘŰНĲũċĤŸƖċƖĲċНƨŰƨŔНÂũċŰНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦНüŸŰċũНĦċƖĲНƚčНƖĲŊũĲůĲŰƣĲǍĲН
ŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲċНŘŰНŔŰƣƖċƻŔũċŰНċНƨŰĲŔНƚƨƓƖċŉĲƧĲНĬĲНΦΦΠЮΥΤΡНůƓЯНƚŔƣƨċƣčНŘŰНĲǂƣƖċƻŔũċŰƨũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН
Miercurea-9ŔƨĦЯНŘŰНƻĲĬĲƖĲċНƖĲċũŔǍčƖŔŔНƨŰƨŔНƓċƖĦНŔŰĬƨƚƣƖŔċũНĦƨНŉƨŰĦƧŔƨŰŔНĲĦŸŰŸůŔĦĲЯНĬĲНƓƖŸĬƨĦƧŔĲЯН
ĬĲƓŸǍŔƣċƖĲНƟŔНũŸŊŔƚƣŔĦčЮН 
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9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΣΦ 
 

üŸŰċНƓƖŸƓƨƚčНƓĲŰƣƖƨНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНƚĲНċŉũčНŘŰНƓċƖƣĲċНŰŸƖĬŔĦčНċНŸƖċƟƨũƨŔЯНĦƨНċĦĦĲƚНĬŔŰНƚƣƖċĬċНÅĳƣНƟŔН
ƚƣƖċĬċНcċƖŊőŔƣċЯНƓĲНƨŰНƣĲƖĲŰНĦŸůƓċĦƣЯНƓƖĲƓŸŰĬĲƖĲŰƣНũŔĤĲƖНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔЯНƨƣŔũŔǍċƣНŘŰНƓƖĲǍĲŰƣНĦċН
ŉēŰĲċƧčЯНĦċŰċũЯНĬƖƨůНƟŔНĦƨƖƧŔНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔЮН9ŸŰŉŸƖůНĦčƖƧŔũŸƖНŉƨŰĦŔċƖĲНƟŔНĤŔũċŰƧƨũƨŔНƣĲƖŔƣŸƖŔċũНĲǂŔƚƣĲŰƣЯН
ƓĲНċůƓũċƚċůĲŰƣНƚĲНƖĲŊčƚĲƚĦНƟŔНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔНŘŰНƚƨƓƖċŉċƧčНƣŸƣċũčНĬĲНΞΡΝНůƓНыƖĲƓƖĲǍĲŰƣēŰĬН
ċƓƖŸǂŔůċƣŔƻНΜЯΜΟӖНĬŔŰНƣŸƣċũьЯНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНƟŔНĲĬŔũŔƣċƖĲЯНĦċƖĲНƨƖůĲċǍčНċНŉŔНĬĲǍċŉĲĦƣċƣĲН
sau integrate în noile reglementčƖŔЯНĬƨƓčНĦċǍЮН 
ÂƖŔŰНċĦĲƚƣНĬĲůĲƖƚНƚĲНƨƖůčƖĲƟƣĲаН 
и ƻċũŸƖŔŉŔĦċƖĲċНƨŰƨŔНƣĲƖĲŰНŰĲƨƣŔũŔǍċƣНċŉũċƣНŘŰНƓƖŸƓƖŔĲƣċƣĲНƓƨĤũŔĦčНƚċƨНŘŰНċĬůŔŰŔƚƣƖċƖĲċНƨŰŸƖН
ŔŰƚƣŔƣƨƧŔŔНċũĲНƚƣċƣƨũƨŔНы~ƨŰŔĦŔƓŔƨũН~ŔĲƖĦƨƖĲċ-Ciuc, ANIF, HARVIZ, Electrica);  
и ĦƖĲċƖĲċНƨŰƨŔНĦċĬƖƨНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦНĦŸĲƖĲŰƣНƟŔНƓƖĲĬŔĦƣŔĤŔũНƓĲŰƣƖƨНċƣƖċŊĲƖĲċНĬĲНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔНƓƖŔƻċƣĲбН 
и dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare în zona de nord a municipiului;  
и ƚƨƚƧŔŰĲƖĲċНĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔНĲĦŸŰŸůŔĦĲНũŸĦċũĲНƓƖŔŰНċƣƖċŊĲƖĲċНĬĲНŰŸŔНũŸĦƨƖŔНĬĲНůƨŰĦčЮН 
 
Parcul industrial va cuprinde:  
и ƓũċƣŉŸƖůĲНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНƓĲŰƣƖƨНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔН 
и ĦčŔНĬĲНċĦĦĲƚНƟŔНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖčНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНŔŰƣĲƖŰбН 
и ǍŸŰĲНĬĲНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНƓũċŰƣċƣĲНƟŔНƓĲƖĬĲũĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲбН 
и ǍŸŰčНĬĲНŊŸƚƓŸĬčƖŔĲНĦŸůƨŰċũčбН 
и ƖĲƧĲũĲНĲĬŔũŔƣċƖĲНĬĲНċƓčЯНĦċŰċũЯНŊċǍĲНƟŔНĲũĲĦƣƖŔĦŔƣċƣĲбН 
и ǍŸŰčНƣĲőŰŸũŸŊŔĦčНƚƓĲĦŔǯĦčНċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖНĬĲНĦŸũĲĦƣċƖĲЯНƚŸƖƣċƖĲЯНƖĲĦŔĦũċƖĲНƟŔНũŸŊŔƚƣŔĦčЮН 
 
ÑĲƖĲŰƨũНƚƣƨĬŔċƣНƓƖŔŰНĬŸĦƨůĲŰƣċƧŔċНĬĲНƨƖĤċŰŔƚůНĲƚƣĲНċůƓũċƚċƣНŘŰНĲǂƣƖċƻŔũċŰƨũН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċр
9ŔƨĦЯНŘŰНƓċƖƣĲċНĬĲНŰŸƖĬНċНũŸĦċũŔƣčƧŔŔЯНŘŰƣƖрŸНǍŸŰčНĦƨНƨƣŔũŔǍċƖĲНċŊƖŔĦŸũčНƟŔНƣĲőŰŔĦčЯНũŔƓƚŔƣčНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔН
ƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻĲЮН 
éĲĦŔŰčƣčƧŔũĲНĬŔƖĲĦƣĲНċũĲНċůƓũċƚċůĲŰƣƨũƨŔНƚƨŰƣНƨƖůčƣŸċƖĲũĲа 
 
и ũċНŰŸƖĬНтНƣĲƖĲŰƨƖŔНũŔĤĲƖĲНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔНŘŰНĲǂƣƖċƻŔũċŰƨũН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċр9ŔƨĦбН 
и ũċНƚƨĬНтНĬƖƨůНĬĲНĦēůƓНĲǂŔƚƣĲŰƣНƟŔНƣĲƖĲŰƨƖŔНƖĲŊũĲůĲŰƣċƣĲНƓƖŔŰНÂũċŰНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦНüŸŰċũНċƓƖŸĤċƣНĦƨНcЮ9ЮxЮН
ŰƖЮНΟΤΤоΞΜΞΠбН 
и ũċНĲƚƣНтНĬƖƨůНĲǂŔƚƣĲŰƣбН 
и ũċНƻĲƚƣНтНƣĲƖĲŰƨƖŔНũŔĤĲƖĲНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔНŘŰНĲǂƣƖċƻŔũċŰƨũН~ƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċр9ŔƨĦНƟŔНƣƖċƚĲƨũНĬƖƨůƨũƨŔН
ĬĲНŸĦŸũŔƖĲНċũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċр9ŔƨĦЯНċǰċƣНŘŰНĦƨƖƚНĬĲНĲũċĤŸƖċƖĲЮН 
ůƓũċƚċůĲŰƣƨũНŰƨНƚĲНŘŰƻĲĦŔŰĲċǍčНĦƨНǍŸŰĲНĬĲНũŸĦƨŔƖĲЯНĦĲĲċНĦĲНƓĲƖůŔƣĲНƓƖŸƓƨŰĲƖĲċНƨŰĲŔНŉƨŰĦƧŔƨŰŔН

ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНŉčƖčНĦŸŰǰŔĦƣĲНĬĲНƨƣŔũŔǍċƖĲНċНƣĲƖĲŰƨũƨŔНƚċƨНƖŔƚĦƨƖŔНĬĲНŔŰĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣċƣĲНŉƨŰĦƧŔŸŰċũčЮН 
ÂŸǍŔƧŔŸŰċƖĲċНƣĲƖĲŰƨũƨŔНŘŰƣƖрŸНǍŸŰčНƓĲƖŔŉĲƖŔĦčЯНŰĲŸĦƨƓċƣčНĬĲНŉƨŰĦƧŔƨŰŔНƚĲŰƚŔĤŔũĲНƟŔНĦŸŰĲĦƣċƣčНũċНƖĲƧĲċƨċН
ƖƨƣŔĲƖčНƓƖŔŰĦŔƓċũčЯНŸŉĲƖčНƓƖĲůŔƚĲНŉċƻŸƖċĤŔũĲНƓĲŰƣƖƨНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНƨŰĲŔНǍŸŰĲНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНŉčƖčНŔůƓċĦƣНŰĲŊċƣŔƻН
ċƚƨƓƖċНǍŸŰĲũŸƖНƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũĲНĲǂŔƚƣĲŰƣĲЮ 
 
ÑĲƖĲŰƨũНƚƣƨĬŔċƣНƚĲНċǰčЯНĬĲНċƚĲůĲŰĲċЯНŘŰНƓƖŸǂŔůŔƣċƣĲċНƣƖċƚĲƨũƨŔНĬƖƨůƨũƨŔНĬĲНŸĦŸũŔƖĲНċũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН
~ŔĲƖĦƨƖĲċр9ŔƨĦЯНċǰċƣНŘŰНĦƨƖƚНĬĲНƓũċŰŔǯĦċƖĲЯНĦĲĲċНĦĲНŸŉĲƖčНŸНƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻčНƚƣƖċƣĲŊŔĦčНċƚƨƓƖċНċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣčƧŔŔН
ƻŔŔƣŸƖƨũƨŔНƓċƖĦНŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯНĦƨНĦŸŰĲĦƣŔƻŔƣċƣĲНƖċƓŔĬčНũċНƖĲƧĲũĲũĲНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНŰċƧŔŸŰċũĲНƟŔНƖĲŊŔŸŰċũĲЮН 
 
ÂƖŔŰНƓƖĲǍĲŰƣƨũНÂЮÖЮüЮНƚĲНƓƖŸƓƨŰĲаН 
и ĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНũŔůŔƣĲŔНŔŰƣƖċƻŔũċŰƨũƨŔНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔбН 
и ŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲċНŘŰНŔŰƣƖċƻŔũċŰНċНƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖНƚƣƨĬŔċƣĲНŘŰНƻĲĬĲƖĲċНƖĲċũŔǍčƖŔŔНƨŰĲŔНǍŸŰĲНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲбН 
и ƚƣċĤŔũŔƖĲċНƖĲŊũĲůĲŰƣčƖŔũŸƖНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦĲНĬĲƣċũŔċƣĲНƓƖŔƻŔŰĬНŉƨŰĦƧŔƨŰĲċЯНŔŰĬŔĦċƣŸƖŔŔНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔЯНċĦĦĲƚĲũĲН
ƟŔНĲĦőŔƓċƖĲċНĲĬŔũŔƣċƖčбН 
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9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΤΜ 
 

и ŔŰƣĲŊƖċƖĲċНŉƨŰĦƧŔŸŰċũčНċНƻŔŔƣŸƖƨũƨŔНƓċƖĦНŔŰĬƨƚƣƖŔċũНŘŰНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНĦŸĲƖĲŰƣčНċНǍŸŰĲŔНĬĲНŰŸƖĬНċН
ůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔЮН 
§ĤŔĲĦƣŔƻƨũНƓƖŔŰĦŔƓċũНċũНƓƖĲǍĲŰƣƨũƨŔНÂũċŰНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦНüŸŰċũНĲƚƣĲНŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲċНŘŰНŔŰƣƖċƻŔũċŰНċНƨŰĲŔН
ƚƨƓƖċŉĲƧĲНĬĲНΦΦΠЮΥΤΡНůƓЯНƚŔƣƨċƣčНŘŰНĲǂƣƖċƻŔũċŰƨũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċр9ŔƨĦЯНŘŰНƚĦŸƓƨũНƖĲċũŔǍčƖŔŔН
ƨŰĲŔНǍŸŰĲНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНĬĲƚƣŔŰċƣĲНċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖНĬĲНƓƖŸĬƨĦƧŔĲЯНĬĲƓŸǍŔƣċƖĲНƟŔНũŸŊŔƚƣŔĦčЮН 
 
ÂƖŔŰНƖĲŊũĲůĲŰƣčƖŔũĲНƓƖŸƓƨƚĲЯНĬŸĦƨůĲŰƣċƧŔċНƨƖůčƖĲƟƣĲа 
 
и ~ŸĬŔǯĦċƖĲċНũŔůŔƣĲŔНŔŰƣƖċƻŔũċŰƨũƨŔНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔЯНƓƖŔŰНŔŰĦũƨĬĲƖĲċНƨŰĲŔНƚƨƓƖċŉĲƧĲНƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻĲНĬĲН
ƣĲƖĲŰНĦƨНƓŸƣĲŰƧŔċũНĲĦŸŰŸůŔĦбН 
и ÉƣċĤŔũŔƖĲċНƨŰĲŔНǍŸŰĲНŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЯНĦŸůƓċƣŔĤŔũĲНĦƨНƻĲĦŔŰčƣčƧŔũĲНƟŔНĦƨНĬŸĦƨůĲŰƣċƧŔŔũĲН
ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦĲНċƓƖŸĤċƣĲНŘŰНǍŸŰčбН 
и 9ƖĲċƖĲċНƨŰĲŔНƚƣƖƨĦƣƨƖŔНƣĲƖŔƣŸƖŔċũĲНĦŸĲƖĲŰƣĲЯНƓƖŔŰНĬĲũŔůŔƣċƖĲċНĦũċƖčНċНƓũċƣŉŸƖůĲũŸƖНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЯН
ĬƖƨůƨƖŔũŸƖЯНƚƓċƧŔŔũŸƖНƻĲƖǍŔНƟŔНǍŸŰĲũŸƖНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲбН 
и ƚŔŊƨƖċƖĲċНĦŸŰĲĦƣŔƻŔƣčƧŔŔНĦƨНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċНƖƨƣŔĲƖčНĲǂŔƚƣĲŰƣčНƟŔНĦƨНĬƖƨůƨũНĬĲНŸĦŸũŔƖĲНċǰċƣНŘŰНĦƨƖƚНĬĲН
ƓũċŰŔǯĦċƖĲбН 
и ÅċĦŸƖĬċƖĲċНũċНƖĲƧĲũĲНĲĬŔũŔƣċƖĲНĲǂŔƚƣĲŰƣĲНƚċƨНĲǂƣŔŰƚĲЯНŘŰНĦŸŰĬŔƧŔŔНĬĲНĲǯĦŔĲŰƧčНƣĲőŰŔĦčНƟŔНĲĦŸŰŸůŔĦčбН 
и ÅĲŊũĲůĲŰƣċƖĲċНŔŰĬŔĦċƣŸƖŔũŸƖНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔНƚƓĲĦŔǯĦŔНыÂ§ÑЯН9ÖÑЯНƖĲŊŔůНĬĲНŘŰčũƧŔůĲЯНƖĲƣƖċŊĲƖŔНůŔŰŔůĲьЯН
ŘŰНƻĲĬĲƖĲċНƨŰĲŔНĬĲǍƻŸũƣčƖŔНŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲНƟŔНĲĦőŔũŔĤƖċƣĲбН 
и 9ƖĲċƖĲċНĬĲНƓƖĲůŔƚĲНƓĲŰƣƖƨНċƣƖċŊĲƖĲċНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔũŸƖНƓƖŔƻċƣĲЯНĦƨНŔůƓċĦƣНƓŸǍŔƣŔƻНċƚƨƓƖċНƓŔĲƧĲŔНůƨŰĦŔŔНƟŔН
ċНĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔНĲĦŸŰŸůŔĦĲНũŸĦċũĲЮН 
 
?ŸĦƨůĲŰƣċƧŔċНÂÖüНċƖĲНƟŔНƖŸũƨũНĬĲНċНŊċƖċŰƣċНƨŰНĦŸŰƣƖŸũНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦНċƚƨƓƖċНƨŰĲŔНƚƨƓƖċŉĲƧĲНƻċƚƣĲНĬĲНƣĲƖĲŰН
ƓƨĤũŔĦНƟŔНĬĲНŔŰƣĲƖĲƚНƚƣƖċƣĲŊŔĦЯНĲƻŔƣēŰĬНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНŰĲĦŸŰƣƖŸũċƣčНƟŔНċƚŔŊƨƖēŰĬНŔŰƣĲŊƖċƖĲċНĬƨƖċĤŔũčНċНǍŸŰĲŔН
ŘŰНƚƣƖƨĦƣƨƖċНƨƖĤċŰčНċНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔЮ 
ÂũċŰƨũНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦНüŸŰċũНƓƖŸƓƨŰĲНŸƖŊċŰŔǍċƖĲċНƨŰĲŔНƚƨƓƖċŉĲƧĲНƣŸƣċũĲНĬĲНΦΦΠЮΥΤΡНůƓНŘŰНůċŔНůƨũƣĲНǍŸŰĲН
ŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲЯНĬĲƚƣŔŰċƣĲНċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖНĲĦŸŰŸůŔĦĲЯНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНĲĬŔũŔƣċƖĲНƟŔНƚƓċƧŔŔũŸƖНƻĲƖǍŔЯНŘŰНċĦŸƖĬНĦƨН
ĦĲƖŔŰƧĲũĲНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНĬƨƖċĤŔũčНƟŔНƓƖŔŰĦŔƓŔŔũĲНƨŰĲŔНƨƖĤċŰŔǍčƖŔНĲĦőŔũŔĤƖċƣĲЮН 
 
7ŔũċŰƧНƣĲƖŔƣŸƖŔċũНƓƖŸƓƨƚа 
ÉƨƓƖċŉĲƧĲЯНŉƨŰĦƧŔƨŰŔН  ÉƨƓƖċŉċƧčНыůƓьН ӖНĬŔŰНƣŸƣċũН 

ÉƨƓƖċŉċƧčНƣĲƖĲŰНĦŸŰŉŸƖůН9Ю[ЮН  ΦΦΠΥΤΡЮΜΜН ůƓН ΝΜΜЮΜΜН ӖН 

ü[ΝΞНрНÖŰŔƣčƧŔНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНƟŔНĬĲНĬĲƓŸǍŔƣċƖĲН  ΦΤΠΡΝΥЮΜΜН ůƓН ΦΤЮΦΣН ӖН 

Éü[ΝΞЮΜΝНрНüŸŰčНŔŰĬƨƚƣƖŔċũčНƟŔНĬĲНĬĲƓŸǍŔƣċƖĲН НН ΣΜΣΣΡΦЮΜΜН ůƓН ΣΜЮΦΥН ӖН 

Éü[ΝΞЮΜΞНрНüŸŰčНĬĲНŊŸƚƓŸĬčƖŔĲНĦŸůƨŰċũčН 
НН ΝΞΟΤΠЮΜΜН ůƓН ΝЮΞΠН ӖН 

Éü[ΝΞЮΜΟНрН9ċŰċũНĬĲНĬĲƚĲĦċƖĲНрНĦċŰċũН ŰŔŉН 
НН ΟΣΥΤΜЮΜΜН ůƓН ΟЮΤΝН ӖН 

Éü[ΝΞЮΜΠНрНÉƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНƟŔНǍŸŰĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲН НН ΞΦΥΝΤΟЮΜΜН ůƓН ΞΦЮΦΤН ӖН 

Éü[ΝΞЮΜΡНрН7ċǍŔŰНĬĲНƖĲƣĲŰƧŔĲН НН ΞΜΠΠΞЮΜΜН ůƓН ΞЮΜΣН ӖН 

ü[ΜΣНрН9čŔНĬĲНĦŸůƨŰŔĦċƧŔĲНƟŔНƣƖċŰƚƓŸƖƣН НН ΞΜΟΡΤЮΜΜН ůƓН ΞЮΜΠН ӖН 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΤΝ 
 

НН НН НН НН НН НН 

ÂЮ§ЮÑЮН~ ñНыÉ9оÉƣĲƖĲŰǂΝΜΜьН  ΡΜЮΜΜН ӖН 

9ЮÖЮÑЮН~ ñНыÉ9оÉƣĲƖĲŰьН  ΝЮΜΜН НН 

üŸŰĲũĲНŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲНƚƨŰƣНĬĲũŔůŔƣċƣĲНĦũċƖНŘŰНƓũċŰƟċНÖцΣΦЮшЮÅĲŊũĲůĲŰƣčƖŔЮƨƖĤċŰŔƚƣŔĦĲНƟŔНƚĲНĤċǍĲċǍčНƓĲНŸН
ƨƣŔũŔǍċƖĲНƖċƧŔŸŰċũčНċНƣĲƖĲŰƨũƨŔНŘŰНƖċƓŸƖƣНĦƨНƖĲƧĲũĲũĲНĲĬŔũŔƣċƖĲНƟŔНƻĲĦŔŰčƣčƧŔũĲНĲǂŔƚƣĲŰƣĲНƚċƨНƓũċŰŔǯĦċƣĲЮН 

fŰĬŔĦċƣŸƖŔНƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔНƓƖŸƓƨƟŔНƓĲŰƣƖƨНǍŸŰċНÉü[ΝΞЮΜΝНтНǍŸŰčНŔŰĬƨƚƣƖŔċũčНƟŔНĬĲНĬĲƓŸǍŔƣċƖĲаН 
Å ÂƖŸĦĲŰƣНĬĲНŸĦƨƓċƖĲНċНƣĲƖĲŰƨũƨŔНыÂ§ÑьаНůċǂЮНΡΜӖН 
Å 9ŸĲǯĦŔĲŰƣНĬĲНƨƣŔũŔǍċƖĲНċНƣĲƖĲŰƨũƨŔНы9ÖÑьаНůċǂЮНΝЯΜΜН 
Å ÅĲŊŔůНĬĲНŘŰčũƧŔůĲаНÂҼΟEНыŘŰčũƧŔůĲНůċǂŔůčЯНůčƚƨƖċƣčНũċНĦŸƖŰŔƟċНƚƨƓĲƖŔŸċƖčЯНŘŰНƓƨŰĦƣƨũНĦĲũНůċŔН
ŘŰċũƣНcůċǂНӀНΞΜЯΜΜНůбНŘŰčũƧŔůĲНůċǂŔůčЯНůčƚƨƖċƣčНũċНĦŸċůċНċĦŸƓĲƖŔƟƨũƨŔЯНŘŰНƓƨŰĦƣƨũНĦĲũНůċŔНŘŰċũƣНcůċǂН
ӀНΞΠЯΜΜНůьН 
Å ÉƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔаНůŔŰЮНΞΜӖНĬŔŰНƚƨƓƖċŉċƧċНƓċƖĦĲũĲŔНĦŸŰƚƣƖƨŔĤŔũĲНÅĲŊũĲůĲŰƣčƖŔНŊĲŰĲƖċũĲНƓƖŔƻŔŰĬН
ċůƓũċƚċƖĲċНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔũŸƖаН 
Å ÅĲƣƖċŊĲƖĲНůŔŰŔůčНŉċƧčНĬĲНũŔůŔƣĲũĲНũċƣĲƖċũĲНƟŔНƓŸƚƣĲƖŔŸċƖĲаНĦũčĬŔƖŔũĲНƚĲНƻŸƖНƖĲƣƖċŊĲНũċНŸНĬŔƚƣċŰƧčНĦĲũН
ƓƨƧŔŰНĲŊċũčНĦƨНŢƨůčƣċƣĲНĬŔŰНŘŰčũƧŔůĲċНũŸƖНыůčƚƨƖċƣčНũċНĦŸƖŰŔƟčНƚċƨНċƣŔĦьЯНĬċƖНŰƨНůċŔНƓƨƧŔŰНĬĲНΡЯΜΜНůЮН 
Å ÅĲƣƖċŊĲƖĲНŉċƧčНĬĲНċũŔŰŔċůĲŰƣƨũНƚƣƖċĬċũаНůŔŰЮНΝΜЯΜΜНůЮН 
Å ůƓũċƚċƖĲċНĦũčĬŔƖŔũŸƖНƨŰĲũĲНŉċƧčНĬĲНċũƣĲũĲНƓĲНċĦĲũċƟŔНƓċƖĦĲũčаНĬŔƚƣċŰƧċНůŔŰŔůčНĬŔŰƣƖĲНĬŸƨčНĦũčĬŔƖŔН
ċǰċƣĲНƓĲНċĦĲũċƟŔНƓċƖĦĲũčНƻċНǯНĲŊċũčНĦƨНŢƨůčƣċƣĲċНĬŔŰНŘŰčũƧŔůĲċНĦũčĬŔƖŔŔНůċŔНŘŰċũƣĲЯНůčƚƨƖċƣčНũċНĦŸƖŰŔƟċН
ƚƨƓĲƖŔŸċƖčНƚċƨНũċНċƣŔĦЯНŘŰНƓƨŰĦƣƨũНĦĲũНůċŔНŘŰċũƣЯНĬċƖНŰƨНůċŔНƓƨƧŔŰНĬĲНΡНůЮН 
Å ƚŔŊƨƖċƖĲċНċĦĦĲƚƨũƨŔНċƨƣŸƚƓĲĦŔċũĲũŸƖНĬĲНŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔĲНĦŸŰŉŸƖůНÂΝΝΥоΟтΞΜΝΡаНŊċĤċƖŔƣНũŔĤĲƖНĬĲНΠЯΜΜН
ůНũčƧŔůĲНƟŔНΠЯΡΜНůНŘŰčũƧŔůĲЮН 
ũƣĲНƓƖĲƻĲĬĲƖŔаН 

Å ÉĲНŔŰƚƣŔƣƨŔĲНǍŸŰĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНŉċƧčНĬĲНĬƖƨůƨƖŔũĲНƓƨĤũŔĦĲЯНĦċŰċũƨũН  f[НƟŔНƖĲƧĲũĲũĲНĬĲНŘŰċũƣčН
ƣĲŰƚŔƨŰĲНыΝΝΜНťéьЯНĦŸŰŉŸƖůНũĲŊŔƚũċƧŔĲŔНŘŰНƻŔŊŸċƖĲбН 
Å jŰНǍŸŰċНÉü[ΝΞЮΜΠНƚĲНƻŸƖНċůĲŰċŢċНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНƓũċŰƣċƣĲЯНƓĲƖĬĲũĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНƟŔНċĦĦĲŰƣĲН
ƓĲŔƚċŊŔƚƣŔĦĲбН 
Å üŸŰċНü[ΜΣНĲƚƣĲНĬĲĬŔĦċƣčНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНĬĲНĦŔƖĦƨũċƧŔĲНŔŰƣĲƖŔŸċƖčЯНĦƨНƓŸƚŔĤŔũŔƣċƣĲċНĲƣċƓŔǍčƖŔŔН
ĲǂĲĦƨƧŔĲŔНŘŰНŉƨŰĦƧŔĲНĬĲНƖŔƣůƨũНĬĲНŸĦƨƓċƖĲЮН 
Н 
9ŔƖĦƨũċƧŔŔНƟŔНċĦĦĲƚĲНƓƖŸƓƨƚĲН 
ůƓũċƚċůĲŰƣƨũНƖĲŊũĲůĲŰƣċƣНƓƖŔŰНƓƖĲǍĲŰƣƨũНÂũċŰНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦНüŸŰċũНĤĲŰĲǯĦŔċǍčНĬĲНŸНƓŸǍŔƧŔŸŰċƖĲНŉċƻŸƖċĤŔũčН

ĬŔŰНƓƨŰĦƣНĬĲНƻĲĬĲƖĲНċũНċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣčƧŔŔЯНǯŔŰĬНƚŔƣƨċƣНŘŰƣƖĲНĬŸƨčНċƖƣĲƖĲНƨƖĤċŰĲНĲǂŔƚƣĲŰƣĲНтНƚƣƖċĬċНcċƖŊőŔƣċНƟŔН
ƚƣƖċĬċНÅĳƣНтНĦċƖĲНċƚŔŊƨƖčНĦŸŰĲǂŔƨŰĲċНĦƨНƖĲƚƣƨũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔНƟŔНĦƨНǍŸŰċНŔŰĬƨƚƣƖŔċũčНċĦƣŔƻčНĬŔŰНƻĲƚƣƨũН
ŸƖċƟƨũƨŔЮН 
ĦĦĲƚНƖƨƣŔĲƖНƓƖŔŰĦŔƓċũаН 
Å ÉĲНƓƖŸƓƨŰĲНƨŰНċĦĦĲƚНƖƨƣŔĲƖНƓƖŔŰĦŔƓċũНĬŔŰНƚƣƖċĬċНÅĳƣЯНŘŰНǍŸŰċНƚƨĬŔĦčНċНċůƓũċƚċůĲŰƣƨũƨŔЯНĦċƖĲНƻċН
ĬĲƚĲƖƻŔНŘŰƣƖĲċŊċНǍŸŰčНŔŰĬƨƚƣƖŔċũčНƟŔНƻċНƓĲƖůŔƣĲНůċŰĲƻƖċƖĲċНċƨƣŸƻĲőŔĦƨũĲũŸƖНŊƖĲũĲЮН ĦĲƚƣНċĦĦĲƚНƻċНǯН
ĦŸŰǯŊƨƖċƣНƓĲŰƣƖƨНƣƖċǯĦНŔŰƣĲŰƚНƟŔНƻċНĦŸŰƚƣŔƣƨŔНƓŸċƖƣċНƓƖŔŰĦŔƓċũčНċНƓċƖĦƨũƨŔНŔŰĬƨƚƣƖŔċũЮН 
ÅĲƧĲċНƖƨƣŔĲƖčНŔŰƣĲƖŰčаН 

Å ÉĲНƓƖŸƓƨŰĲНŸНƖĲƧĲċНĬĲНĬƖƨůƨƖŔНƚĲĦƨŰĬċƖĲНŔĲƖċƖőŔǍċƣčНŘŰНŉƨŰĦƧŔĲНĬĲНƣƖċǯĦНƟŔНŔůƓŸƖƣċŰƧčЯН
ĦċƖĲНƻċНċƚŔŊƨƖċНċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣċƣĲċНĦŸůƓũĲƣčНċНƣƨƣƨƖŸƖНƓċƖĦĲũĲũŸƖНĬŔŰНĦċĬƖƨũНǍŸŰĲŔНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲбН 
Å ÑƖċůċНƚƣƖċĬċũčНĲƚƣĲНĬŔůĲŰƚŔŸŰċƣčНƓĲŰƣƖƨНĦŔƖĦƨũċƧŔĲНůŔǂƣčНыċƨƣŸƻĲőŔĦƨũĲНŊƖĲũĲЯНƣƖċŰƚƓŸƖƣН
ƣĲőŰŸũŸŊŔĦЯНĤŔĦŔĦũĲƣĲНƟŔНƓŔĲƣŸŰŔьНƟŔНĲƚƣĲНĦŸƖĲũċƣčНĦƨНƖĲƧĲċƨċНĬĲНĬƖƨůƨƖŔНƓƨĤũŔĦĲНĲǂŔƚƣĲŰƣĲНƟŔНƻŔŔƣŸċƖĲбН 
Å ÂƖŔŰНŔĲƖċƖőŔǍċƖĲċНĦũċƖčНċНĬƖƨůƨƖŔũŸƖНыƓƖŔŰĦŔƓċũЯНƚĲĦƨŰĬċƖЯНĬĲНŔŰĦŔŰƣčьЯНƚĲНŉċĦŔũŔƣĲċǍčНŸН
ĬĲǍƻŸũƣċƖĲНĲƣċƓŔǍċƣčНƟŔНŉƨŰĦƧŔŸŰċũčНċНǍŸŰĲŔНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЯНĦƨНĦŔƖĦƨŔƣĲНĲǯĦŔĲŰƣĲНƟŔНǰĲǂŔĤŔũĲЮН 
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9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΤΞ 
 

?ƖƨůƨũНƓƖŔŰĦŔƓċũНƓƖŸƓƨƚаН 
Å ΠНĤĲŰǍŔНĬĲНĦŔƖĦƨũċƧŔĲНыΞНƓĲНƚĲŰƚьНтНΝΠЯΜΜНůНũčƧŔůĲНĦċƖŸƚċĤŔũčбН 
Å ÉƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНũċƣĲƖċũĲаНΞНǂНΟЯΜΜНůбН 
Å ÂŔƚƣčНĬĲНĤŔĦŔĦũĲƣčНĤŔĬŔƖĲĦƧŔŸŰċũčНыƓċƖƣĲċНĲƚƣŔĦčьаНΞЯΡΜНůбН 
Å ÑƖŸƣƨċƖНƓŔĲƣŸŰċũНыƓċƖƣĲċНƻĲƚƣŔĦčьаНΝЯΡΜНůбНxčƧŔůĲНƣŸƣċũčНƓƖŸǯũНƚƣƖċĬčНƓƖŔŰĦŔƓċũčаНΞΠЯΜΜН
ůЮН 

?ƖƨůƨƖŔНƚĲĦƨŰĬċƖĲаН 
Å ?ƖƨůƨƖŔũĲНƚĲĦƨŰĬċƖĲНƻŸƖНċƻĲċНƨŰНƓƖŸǯũНůŔŰŔůНĬĲНΝΟЯΜΜНůЯНĦŸůƓƨƚНĬŔŰаН 
ŸН 9ċƖŸƚċĤŔũНыΞНĤĲŰǍŔьаНΤЯΜΜНůбНŸН ÂŔƚƣĲН ĬĲН
ĤŔĦŔĦũĲƣĲаНΝЯΡΜНůНƓĲНǯĲĦċƖĲНƓċƖƣĲбНŸН ÑƖŸƣƨċƖĲН
ƓŔĲƣŸŰċũĲаНΝЯΡΜНůНƓĲНǯĲĦċƖĲНƓċƖƣĲЮН 

ĦĲƚƣĲНĬƖƨůƨƖŔНƻŸƖНċƚŔŊƨƖċНůŸĤŔũŔƣċƣĲНůƨũƣŔůŸĬċũčНƟŔНƓŸƚŔĤŔũŔƣċƣĲċНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНĲƣċƓŔǍċƣčНċНǍŸŰĲŔЮН 
ÅĲǍĲƖƻčНƓĲŰƣƖƨНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖčНůċŢŸƖčаН 

Å ?ƖƨůƨũНĬĲНŸĦŸũŔƖĲНċũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċр9ŔƨĦЯНċǰċƣНŘŰНĦƨƖƚНĬĲНƓũċŰŔǯĦċƖĲЯНƣƖĲĦĲН
ċĬŔċĦĲŰƣНǍŸŰĲŔНƚƣƨĬŔċƣĲЯНƓĲНũċƣƨƖċНŰŸƖĬрƻĲƚƣŔĦčбН 
Å jŰНċĦĲƚƣНĦŸŰƣĲǂƣЯНƚĲНƓƖŸƓƨŰĲНůĲŰƧŔŰĲƖĲċНƨŰĲŔНǍŸŰĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНĬĲНΡΜНůЯНĦŸŰŉŸƖůН
ƖĲŊũĲůĲŰƣčƖŔũŸƖНƚƓĲĦŔǯĦĲНċĦĲƚƣƨŔНƣŔƓНĬĲНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖčбН 
Å üŸŰċНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНƚĲНƚŔƣƨĲċǍčНŘŰНċŉċƖċНƓĲƖŔůĲƣƖƨũƨŔНƖĲŊũĲůĲŰƣċƣНƓƖŔŰНƓƖĲǍĲŰƣƨũНÂÖüЯНĬċƖН
ŔŰǰƨĲŰƧĲċǍčНůŸĬƨũНĬĲНŸƖŊċŰŔǍċƖĲНċНĦŔƖĦƨũċƧŔĲŔНƟŔНċũНƨƣŔũŔǍčƖŔũŸƖНŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲНƓƖŸƓƨƚĲбН 
Å ĦĲċƚƣčНĬŔƚƣċŰƧċƖĲНċƚŔŊƨƖčНĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣċƣĲċНŉƨŰĦƧŔŸŰċũčНŘŰƣƖĲНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċНƖƨƣŔĲƖčНĬĲН
ŰŔƻĲũНƖĲŊŔŸŰċũНƟŔНƓũċƣŉŸƖůċНŔŰĬƨƚƣƖŔċũčНƓƖŸƓƨƚčЮН 

9ŸŰĬŔƧŔŔНƣĲőŰŔĦĲНƟŔНĬĲНƚŔŊƨƖċŰƧčаН 
Å ÑŸċƣĲНĬƖƨůƨƖŔũĲНƻŸƖНƖĲƚƓĲĦƣċНŰŸƖůĲũĲНƓƖŔƻŔŰĬНċĦĦĲƚƨũНċƨƣŸƚƓĲĦŔċũĲũŸƖНĦŸŰŉŸƖůНÂΝΝΥоΟтН
ΞΜΝΡНыŊċĤċƖŔƣНůŔŰŔůаНΠЯΜΜНůНũčƧŔůĲНƟŔНΠЯΡΜНůНŘŰčũƧŔůĲНũŔĤĲƖĲьбН 
Å xċН ĦċƓčƣƨũН ĬƖƨůƨũƨŔН ƓƖŔŰĦŔƓċũН ĲƚƣĲН ƓƖŸƓƨƚН ƨŰН ƚĲŰƚН ŊŔƖċƣŸƖŔƨЯН ĦċƖĲН ƻċН ƓĲƖůŔƣĲН
ůċŰĲƻƖċƖĲċН ċƨƣŸƻĲőŔĦƨũĲũŸƖН ŊƖĲũĲН ƟŔН ƻċН ċƚŔŊƨƖċН ƨŰН ƓƨŰĦƣН ĬĲН ŘŰƣŸċƖĦĲƖĲН ĲǯĦŔĲŰƣЯН ĲƻŔƣēŰĬН
ŉƨŰĬčƣƨƖŔũĲбН 
Å ÂƖŸǯũƨƖŔũĲНƻŸƖНŔŰƣĲŊƖċНǍŸŰĲНƣĲőŰŔĦĲНƓĲŰƣƖƨНċůƓũċƚċƖĲċНƖĲƧĲũĲũŸƖНĲĬŔũŔƣċƖĲНƚƨĤƣĲƖċŰĲбН 
Å ÉĲНƻċНċƚŔŊƨƖċНċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣċƣĲċНĦŸůƓũĲƣčНċНƣƨƣƨƖŸƖНƓċƖĦĲũĲũŸƖЯНƓƖŔŰƣƖрŸНƖĲƧĲċНƚƣƖċĬċũčН
ŔĲƖċƖőŔǍċƣčЯНĬŔůĲŰƚŔŸŰċƣčНĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸƖНƓĲŰƣƖƨНƣƖċŰƚƓŸƖƣНŔŰĬƨƚƣƖŔċũЮН 

Н 
Н 
ÑƖċƚĲĲНƟŔНƖĲƧĲũĲНĲĬŔũŔƣċƖĲНƓƖŸƓƨƚĲН 
ÂĲŰƣƖƨНċƚŔŊƨƖċƖĲċНŉƨŰĦƧŔŸŰčƖŔŔНĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸċƖĲНċНǍŸŰĲŔНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНƓƖŸƓƨƚĲНƓƖŔŰНƓƖĲǍĲŰƣƨũНÂũċŰНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦН
üŸŰċũЯНƚĲНƻŸƖНƖĲċũŔǍċНƟŔНĲǂƣŔŰĬĲНƣŸċƣĲНƖĲƧĲũĲũĲНƣĲőŰŔĦŸрĲĬŔũŔƣċƖĲНŰĲĦĲƚċƖĲЮНÉŸũƨƧŔŔũĲНƓƖŸƓƨƚĲНƨƖůčƖĲƚĦН
ĲǯĦŔĲŰƧċНƖċĦŸƖĬčƖŔŔНũċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċНĲǂŔƚƣĲŰƣčНċНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔНƟŔНĦƖĲċƖĲċНƨŰĲŔНƚƣƖƨĦƣƨƖŔНĲĬŔũŔƣċƖĲНƚĦċũċĤŔũĲЯН
ċĬċƓƣċĤŔũĲНĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔНĲƣċƓŔǍċƣĲЮН 
 
ũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨНċƓčНƖĲĦĲаН 
ÑĲƖĲŰƨũН ƚƣƨĬŔċƣН ŰƨН ĲƚƣĲН ĲĦőŔƓċƣН ĦƨН ƖĲƧĲũĲН ĲĬŔũŔƣċƖĲН ĬĲН ċũŔůĲŰƣċƖĲН ĦƨН ċƓčЮН 
ÅĲƧĲċƨċНůƨŰŔĦŔƓċũčНĦĲŰƣƖċũŔǍċƣčНĬĲНċũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨНċƓčНƻċНǯНĲǂƣŔŰƚčНĬŔŰНƚƣƖċĬċНcċƖŊőŔƣċЯНƓĲНŸНĬŔƚƣċŰƧčНĬĲН
ċƓƖŸǂŔůċƣŔƻНΥΜΜНůЯНƓēŰčНũċНũŔůŔƣċНǍŸŰĲŔНƚƣƨĬŔċƣĲЮНÂĲНƚƣƖċĬċНcċƖŊőŔƣċНĲǂŔƚƣčНĦĲċНůċŔНċƓƖŸƓŔċƣčНĦŸŰĬƨĦƣčН
ƚƣƖċĬċũčНĬĲНċƓčЯНƖĲċũŔǍċƣčНĬŔŰНÂEc?ЯНĦƨНĬŔċůĲƣƖƨũН?НӀНΞΝΦНůůНƟŔНÂ НΝΜНĤċƖЯНĦċƓċĤŔũčНƚčНċƚŔŊƨƖĲНĬĲĤŔƣĲũĲН
ĬĲНĦċũĦƨũНŰĲĦĲƚċƖĲНƓĲŰƣƖƨНĦŸŰƚƨůНůĲŰċŢĲƖЯНŔŰĬƨƚƣƖŔċũНƟŔНƓĲŰƣƖƨНƚƣŔŰŊĲƖĲċНŔŰĦĲŰĬŔŔũŸƖЮН 
EǂƣŔŰĬĲƖĲċНƖĲƧĲũĲŔНĬĲНċƓčНƚĲНƻċНƖĲċũŔǍċНƓƖŔŰƣƖрŸНĦŸŰĬƨĦƣčНƚƣƖċĬċũčНƓƖŸŔĲĦƣċƣčНĬŔŰНÂEc?Н?НӀНΞΝΦНůůЯНÂ НΝΜН
ĤċƖЯНċůƓũċƚċƣčНƚƨĤƣĲƖċŰНũċНůċƖŊŔŰĲċНƚƣƖčǍŔŔНÅĳƣЮНjŰНƓƨŰĦƣƨũНĬĲНƖċĦŸƖĬċƖĲНũċНĦŸŰĬƨĦƣċНĲǂŔƚƣĲŰƣčНƚĲНƻċН
ůŸŰƣċНƨŰНƖŸĤŔŰĲƣНĬĲНŘŰĦőŔĬĲƖĲНŘŰƣƖрƨŰНĦčůŔŰНĬĲНƻŔǍŔƣċƖĲЮНũŔůĲŰƣċƖĲċНĦƨНċƓčНƖĲĦĲНċНŘŰƣƖĲŊŔŔНǍŸŰĲНƚĲНƻċНŉċĦĲН
ƓƖŔŰНċĦĲċƚƣčНĦŸŰĬƨĦƣčНĬĲНĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔĲНċůƓũċƚċƣčНũċНůċƖŊŔŰĲċНĬƖƨůƨũƨŔНƓƖŔŰĦŔƓċũНĬĲНċĦĦĲƚЮН 
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9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΤΟ 
 

ÂĲНŘŰƣƖĲċŊċНũƨŰŊŔůĲНċНĦŸŰĬƨĦƣĲŔНƚƣƖċĬċũĲНƚĲНƻŸƖНůŸŰƣċНőŔĬƖċŰƧŔНƚƨƓƖċƣĲƖċŰŔН? ΝΜΜНůůНыƣŔƓНΝ НƟŔНΞ7ьЯН
ċůƓũċƚċƧŔНũċНŔŰƣĲƖƻċũĲНĬĲНůċǂŔůНΝΜΜНůЯНƓĲŰƣƖƨНċƚŔŊƨƖċƖĲċНƓƖŸƣĲĦƧŔĲŔНũċНŔŰĦĲŰĬŔƨЮН7ƖċŰƟċůĲŰƣĲũĲН
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲНƓĲŰƣƖƨНǯĲĦċƖĲНŸĤŔĲĦƣŔƻНŔŰĬƨƚƣƖŔċũНƻŸƖНǯНƖĲċũŔǍċƣĲНĬŔŰНĦŸŰĬƨĦƣċНĬĲНĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔĲНĲǂƣŔŰƚčЯНƓŸǍŔƧŔŔũĲНƟŔН
ĬŔůĲŰƚŔƨŰŔũĲНċĦĲƚƣŸƖċНƨƖůēŰĬНċНǯНƚƣċĤŔũŔƣĲНŘŰНŉƨŰĦƧŔĲНĬĲНŰĲĦĲƚċƖƨũНǯĲĦčƖƨŔНĦŸŰƚƨůċƣŸƖЮН 
9ŸŰƣŸƖŔǍċƖĲċНĦŸŰƚƨůƨũƨŔНĬĲНċƓčНƚĲНƻċНŉċĦĲНŔŰĬŔƻŔĬƨċũЯНũċНũŔůŔƣċНĬĲНƓƖŸƓƖŔĲƣċƣĲЯНƓƖŔŰНċƓŸůĲƣƖĲНŸůŸũŸŊċƣĲЯН
ĲĦőŔƓċƣĲНĦƨНƚŔƚƣĲůĲНĬĲНĦŔƣŔƖĲНũċНĬŔƚƣċŰƧčНыƓƖŔŰНƨŰĬĲНƖċĬŔŸьЯНƚĲƓċƖċƣНƓĲŰƣƖƨНĦŸŰƚƨůНůĲŰċŢĲƖЯНŔŰĬƨƚƣƖŔċũН
ƟŔоƚċƨНƓĲŰƣƖƨНƚƣŔŰŊĲƖĲċНŔŰĦĲŰĬŔŔũŸƖЮЮН 
 
9ċŰċũŔǍċƖĲНůĲŰċŢĲƖčаН 
ÑĲƖĲŰƨũНŰƨНĬŔƚƓƨŰĲНĬĲНƖĲƧĲũĲНĬĲНĦċŰċũŔǍċƖĲНůĲŰċŢĲƖčЮН 
9ĲũНůċŔНċƓƖŸƓŔċƣНƓƨŰĦƣНĬĲНƓƖĲũƨċƖĲНċНċƓĲũŸƖНƨǍċƣĲНƚĲНċǰčНƓĲНƚƣƖċĬċНÅĳƣЯНũċНċƓƖŸǂŔůċƣŔƻНΡΜΜНůЯНŘŰНĬŔƖĲĦƧŔċН
ƚƣƖčǍŔŔНcċƖŊőŔƣċЮН 
9ŸũĲĦƣċƖĲċНċƓĲũŸƖНůĲŰċŢĲƖĲНĬŔŰНǍŸŰċНƚƣƨĬŔċƣčНƚĲНƻċНŉċĦĲНŊƖċƻŔƣċƧŔŸŰċũЯНƓƖŔŰНĦŸŰĬƨĦƣĲНĬŔŰНÂé9u]Н?НӀНΟΝΡН
ůůЯНċůƓũċƚċƣĲНĬĲрċНũƨŰŊƨũНƚƣƖčǍŔũŸƖНĬĲНċĦĦĲƚЮНÂĲНƣƖċƚĲƨНƚĲНƻŸƖНŔŰƣĲƖĦċũċНĦčůŔŰĲНĬĲНƻŔǍŔƣċƖĲНĬŔŰНƣƨĤƨƖŔНĬĲН
ĤĲƣŸŰН?ŔŰƣЮНӀНΝЯΜНůЯНũċНŔŰƣĲƖƻċũĲНĬĲНůċǂŔůƨůНΡΜНůЯНċĦŸƓĲƖŔƣĲНĦƨНƖċůĲНƟŔНĦċƓċĦĲНƖċĤċƣċĤŔũĲЯНĦċƖŸƚċĤŔũĲЯН
ĦũċƚċНĬĲНƚċƖĦŔŰčН?ΠΜΜЮН9čůŔŰĲũĲНƚĲНƻŸƖНĲǂĲĦƨƣċНĦŸŰŉŸƖůНÉÑ ÉНΞΠΠΥрΥΞЯНĬŔŰНĲũĲůĲŰƣĲНƓƖĲŉċĤƖŔĦċƣĲНĦƨН
ŘůĤŔŰčƖŔНĲƣċŰƟċƣĲНĦƨНŊċƖŰŔƣƨƖŔНĬĲНĦċƨĦŔƨĦЮН 
EƻċĦƨċƖĲċНċƓĲũŸƖНƨǍċƣĲНƚĲНƻċНƖĲċũŔǍċНƓƖŔŰНƖċĦŸƖĬƨƖŔНŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲНĬŔŰНÂé9рu]Н?НӀНΞΜΜНůůЯНĦƨНƓċŰƣčНĬĲН
ƚĦƨƖŊĲƖĲНŔНӀНΜЯΜΜΥЯНǯĲĦċƖĲНĦƨНĦēƣĲНƨŰНĦčůŔŰНĬĲНƖċĦŸƖĬНũċНũŔůŔƣċНĬĲНƓƖŸƓƖŔĲƣċƣĲЮН 
jŰНŔŰƣĲƖŔŸƖƨũНǯĲĦčƖĲŔНƨŰŔƣčƧŔНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЯНċƓĲũĲНƨǍċƣĲНůĲŰċŢĲƖĲНƟŔНĦĲũĲНƖĲǍƨũƣċƣĲНĬŔŰНƓƖŸĦĲƚĲũĲНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНƚĲН
ƻŸƖНĦŸũĲĦƣċНƚĲƓċƖċƣЮНjŰċŔŰƣĲНĬĲНĬĲƚĦčƖĦċƖĲċНŘŰНƖĲƧĲċƨċНƚƣƖċĬċũčЯНċĦĲƚƣĲċНƻŸƖНǯНƚƨƓƨƚĲНƨŰŸƖНƓƖŸĦĲƚĲНĬĲН
ƓƖĲĲƓƨƖċƖĲЯНŘŰНŉƨŰĦƧŔĲНĬĲНŰċƣƨƖċНċĦƣŔƻŔƣčƧŔŔНĬĲƚŉčƟƨƖċƣĲЮН 
?ċƣŸƖŔƣčНĦŸŰĬŔƧŔŔũŸƖНĬĲНƣĲƖĲŰЯНĲƻċĦƨċƖĲċНǯŰċũčНċНċƓĲũŸƖНůĲŰċŢĲƖĲНĦčƣƖĲНĦċŰċũŔǍċƖĲċНĲǂŔƚƣĲŰƣčНĬĲНƓĲНƚƣƖċĬċН
ÅĳƣНƚĲНƻċНŉċĦĲНƓƖŔŰƣƖрŸНƚƣċƧŔĲНĬĲНƓŸůƓċƖĲНƚƨĤƣĲƖċŰčЯНĦċƖĲНƻċНĬĲƚĦčƖĦċНŘŰƣƖрŸНĦŸŰĬƨĦƣčНĬĲНƖĲŉƨũċƖĲНÂEc?Н?Н
ӀНΝΝΜНůůЯНÂ НΝΜНĤċƖЮН 
ÉƣċƧŔċНĬĲНƓŸůƓċƖĲНƻċНǯНƖĲċũŔǍċƣčНĬŔŰНƣƨĤƨƖŔНĬĲНĤĲƣŸŰН?ŔŰƣЮНӀНΞЯΠΜтΞЯΡΜНůЯНcНӀНΠНůЯНƟŔНƻċНǯНĲĦőŔƓċƣčНĦƨНĬŸƨčН
ĲũĲĦƣƖŸƓŸůƓĲНƚƨĤůĲƖƚŔĤŔũĲНĦƨНƣŸĦčƣŸƖНыċĦƣŔƻčНҼНƖĲǍĲƖƻčьЯНƓƖĲƻčǍƨƣĲНĦƨНŰŔƻŸƚƣċƣĲЯНƚƨƓċƓĲНĬĲНƚĲŰƚЯН
ƖŸĤŔŰĲƣĲЯНƣċĤũŸƨНĲũĲĦƣƖŔĦНƟŔНċƨƣŸůċƣŔǍċƖĲЮНÉĲНƻċНůŸŰƣċНŊƖčƣċƖНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНĬŔŰНŔŰŸǂНƓĲНĦċŰċũƨũНĬĲНċĬůŔƚŔĲЯН
ĦƨНŘŰƣƖĲƧŔŰĲƖĲНƓĲƖŔŸĬŔĦčЮНÉŔƚƣĲůƨũНƻċНƓƨƣĲċНŉƨŰĦƧŔŸŰċНƟŔНĦƨНƚƨƖƚčНĲũĲĦƣƖŔĦčНĲǂƣĲƖŰčНыŊĲŰĲƖċƣŸƖьЮН 
 
ƓĲНƓũƨƻŔċũĲаН 
üŸŰċНŰƨНĲƚƣĲНĲĦőŔƓċƣčНĦƨНƖĲƧĲċНƓƨĤũŔĦčНĬĲНĦċŰċũŔǍċƖĲНƓũƨƻŔċũčЯНŔċƖНƚƣƖċĬċНÅĳƣНŰƨНĬŔƚƓƨŰĲНĬĲНƨŰНċƚƣŉĲũНĬĲН
ƚŔƚƣĲůЮН 
ÂĲНċůƓũċƚċůĲŰƣНĲǂŔƚƣčНĦċŰċũĲНĬĲНĬĲƚĲĦċƖĲНĬĲНƚƨƓƖċŉċƧčЯНĦƨНƖŸũНĬĲНĬƖĲŰċŢНŊƖċƻŔƣċƧŔŸŰċũНċũНċƓĲũŸƖНĬĲН
ƚƨƓƖċŉċƧčНƟŔНƚƨĤƣĲƖċŰĲЯНƓċƖƣĲНċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНőŔĬƖŸƣĲőŰŔĦĲНċНǍŸŰĲŔНŢŸċƚĲЮН ĦĲƚƣĲċНƚĲНƻŸƖНƓčƚƣƖċНŔŰƣĲŊƖċũНƟŔН
ĬĲĦŸũůċƣċЮН 
ƓĲũĲНƓũƨƻŔċũĲНĬĲНƓĲНƚƨƓƖċŉĲƧĲũĲНĦċƖŸƚċĤŔũĲНыƚƣƖčǍŔЯНƓċƖĦčƖŔьНƻŸƖНǯНĦŸũĲĦƣċƣĲНƓƖŔŰƣƖрƨŰНƚŔƚƣĲůНƚƨĤƣĲƖċŰН

ŉŸƖůċƣНĬŔŰНŊƨƖŔНĬĲНƚĦƨƖŊĲƖĲЯНĦčůŔŰĲНƟŔНĦŸŰĬƨĦƣĲНĬŔŰНÂé9рu]Н?НӀНΡΜΜНůůЯНĦƨНƚĦƨƖŊĲƖĲНŊƖċƻŔƣċƧŔŸŰċũčЮНÂĲН
ƣƖċƚĲƨНƚĲНƻŸƖНċůƓũċƚċНĦčůŔŰĲНĬĲНƻŔǍŔƣċƖĲНĬŔŰНĤĲƣŸŰН?ŔŰƣЮНӀНΝНůЯНũċНΡΜНůЯНĦƨНĦċƓċĦĲН?ΠΜΜЮН 
jŰċŔŰƣĲНĬĲНĬĲƻĲƖƚċƖĲЯНċƓĲũĲНƻŸƖНǯНƣƖĲĦƨƣĲНƓƖŔŰƣƖрƨŰНƚĲƓċƖċƣŸƖНĬĲНőŔĬƖŸĦċƖĤƨƖŔНċũĦčƣƨŔƣНĬŔŰаН 

Å ǍŸŰčНĬĲНƚĲĬŔůĲŰƣċƖĲНыĬĲĦċŰƣŸƖоĬĲǍŰŔƚŔƓċƣŸƖьЯН 
Å ǍŸŰčНĬĲНƚĲƓċƖċƖĲНƨũĲŔƨƖŔЯН 
Å ǯũƣƖƨНĦŸċũĲƚĦĲŰƣНƟŔН 
Å ĤǃƓċƚƚНƓĲŰƣƖƨНĬĲĤŔƣĲНůċƖŔЮН 

?ċĦčНƚĲНƨƣŔũŔǍĲċǍčНƚĲƓċƖċƣŸċƖĲНĬŔŰНůċƣĲƖŔċũНƓũċƚƣŔĦЯНċĦĲƚƣĲċНƻŸƖНǯНĤĲƣŸŰċƣĲНŔŰƣĲŊƖċũНĲǂƣĲƖŔŸƖЯНĬŔŰНĦċƨǍċН
ŰŔƻĲũƨũƨŔНƖŔĬŔĦċƣНċũНċƓĲũŸƖНŉƖĲċƣŔĦĲЮН 
EƻċĦƨċƖĲċНċƓĲŔНƣƖċƣċƣĲНƚĲНƻċНŉċĦĲНŘŰƣƖрƨŰНũċĦНċƖƣŔǯĦŔċũНċůĲŰċŢċƣНŘŰНĦĲŰƣƖƨũНĬĲНŊƖĲƨƣċƣĲНċũНǍŸŰĲŔЮН 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΤΠ 
 

§НƚƣċƧŔĲНƚƨĤƣĲƖċŰčНĬĲНƓŸůƓċƖĲНƓĲŰƣƖƨНċƓĲНƓũƨƻŔċũĲЯНĬŔŰНĤĲƣŸŰНċƖůċƣНőŔĬƖŸŔǍŸũċŰƣЯНƻċНċƚŔŊƨƖċН
ĲƻċĦƨċƖĲċН ĦčƣƖĲН ũċĦЮН ĦĲċƚƣċН ƻċН ċƻĲċН ƓĲƖĲƧŔН ƟŔН ƓċƖĬŸƚĲċũčН ƣƖċƣċƣĲН ĦƨН ΟН ƚƣƖċƣƨƖŔН ĬĲН ĤŔƣƨůН
ыŔŰƣĲƖŔŸƖоĲǂƣĲƖŔŸƖьЯНĦƨНƚƓċƧŔƨНĬĲНƚĲĬŔůĲŰƣċƖĲНƚĲƓċƖċƣНƓƖŔŰƣƖрƨŰНƓƖċŊНĬŔŰНĤĲƣŸŰНcНӀНΟΜНĦůЮН 
éċНǯНĲĦőŔƓċƣčНĦƨНĬŸƨčНĲũĲĦƣƖŸƓŸůƓĲНƚƨĤůĲƖƚŔĤŔũĲНыċĦƣŔƻčНҼНƖĲǍĲƖƻčьЯНĦƨНƖċĦŸƖĬƨƖŔНÉf9рÉf9ЯНƣċĤũŸƨН
ĲũĲĦƣƖŔĦЯНŉƨŰĦƧŔŸŰċƖĲНċƨƣŸůċƣčНċũƣĲƖŰċŰƣčЯНŘŰНŉƨŰĦƧŔĲНĬĲНŰŔƻĲũƨũНċƓĲŔЮНÉĲНƖĲĦŸůċŰĬčНċũŔůĲŰƣċƖĲНĬĲН
ƖĲǍĲƖƻčНƓƖŔŰНŊĲŰĲƖċƣŸƖНĲũĲĦƣƖŔĦЮН 
]ƨƖŔũĲНĬĲНƚĦƨƖŊĲƖĲНƻŸƖНǯНċůƓũċƚċƣĲНũċНΡΜНůНŘŰНƖŔŊŸũĲũĲНƚƣƖċĬċũĲЯНƓƖĲƻčǍƨƣĲНĦƨНĦŸƟНĬĲНċũƨƻŔƨŰŔЯНƚŔŉŸŰНƟŔН
ĦċƓċĦĲНĬŔŰНŉŸŰƣčНĦƨНĤċũċůċũĲЮНÅċĦŸƖĬƨƖŔũĲНƻŸƖНǯНƖĲċũŔǍċƣĲНĬŔŰНÂé9рu]Н?НӀНΞΜΜНůůЯНÉ ΥЯНĦƨНƓċŰƣčНŔНӀН
ΜЯΜΜΣЮН 
EƻċĦƨċƖĲċНċƓĲũŸƖНƓũƨƻŔċũĲНĬĲНũċНŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНƚĲНƻċНŉċĦĲНƓƖŔŰНĦŸŰĬƨĦƣĲНÂé9рu]Н?НӀНΞΜΜНůůЯН
ŔНӀНΜЯΜΜΥЯНĦƨНĦčůŔŰĲНĬĲНƖċĦŸƖĬНũċНũŔůŔƣċНĬĲНƓƖŸƓƖŔĲƣċƣĲЮН 

 
EŰĲƖŊŔĲНĲũĲĦƣƖŔĦčаН 

Å jŰНǍŸŰčНƚƨŰƣНƓƖĲǍĲŰƣĲНƣƖċƚĲĲНĬĲНůĲĬŔĲНƟŔНŘŰċũƣčНƣĲŰƚŔƨŰĲНыΞΜНťéНƟŔНΝΝΜНťéьЯНċƓċƖƧŔŰēŰĬН
[?EEНEũĲĦƣƖŔĦċбН 
Å ũŔůĲŰƣċƖĲċНĦƨНĲŰĲƖŊŔĲНĲũĲĦƣƖŔĦčНċНƚŔƣƨũƨŔНŔŰĬƨƚƣƖŔċũНƚĲНƖĲċũŔǍĲċǍčНƓƖŔŰƣƖрƨŰНƓŸƚƣНĬĲН
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƖĲНĦŸůƓċĦƣЯНĲĦőŔƓċƣНĦƨНƣƖĲŔНƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŸċƖĲНĬĲНΞΜоΜЯΠНťéЯНǯĲĦċƖĲНĦƨНŸНƓƨƣĲƖĲНĬĲНΝΜΜΜН
ťé ЮН 
Å ĦĲƚƣНƓŸƚƣНĬĲНƣƖċŰƚŉŸƖůċƖĲНĲƚƣĲНƖċĦŸƖĬċƣНũċНƖĲƧĲċƨċНĬĲНůĲĬŔĲНƣĲŰƚŔƨŰĲНĲǂŔƚƣĲŰƣčНыxE НΞΜН
ťéНcċƖŊőŔƣċНΝьЯНƓƖŔŰНŔŰƣĲƖůĲĬŔƨũНƚƣēũƓŔũŸƖНĬĲНΞΜНťéНĲǂŔƚƣĲŰƧŔНŘŰНǍŸŰčЮН 
Å ?ŔŰНƓŸƚƣƨũНĬĲНƣƖċŰƚŉŸƖůċƖĲНÂÑΝЯНĦƨНƓƨƣĲƖĲċНĬĲНΝΜΜΜНťé ЯНƻċНǯНċũŔůĲŰƣċƣčНƟŔНƚƣċƧŔċНĬĲН
ƓŸůƓċƖĲНƓĲŰƣƖƨНċƓčНĬĲНŔŰĦĲŰĬŔƨЯНĦċƖĲНŰĲĦĲƚŔƣčНŸНƓƨƣĲƖĲНŔŰƚƣċũċƣčНĬĲНċƓƖŸǂŔůċƣŔƻНΝΜΜНťìбН 
Å ÅĲƧĲũĲũĲНĲũĲĦƣƖŔĦĲНƚĲНƻŸƖНċůƓũċƚċНƚƨĤƣĲƖċŰЯНŘŰНĦŸƖŔĬŸċƖĲũĲНƣĲőŰŔĦĲНƓƖĲƻčǍƨƣĲНŘŰНƓƖŸǯũƨũН
ƚƣƖċĬċũЮН 
Å 9ĲũĲНƣƖĲŔНƓŸƚƣƨƖŔНĬĲНƣƖċŰƚŉŸƖůċƖĲНƻŸƖНǯНċůƓũċƚċƣĲНƟŔНĲǂĲĦƨƣċƣĲНĲƣċƓŔǍċƣЯНŘŰНŉƨŰĦƧŔĲНĬĲН
ŰĲĦĲƚŔƣčƧŔНƟŔНĬĲНƖŔƣůƨũНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНċНǍŸŰĲŔЮН 

 
]ċǍĲНŰċƣƨƖċũĲаН 

Å jŰНƓƖĲǍĲŰƣЯНƖĲƧĲċƨċНĬĲНŊċǍĲНŰċƣƨƖċũĲНŰƨНĲƚƣĲНĬŔƚƓŸŰŔĤŔũčНĬŔƖĲĦƣНƓĲНċůƓũċƚċůĲŰƣбН 
Å ÉĲНƻċНċƚŔŊƨƖċНƓŸƚŔĤŔũŔƣċƣĲċНĲǂƣŔŰĬĲƖŔŔНċĦĲƚƣĲŔċНĬŔŰНǍŸŰċНƨƖĤċŰčНƚƨĬŔĦčЯНŘŰНŉƨŰĦƧŔĲНĬĲН
ĦĲƖĲƖĲċН ƓŸƣĲŰƧŔċũŔũŸƖН ŔŰƻĲƚƣŔƣŸƖŔН ƟŔН ƓĲН ĤċǍċН ċƻŔǍĲũŸƖН ƣĲőŰŔĦĲН ċũĲН ĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣŸƖƨũƨŔН ċƨƣŸƖŔǍċƣЮН
ÑĲũĲĦŸůƨŰŔĦċƧŔŔаН 
Å ÅĲƧĲũĲũĲНĬĲНĦŸůƨŰŔĦċƧŔŔНĲũĲĦƣƖŸŰŔĦĲНƻŸƖНǯНĬĲǍƻŸũƣċƣĲНƓĲНĤċǍċНƚŸũŔĦŔƣčƖŔũŸƖНŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲНċũĲН
ĤĲŰĲǯĦŔċƖŔũŸƖНĬŔŰНǍŸŰčбН 
Å ÉĲНƻŸƖНƓƖĲƻĲĬĲċНƣƨĤƨũċƣƨƖŔНĬĲĬŔĦċƣĲНŘŰНǍŸŰċНƣĲőŰŔĦčНċНĬƖƨůƨƖŔũŸƖНƓĲŰƣƖƨНǯĤƖĲНŸƓƣŔĦĲНƟŔН
ƖĲƧĲũĲНfÑѼ9ЮН?ŔƚƓƨŰĲƖĲċНƖĲƧĲũĲũŸƖаН 
Å ÑŸċƣĲНƖĲƧĲũĲũĲНƻŸƖНǯНċůƓũċƚċƣĲНƚƨĤƣĲƖċŰЯНŘŰНǍŸŰċНĬĲНƨƣŔũŔƣčƧŔНƓƨĤũŔĦĲНĬŔŰНƓƖŸǯũƨũН
ĬƖƨůƨƖŔũŸƖНыü[ΜΣьЯНĦƨНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНůĲĦċŰŔĦčНƟŔНċĦĦĲƚНũċНŘŰƣƖĲƧŔŰĲƖĲбН 
Å ÉĲНƻŸƖНƖĲƚƓĲĦƣċНĬŔƚƣċŰƧĲũĲНůŔŰŔůĲНŘŰƣƖĲНƖĲƧĲũĲНĦŸŰŉŸƖůНŰŸƖůĲũŸƖНƣĲőŰŔĦĲНŘŰНƻŔŊŸċƖĲЮН 

ĦĲċƚƣčНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖčНƻċНǯНĬŔůĲŰƚŔŸŰċƣčНƓĲŰƣƖƨНċНƓĲƖůŔƣĲНŉƨŰĦƧŔŸŰċƖĲċНũċНƓċƖċůĲƣƖŔНŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔНƟŔНƚĲНƻċН
ƖĲċũŔǍċНĲƣċƓŔǍċƣЯНŘŰНŉƨŰĦƧŔĲНĬĲНƖŔƣůƨũНĬĲНŸĦƨƓċƖĲНċũНƓũċƣŉŸƖůĲŔЮН 
Н 
ÉƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНƟŔНǍŸŰĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲН 

ÂƖĲǍĲŰƣƨũНÂũċŰНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦНüŸŰċũНƓƖĲƻĲĬĲНŸНƖĲƧĲċНĦŸĲƖĲŰƣčНĬĲНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНƟŔНǍŸŰĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНĦċƖĲН
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔĲНũċНŔŰƣĲŊƖċƖĲċНƓĲŔƚċŊŔƚƣŔĦčНċНǍŸŰĲŔНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЯНũċНċůĲũŔŸƖċƖĲċНůŔĦƖŸĦũŔůċƣƨũƨŔНƟŔНũċНƖĲĬƨĦĲƖĲċН
ŔůƓċĦƣƨũƨŔНċƚƨƓƖċНƻĲĦŔŰčƣčƧŔũŸƖНƟŔНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНƣĲőŰŔĦĲЮН 
9ŸŰŉŸƖůНĤŔũċŰƧƨũƨŔНƣĲƖŔƣŸƖŔċũНƓƖŸƓƨƚЯНƚƨƓƖċŉċƧċНƣŸƣċũčНĬĲƚƣŔŰċƣčНǍŸŰĲũŸƖНƻĲƖǍŔНĲƚƣĲНĬĲНΞΦΥЮΝΤΟНůƓЯН
ƖĲƓƖĲǍĲŰƣēŰĬНΞΦЯΦΤӖНĬŔŰНƚƨƓƖċŉċƧċНƖĲŊũĲůĲŰƣċƣčНыΦΦΠЮΥΤΡНůƓьЮН ĦĲċƚƣčНƚƨƓƖċŉċƧčНŔŰĦũƨĬĲНƚƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔН
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΤΡ 
 

ƓũċŰƣċƣĲЯНƓĲƖĬĲũĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲЯНǍŸŰĲНƣċůƓŸŰНƟŔНċũŔŰŔċůĲŰƣĲНƻĲƖǍŔЯНĬċƖНŰƨНŔŰĦũƨĬĲНĦċŰċũƨũНĬĲНĬĲƚĲĦċƖĲН
ċǰċƣНŘŰНċĬůŔŰŔƚƣƖċƖĲċН  f[ЮН 
 
9ċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦŔНƟŔНŉƨŰĦƧŔƨŰŔаН 

Å ÂĲƖĬĲũĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНċůƓũċƚċƣĲНĬĲрċНũƨŰŊƨũНĬƖƨůƨƖŔũŸƖНƓƖŔŰĦŔƓċũĲНƟŔНŘŰНƻĲĦŔŰčƣċƣĲċН
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔũŸƖНůċŢŸƖĲбН 
Å üŸŰĲНƣċůƓŸŰНŘŰƣƖĲНƓũċƣŉŸƖůĲũĲНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНƟŔНƖĲƧĲũĲũĲНĲĬŔũŔƣċƖĲНыŔŰĦũƨƚŔƻНĦċŰċũƨũН  f[НƟŔН
ƣƖċƚĲĲũĲНĲũĲĦƣƖŔĦĲьбН 
Å ÉƓċƧŔŔНƻĲƖǍŔНċůĲŰċŢċƣĲНŘŰНŔŰĦŔŰƣĲНыůŔŰЮНΞΜӖНŘŰНĦċĬƖƨũНǯĲĦčƖĲŔНƓċƖĦĲũĲНĦŸŰƚƣƖƨŔĤŔũĲьЯНĦƨН
ƖŸũНĬĲНǯũƣƖċƖĲНċНƓŸũƨċŰƧŔũŸƖЯНƨůĤƖŔƖĲЯНĦŸŰƣƖŸũНĦũŔůċƣŔĦНƟŔНĲƚƣĲƣŔĦН 
Å ũŔŰŔċůĲŰƣĲНƻĲƖǍŔНĬĲрċНũƨŰŊƨũНċƖƣĲƖĲũŸƖНĬĲНĦŔƖĦƨũċƧŔĲЯНĦƨНƻĲŊĲƣċƧŔĲНŢŸċƚčНƟŔНċƖĤŸƖŔЮН 

ÉĲНƻŸƖНƨƣŔũŔǍċНƚƓĲĦŔŔНũŸĦċũĲНƖĲǍŔƚƣĲŰƣĲЯНƓƖĲĦƨůНċƖĤŸƖŔНĦƨНĦŸƖŸŰċůĲŰƣНŘŰċũƣЯНċƖĤƨƟƣŔНĬĲĦŸƖċƣŔƻŔНƟŔНŊċǍŸŰН
ƓĲƖĲŰЮНjŰНŉƨŰĦƧŔĲНĬĲНŰĲĦĲƚŔƣċƣĲЯНƓŸƣНǯНƓƖĲƻčǍƨƣĲНƚŔƚƣĲůĲНĬĲНŔƖŔŊċƖĲЯНĬĲũŔůŔƣčƖŔНƻĲŊĲƣċũĲНƟŔНŉċĦŔũŔƣčƧŔНĬĲН
ŘŰƣƖĲƧŔŰĲƖĲЮН 
 
ÅĲƧĲċƨċНĬĲНĦċŰċũĲНĬĲНĬĲƚĲĦċƖĲаН 
ÂĲНċůƓũċƚċůĲŰƣНĲǂŔƚƣčНŸНƖĲƧĲċНĬĲНĦċŰċũĲНĬĲНĬĲƚĲĦċƖĲНċǰċƣčНŘŰНċĬůŔŰŔƚƣƖċƖĲċНŊĲŰƧŔĲŔН ċƧŔŸŰċũĲНĬĲН
jůĤƨŰčƣčƧŔƖŔН [ƨŰĦŔċƖĲН ы  f[ьЯН ĦċƖĲН ƣƖċƻĲƖƚĲċǍčН ƓĲƖŔůĲƣƖƨũН ÂÖüН ƓĲН ĬŔƖĲĦƧŔŔН ůƨũƣŔƓũĲЯН ƚĲŊůĲŰƣēŰĬН
 ƣĲƖĲŰƨũЮН 
ĦĲċƚƣčНƖĲƧĲċНċƖĲНƨŰНƖŸũНŉƨŰĦƧŔŸŰċũНĲƚĲŰƧŔċũНĬĲНĬĲƚĲĦċƖĲНƟŔНĬƖĲŰċŢНŊƖċƻŔƣċƧŔŸŰċũНƓĲŰƣƖƨНċƓĲũĲНĬĲНƚƨƓƖċŉċƧčН

ƟŔНƚƨĤƣĲƖċŰĲЯНǯŔŰĬНƓċƖƣĲНŔŰƣĲŊƖċŰƣčНċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНőŔĬƖŸƣĲőŰŔĦĲНƚƓĲĦŔǯĦĲНǍŸŰĲũŸƖНŢŸċƚĲЮН 
9ċŰċũĲũĲНƚĲНƻŸƖНƓčƚƣƖċНĦƨНƖĲŊŔůНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНƣĲőŰŸũŸŊŔĦčЯНǯŔŰĬНċĦĦĲƚŔĤŔũĲНƓĲŰƣƖƨНŘŰƣƖĲƧŔŰĲƖĲЯНĬċƖНŰƨНƚƨŰƣН
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲНǍŸŰĲНƻĲƖǍŔНƨƖĤċŰĲЮН 
ƻēŰĬНŘŰНƻĲĬĲƖĲНĦčНƣĲƖĲŰƨũНƚƣƨĬŔċƣНĦŸŰƧŔŰĲНŘŰНƚƣƖċƣŔǯĦċƧŔĲНƚƣƖċƣƨƖŔНĬĲНƣƨƖĤčЯНĦċƖĲНŘŰНĦŸŰĬŔƧŔŔНĬĲНƚĲĦĲƣčНƓŸƣН
ĬĲƻĲŰŔНŔŰǰċůċĤŔũĲЯНƚĲНƓƖŸƓƨŰĲНƨƣŔũŔǍċƖĲċНƖĲƧĲũĲŔНĬĲНĦċŰċũĲНĬĲНĬĲƚĲĦċƖĲНƟŔНŘŰНƚĦŸƓНƓƖĲƻĲŰƣŔƻЯНĦċНƚƨƖƚčНĬĲН
ċũŔůĲŰƣċƖĲНĦƨНċƓčНƓĲŰƣƖƨНůĲŰƧŔŰĲƖĲċНƨůŔĬŔƣčƧŔŔНŘŰНƚƣƖċƣƨũНĬĲНƣƨƖĤčЮН 
 
~čƚƨƖŔНƓƖŸƓƨƚĲНƓĲŰƣƖƨНƻċũŸƖŔǯĦċƖĲċНƟŔНƓƖŸƣĲŢċƖĲċНċĦĲƚƣĲŔНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔНőŔĬƖŸƣĲőŰŔĦĲаН 

Å ?ĲĦŸũůċƣċƖĲċНĦċŰċũĲũŸƖНĲǂŔƚƣĲŰƣĲНƓĲŰƣƖƨНƖĲŉċĦĲƖĲċНĦċƓċĦŔƣčƧŔŔНĬĲНĬƖĲŰċŢбН 
Å ÅĲŉċĦĲƖĲċНƓŸĬĲƧĲũŸƖНĬĲƣĲƖŔŸƖċƣĲНƟŔНƖĲċũŔǍċƖĲċНĬĲНƓŸĬĲƧĲНŰŸŔНũċНŔŰƣĲƖƚĲĦƧŔŔũĲНĬŔŰƣƖĲН
ĬƖƨůƨƖŔНƟŔНĦċŰċũĲбН 
Å ÅĲċũŔǍċƖĲċНƨŰƨŔНƚŔƚƣĲůНĬĲНƚƣčƻŔũċƖĲНƓĲНĦċŰċũĲЯНĦƨНƖŸũНĬĲНƖĲŊũċƖĲНċНŰŔƻĲũƨũƨŔНċƓĲŔНƓũƨƻŔċũĲЯН
ċƚƣŉĲũНŘŰĦēƣНċĦĲƚƣċНƚčНǯĲНůĲŰƧŔŰƨƣНĦĲũНƓƨƧŔŰНũċНŰŔƻĲũƨũНŔŰŉĲƖŔŸƖНċũНƚƣƖċƣƨũƨŔНĬĲНƣƨƖĤčбН 
Å ůĲŰċŢċƖĲċНƨŰƨŔНũċĦНĬĲНċĦƨůƨũċƖĲНŘŰНƓċƖƣĲċНĦĲċНůċŔНċůŸŰƣĲНċНǍŸŰĲŔНƚƣƨĬŔċƣĲЮНxċĦƨũНƻċН
ċƻĲċНƓĲƖĲƧŔŔНƟŔНŉƨŰĬƨũНŔůƓĲƖůĲċĤŔũŔǍċƣНƓĲŰƣƖƨНċНƓƖĲƻĲŰŔНŔŰǯũƣƖċƖĲċНċƓĲŔНċĦƨůƨũċƣĲЮН ĦĲƚƣċНƻċНƚĲƖƻŔН
ĦċНƖĲǍĲƖƻčНĬĲНċƓčНŘŰНƓĲƖŔŸċĬĲũĲНƚĲĦĲƣŸċƚĲЯНċƚŔŊƨƖēŰĬаН 

o ċũŔůĲŰƣċƖĲċНĦŸŰƣƖŸũċƣčНċНĦċŰċũĲũŸƖНĬĲНĬĲƚĲĦċƖĲбН 
o ůĲŰƧŔŰĲƖĲċН ƚƣƖċƣƨũƨŔН ĬĲН ƣƨƖĤčН ŘŰƣƖрŸН ƚƣċƖĲН ƨůĲĬčЯН ĬŔůŔŰƨēŰĬН ƖŔƚĦƨũН ĬĲН
ċƨƣŸċƓƖŔŰĬĲƖĲбН 
o ċũƣĲНƨƣŔũŔǍčƖŔНŰĲƓŸƣċĤŔũĲНċũĲНċƓĲŔНыƣĲőŰŸũŸŊŔĦĲЯНĲĦŸũŸŊŔĦĲНĲƣĦЮьЮН 

Н 
~čƚƨƖŔНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНċНůĲĬŔƨũƨŔН 

ůƓũċƚċůĲŰƣƨũНƖĲŊũĲůĲŰƣċƣНƓƖŔŰНƓƖĲǍĲŰƣƨũНÂũċŰНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦНüŸŰċũНƚĲНċǰčНŘŰНŔŰƣĲƖŔŸƖƨũНƚŔƣƨũƨŔН ċƣƨƖċНΞΜΜΜН
Å§ÉÂ ΜΜΟΠНтН?ĲƓƖĲƚŔƨŰĲċНƟŔН~ƨŰƧŔŔН9ŔƨĦƨũƨŔЯНĬĲƚĲůŰċƣНĦċНċƖŔĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНƚƓĲĦŔċũčНċƻŔŉċƨŰŔƚƣŔĦčНŘŰН
ĤċǍċН?ŔƖĲĦƣŔƻĲŔНΞΜΜΦоΝΠΤо9EНƟŔНċНũĲŊŔƚũċƧŔĲŔНŰċƧŔŸŰċũĲНыc]НŰƖЮНΦΤΝоΞΜΝΝьЮН 
ĦĲċƚƣčНũŸĦċũŔǍċƖĲНŔůƓƨŰĲНƖĲƚƓĲĦƣċƖĲċНƨŰƨŔНƚĲƣНĬĲНůčƚƨƖŔНƚƨƓũŔůĲŰƣċƖĲНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНċНůĲĬŔƨũƨŔЯНĦċƖĲН

ƻŔǍĲċǍčНċƣēƣНƓčƚƣƖċƖĲċНŔŰƣĲŊƖŔƣčƧŔŔНőċĤŔƣċƣĲũŸƖНŰċƣƨƖċũĲНƟŔНċНƚƓĲĦŔŔũŸƖНĬĲНŔŰƣĲƖĲƚНĦŸůƨŰŔƣċƖЯНĦēƣНƟŔНĲƻŔƣċƖĲċН
ŉƖċŊůĲŰƣčƖŔŔНĲĦŸũŸŊŔĦĲНƟŔНċНƓŸũƨčƖŔŔЮН 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΤΣ 
 

Н 
~čƚƨƖŔНƓƖŸƓƨƚĲНƓƖŔŰНÂÖüаН 

Å ůĲŰċŢċƖĲċН ƚƓċƧŔŔũŸƖН ƻĲƖǍŔНыΞΦЯΟΡӖН ĬŔŰН ƣŸƣċũƨũН ċůƓũċƚċůĲŰƣƨũƨŔьЯН ĦƨН ŉƨŰĦƧŔŔН ĬĲН
ĲĦƖċŰċƖĲЯНǯũƣƖċƖĲНƟŔНċĤƚŸƖĤƧŔĲНċНƓŸũƨċŰƧŔũŸƖНыƓƖċŉЯНǍŊŸůŸƣЯНŰŸǂĲьбН 
Å EƻŔƣċƖĲċНŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔũŸƖНŘŰНǍŸŰĲũĲНƨůĲĬĲНĲǂŔƚƣĲŰƣĲНƟŔНŘŰНċƓƖŸƓŔĲƖĲċНĦċŰċũƨũƨŔНĬĲН
ĬĲƚĲĦċƖĲЯНĦċƖĲНŉƨŰĦƧŔŸŰĲċǍčНĦċНőċĤŔƣċƣНĬĲНƣƖċŰǍŔƣНƓĲŰƣƖƨНƚƓĲĦŔŔũĲНċƻŔŉċƨŰŔƚƣŔĦĲбН 
Å ÅĲċũŔǍċƖĲċНƨŰĲŔНƖĲƧĲũĲНĬĲНĦċŰċũŔǍċƖĲНůĲŰċŢĲƖčНƚĲƓċƖċƣŔƻĲЯНĦŸŰĲĦƣċƣčНũċНƖĲƧĲċƨċН
ƓƨĤũŔĦčЯНĦƨНĲũŔůŔŰċƖĲċНƖŔƚĦƨũƨŔНĬĲНĬĲƚĦčƖĦċƖĲНċĦĦŔĬĲŰƣċũčНŘŰНƚŸũбН 
Å 9ŸũĲĦƣċƖĲċНĦŸŰƣƖŸũċƣčНċНċƓĲũŸƖНƓũƨƻŔċũĲЯНĦƨНƓƖĲƻĲĬĲƖĲċНĬĲНƖŔŊŸũĲЯНŊƨƖŔНĬĲНƚĦƨƖŊĲƖĲЯН
ĦčůŔŰĲНĬĲНĬĲĦċŰƣċƖĲНƟŔНĲƻĲŰƣƨċũĲНǍŸŰĲНĬĲНƖĲƣĲŰƧŔĲНĲĦŸũŸŊŔĦčбН 
Å fŰƣĲƖǍŔĦĲƖĲċН ĲũŔůŔŰčƖŔŔН ĬĲƟĲƨƖŔũŸƖН ƓĲН ċůƓũċƚċůĲŰƣН ƟŔН ŸĤũŔŊċƣŔƻŔƣċƣĲċН ĦŸũĲĦƣčƖŔŔН
ƚĲũĲĦƣŔƻĲЯНŔŰĦũƨƚŔƻНċНĬĲƟĲƨƖŔũŸƖНƖĲǍƨũƣċƣĲНŘŰНƣŔůƓƨũНĲǂĲĦƨƧŔĲŔбН 
Å xŔůŔƣċƖĲċНǍŊŸůŸƣƨũƨŔНŔŰĬƨƚƣƖŔċũНƓƖŔŰНċůƓũċƚċƖĲċНƚƓċƧŔŔũŸƖНƣĲőŰŔĦĲНŘŰНǍŸŰĲũĲНŔŰƣĲƖŔŸċƖĲН
ċũĲНƓċƖĦĲũĲũŸƖНƟŔНƓƖŔŰНŔŰƣĲƖƓƨŰĲƖĲċНĬĲНǍŸŰĲНƻĲƖǍŔНƣċůƓŸŰбН 
Å 9ŸŰƣƖŸũƨũНĲůŔƚŔŔũŸƖНĬĲНƓƖċŉНƟŔНŰŸǂĲНŘŰНŉċǍċНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲЯНƓƖŔŰНƨĬċƖĲЯНĤċũċƚƣċƖĲНƟŔН
ŘůƓƖĲŢůƨŔƖĲНƣĲůƓŸƖċƖčЮН 

§ĤũŔŊċƧŔŔНƚƨƓũŔůĲŰƣċƖĲаН 
Å jŰƣƖƨĦēƣНċůƓũċƚċůĲŰƣƨũНƚĲНċǰčНŘŰНŔŰƣĲƖŔŸƖƨũНƨŰƨŔНƚŔƣН ċƣƨƖċНΞΜΜΜЯНŸƖŔĦĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲН
ƨũƣĲƖŔŸċƖčНƻċНŰĲĦĲƚŔƣċНĲƻċũƨċƖĲċНċĬĲĦƻċƣčНċНŔůƓċĦƣƨũƨŔНċƚƨƓƖċНŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖНĬĲНĦŸŰƚĲƖƻċƖĲЯН
ĦŸŰŉŸƖůН§Ö]НŰƖЮНΡΤоΞΜΜΤНƟŔН§ƖĬŔŰƨũƨŔН~~ ÂНŰƖЮНΝΦоΞΜΝΜбН 
Å ÂƖŸŔĲĦƣĲũĲНĬĲНŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔНĦċƖĲНƚĲНƻŸƖНĬĲƖƨũċНƓĲНƓũċƣŉŸƖůĲũĲНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНƻŸƖНƣƖĲĤƨŔНƚčНŸĤƧŔŰčН
ċƻŔǍƨũН ŊĲŰƧŔĲŔНƓĲŰƣƖƨНÂƖŸƣĲĦƧŔċН~ĲĬŔƨũƨŔЯНŘŰНĤċǍċНƨŰĲŔНĲƻċũƨčƖŔНƚƓĲĦŔǯĦĲНĬĲНůĲĬŔƨНыEf~НƚċƨН
Ef ьЯНŘŰНŉƨŰĦƧŔĲНĬĲНŰċƣƨƖċНƟŔНċůƓũŸċƖĲċНċĦƣŔƻŔƣčƧŔŔбН 
Å ÉĲН ƖĲĦŸůċŰĬčН ŔůƓũŔĦċƖĲċНĦƨƚƣŸĬĲũƨŔН ƚċƨН ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖƨũƨŔН ƚŔƣƨũƨŔЯН ĬċĦčН ĲƚƣĲН
ĬĲƚĲůŰċƣЯНŘŰНĲƣċƓċНĬĲНċƨƣŸƖŔǍċƖĲНċНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔũŸƖЮН 

ĦĲċƚƣčНċĤŸƖĬċƖĲНċƚŔŊƨƖčНƨŰНĲĦőŔũŔĤƖƨНŘŰƣƖĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНĲĦŸŰŸůŔĦčНƓƖŸƓƨƚčНƟŔНĦŸŰƚĲƖƻċƖĲċНĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔН
ũŸĦċũĲЯНŘŰНƚƓŔƖŔƣƨũНĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣčƧŔŔНĦƨНƚƣċƣƨƣƨũНċƖŔĲŔНŰċƣƨƖċũĲНƓƖŸƣĲŢċƣĲЮН 
Н 

EƣċƓŔǍċƖĲċНƖĲċũŔǍčƖŔŔНŔŰƻĲƚƣŔƧŔĲŔН 

ƻēŰĬНŘŰНƻĲĬĲƖĲНĬŔůĲŰƚŔƨŰĲċНċůƓũċƚċůĲŰƣƨũƨŔЯНĦŸůƓũĲǂŔƣċƣĲċНƖĲƧĲũĲũŸƖНĬĲНƨƣŔũŔƣčƧŔНƟŔНŰċƣƨƖċНŉƨŰĦƧŔŸŰċũčН
ċНƓũċƣŉŸƖůĲŔНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЯНƖĲċũŔǍċƖĲċНŔŰƻĲƚƣŔƧŔĲŔНƚĲНƻċНĬĲƚŉčƟƨƖċНŘŰНůċŔНůƨũƣĲНĲƣċƓĲНƚƨĦĦĲƚŔƻĲЯНĦŸƖĲũċƣĲНĦƨН
ĦĲƖĲƖĲċНĲĦŸŰŸůŔĦčНƟŔНĦƨНŊƖċĬƨũНĬĲНŸĦƨƓċƖĲНċũНƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖЮН 
EƣċƓċНfНтНũƨĦƖčƖŔНĬĲНĤċǍčНƟŔНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖčНŊĲŰĲƖċũčаН 

Å ?ĲũŔůŔƣċƖĲċНǯǍŔĦčНċНƓĲƖŔůĲƣƖƨũƨŔНƟŔНƖĲċũŔǍċƖĲċНŸƖŊċŰŔǍčƖŔŔНĬĲНƟċŰƣŔĲƖбН 
Å EǂĲĦƨƧŔċНĬƖƨůƨũƨŔНƓƖŔŰĦŔƓċũНĦƨНƣŸċƣĲНƚƣƖċƣƨƖŔũĲНƟŔНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċНĲĬŔũŔƣċƖčНċŉĲƖĲŰƣčбН 
Å ÑƖċƚċƖĲċНƟŔНċůĲŰċŢċƖĲċНǍŸŰĲŔНƻĲƖǍŔНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲНĬĲНΡΜНůНĬĲрċНũƨŰŊƨũНĬƖƨůƨũƨŔНĬĲНŸĦŸũŔƖĲбН 
Å jŰĦĲƓĲƖĲċН ũƨĦƖčƖŔũŸƖН ƓĲŰƣƖƨН ƖĲƧĲũĲũĲН ůċŊŔƚƣƖċũĲН ĬĲН ċũŔůĲŰƣċƖĲН ĦƨН ċƓčЯН ĦċŰċũŔǍċƖĲН
ůĲŰċŢĲƖčНƟŔНƓũƨƻŔċũčЯНĲŰĲƖŊŔĲНĲũĲĦƣƖŔĦčЯНŔũƨůŔŰċƣНƓƨĤũŔĦбН 
Å EǂĲĦƨƣċƖĲċНĤċǍŔŰƨũƨŔНĬĲНƖĲƣĲŰƧŔĲНƓĲŰƣƖƨНĦŸũĲĦƣċƖĲċНƟŔНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċНċƓĲũŸƖНƓũƨƻŔċũĲЯН
ŔŰĦũƨƚŔƻНƚĲƓċƖċƣŸƖƨũНĬĲНőŔĬƖŸĦċƖĤƨƖŔНċŉĲƖĲŰƣбН 
Å ůĲŰċŢċƖĲċНĦċŰċũƨũƨŔНĬĲНĬĲƚĲĦċƖĲНƟŔНċНǍŸŰĲũŸƖНċĬŔċĦĲŰƣĲНĦƨНƖĲŊŔůНĬĲНƓƖŸƣĲĦƧŔĲбН 
Å ůƓũċƚċƖĲċН ƓƖŔůƨũƨŔН ƓŸƚƣН ĬĲН ƣƖċŰƚŉŸƖůċƖĲН ыÂÑΝНтНΝΜΜΜН ťé ьН ŰĲĦĲƚċƖН ƓĲŰƣƖƨН
ĦŸŰƚƨůċƣŸƖŔŔНŔŰŔƧŔċũŔЯНŔŰĦũƨƚŔƻНƚƣċƧŔċНĬĲНƓŸůƓċƖĲНƓĲŰƣƖƨНċƓčНĬĲНŔŰĦĲŰĬŔƨЮН 

 
EƣċƓċНffНтНĲǂƣŔŰĬĲƖĲċНƖĲƧĲũĲŔНƚƣƖċĬċũĲНƟŔНƨƣŔũŔƣċƖĲаН 

Å ÅĲċũŔǍċƖĲċНƖĲƧĲũĲŔНĬĲНĬƖƨůƨƖŔНƚĲĦƨŰĬċƖĲНƟŔНĬĲНŔŰĦŔŰƣčЯНŘŰНŉƨŰĦƧŔĲНĬĲНŊƖċĬƨũНĬĲНŸĦƨƓċƖĲбН 
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ΤΤ 
 

Å EƣċƓŔǍċƖĲċНĲǂƣŔŰĬĲƖŔŔНƖĲƧĲũĲũŸƖНƣĲőŰŔĦŸрĲĬŔũŔƣċƖĲЯНŘŰНŉƨŰĦƧŔĲНĬĲНƚŸũŔĦŔƣčƖŔũĲНĬĲНƖċĦŸƖĬċƖĲбН 
Å ůĲŰċŢċƖĲċНƚƓċƧŔŔũŸƖНƻĲƖǍŔНĬĲНŔŰĦŔŰƣčНƟŔНċНĦĲũŸƖНĬĲрċНũƨŰŊƨũНċƖƣĲƖĲũŸƖНƚĲĦƨŰĬċƖĲбН 
Å ÂŸƚŔĤŔũčНċůƓũċƚċƖĲНĬĲНŉċĦŔũŔƣčƧŔНĦŸůƨŰĲНыǍŸŰčНĬĲНŊŸƚƓŸĬčƖŔĲЯНƓũċƣŉŸƖůĲНĬĲНĦŸũĲĦƣċƖĲН
ĬĲƟĲƨƖŔЯНƚƓċƧŔŔНƣĲőŰŔĦĲНĲƣĦЮьбН 
Å ~ŸŰƣċƖĲċНĦĲũƨŔНĬĲрċũНĬŸŔũĲċНƓŸƚƣНĬĲНƣƖċŰƚŉŸƖůċƖĲНыÂÑΞьЯНŘŰНǍŸŰĲũĲНĦƨНĬĲŰƚŔƣċƣĲНĦƖĲƚĦƨƣčН
ċНĦŸŰƚƨůƨũƨŔНĲũĲĦƣƖŔĦЮН 

ÂŸƚƣƨƖŔũĲНĬĲНƣƖċŰƚŉŸƖůċƖĲНƓŸƣНǯНƖĲċũŔǍċƣĲНůŸĬƨũċƖЯНŘŰНŉƨŰĦƧŔĲНĬĲНƚŸũŔĦŔƣčƖŔũĲНĬĲНƖċĦŸƖĬċƖĲНċũĲНŔŰƻĲƚƣŔƣŸƖŔũŸƖН
ƟŔНĬĲНƚŸũƨƧŔŔũĲНƣĲőŰŔĦĲНċƻŔǍċƣĲНĬĲНĦčƣƖĲН[?EEНEũĲĦƣƖŔĦċЮН 
EƣċƓċНfffНтНĬĲǍƻŸũƣċƖĲċНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔũŸƖНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲаН 
Å §ĤƧŔŰĲƖĲċНċƨƣŸƖŔǍċƧŔŔũŸƖНŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲНƓĲŰƣƖƨНǯĲĦċƖĲНƓċƖĦĲũčЯНƓĲНĤċǍċНƖĲŊũĲůĲŰƣčƖŔũŸƖНÂÖüбН 
Å EǂĲĦƨƧŔċНĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔũŸƖНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНƟŔНƓũċƣŉŸƖůĲũŸƖНƣĲőŰŸũŸŊŔĦĲНĬĲНĦčƣƖĲНŔŰƻĲƚƣŔƣŸƖŔŔНŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔбН 
Å ƚŔŊƨƖċƖĲċНƖċĦŸƖĬčƖŔŔНĦŸůƓũĲƣĲНũċНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċНĲĬŔũŔƣċƖčбН 
Å fŰƣĲŊƖċƖĲċНŘŰНƚŔƚƣĲůƨũНƨƖĤċŰНċũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔЯНĬŔŰНƓƨŰĦƣНĬĲНƻĲĬĲƖĲНŉƨŰĦƧŔŸŰċũНƟŔНƓĲŔƚċŊŔƚƣŔĦбН 
Å fŰƚƣċũċƖĲċНĦĲũƨŔНĬĲрċũНƣƖĲŔũĲċНƓŸƚƣНĬĲНƣƖċŰƚŉŸƖůċƖĲНыÂÑΟьЯНĦŸŰĬŔƧŔŸŰċƣНĬĲНĦĲƖĲƖĲċНĦƨůƨũċƣčНĬĲН
ĦŸŰƚƨůНĬŔŰНŉċǍċНǯŰċũčНċНĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔЮН 
EƣċƓŔǍċƖĲċНũŸƣŔǍčƖŔŔаН 
ÑĲƖĲŰƨƖŔũĲНĬŔŰНǍŸŰċНÉü[ΝΞЮΜΝНтНüŸŰčНŔŰĬƨƚƣƖŔċũčНƟŔНĬĲНĬĲƓŸǍŔƣċƖĲНтНƻŸƖНƓƨƣĲċНŉċĦĲНŸĤŔĲĦƣƨũНũŸƣŔǍčƖŔŔЯН
ĦŸŰĦĲƚŔŸŰčƖŔŔЯНƻēŰǍčƖŔŔНƚċƨНċƣƖŔĤƨŔƖŔŔНŘŰНŉŸũŸƚŔŰƧčЯНŘŰНŉƨŰĦƧŔĲНĬĲНƚƣƖċƣĲŊŔċНĬĲНĬĲǍƻŸũƣċƖĲНĲĦŸŰŸůŔĦčНċН
~ƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċр9ŔƨĦЮН 
xŸƣŔǍċƖĲċНƚĲНƻċНƖĲċũŔǍċНĲƣċƓŔǍċƣЯНĦŸƖĲũċƣНĦƨНŊƖċĬƨũНĬĲНĲĦőŔƓċƖĲНƟŔНĦƨНĦĲƖĲƖĲċНĬĲНƓĲНƓŔċƧċНũŸĦċũčНƟŔНƖĲŊŔŸŰċũčЮН
[ŔĲĦċƖĲНƓċƖĦĲũčНƻċНǯНĬŔůĲŰƚŔŸŰċƣčНċƚƣŉĲũНŘŰĦēƣНƚčНċƚŔŊƨƖĲНċĦĦĲƚНĬŔƖĲĦƣНũċНĬƖƨůƨƖŔНƟŔНƓŸƚŔĤŔũŔƣċƣĲċНĬĲН
ƖċĦŸƖĬċƖĲНũċНƖĲƧĲũĲũĲНĲĬŔũŔƣċƖĲЮН 
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ΤΥ 
 

 
 
 
ΟЮ ÉƣċƖĲċНċĦƣƨċũčНċНůĲĬŔƨũƨŔНŘŰНǍŸŰċНĬĲНŔŰǰƨĲŰƧčНċНÂũċŰƨũƨŔНÖƖĤċŰŔƚƣŔĦН]ĲŰĲƖċũ 
ΟЮΝ ÉŔƣƨċƧŔċНċĦƣƨċũčНċНƚƣčƖŔŔНůĲĬŔƨũƨŔ 
ΟЮΝЮΝ 9ċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦŔНǯǍŔĦĲНƟŔНŊĲŸŊƖċǯĦĲ 
?ŔŰНƓƨŰĦƣНĬĲНƻĲĬĲƖĲНŊĲŸůŸƖŉŸũŸŊŔĦЯНůƨŰŔĦŔƓŔƨũН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦНĲƚƣĲНƚŔƣƨċƣНŘŰНƨŰŔƣċƣĲċНůċŢŸƖčНĬĲН

ƖĲũŔĲŉН9ċƖƓċƧŔŔН§ƖŔĲŰƣċũŔЯНƚƨĤƨŰŔƣċƣĲċН?ĲƓƖĲƚŔƨŰĲċН9ŔƨĦƨũƨŔЯНŘŰƚčНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũНƚčƨНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻНƚĲНŘŰƣŔŰĬĲНƟŔН
ƓĲНĦƨũůŔũĲНůƨŰƧŔũŸƖНcċƖŊőŔƣċЯНƚƓƖĲНƻĲƚƣЯНƖĲƚƓĲĦƣŔƻН9ŔƨĦƨũƨŔЯНƚƓƖĲНĲƚƣЮ 
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sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
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ΤΦ 
 

 
Figura nr. 15 ůƓũċƚċƖĲċНǍŸŰĲŔНƚƣƨĬŔċƣĲНŘŰНĦċĬƖƨũНƨŰŔƣčƧŔũŸƖНůċŢŸƖĲНĬĲНƖĲũŔĲŉ 

(ÉƨƖƚċаНcċƖƣċНŉŔǍŔĦčНċНÅŸůēŰŔĲŔ) 
 

ÑĲƖŔƣŸƖŔƨũНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻНċũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦНĲƚƣĲНƚŔƣƨċƣНĬĲНŸНƓċƖƣĲНƟŔНĬĲНĦĲċũċũƣčНċНƖēƨũƨŔН
§ũƣНƟŔНƓƖĲǍŔŰƣčНŸНŉŸƖůčНċũƨŰŊŔƣčНƓĲНĬŔƖĲĦƧŔċНÉÉéНтН  EЯНŘŰНĦċĬƖƨũНƚčƨНƚƨĦĦĲĬēŰĬƨрƚĲЯНĬĲНũċНƻĲƚƣНƚƓƖĲНĲƚƣЯН
ůċŔНůƨũƣĲНƨŰŔƣčƧŔНůŸƖŉŸũŸŊŔĦĲаН~ƨŰƧŔŔНcċƖŊőŔƣċЯН?ĲƓƖĲƚŔƨŰĲċН9ŔƨĦƨũƨŔНƟŔН~ƨŰƧŔŔН9ŔƨĦƨũƨŔЮ 

 
ΟЮΝЮΞ 9ċũŔƣċƣĲċНċƓĲũŸƖНĬĲНƚƨƓƖċŉċƧč 
?ŔŰНƓƨŰĦƣНĬĲНƻĲĬĲƖĲНőŔĬƖŸŊƖċǯĦЯНůƨŰŔĦŔƓŔƨũН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦНƚĲНƚŔƣƨĲċǍčНŘŰНĤċǍŔŰƨũНőŔĬƖŸŊƖċǯĦНċũН

ƖēƨũƨŔН§ũƣЯНċũНĦčƖƨŔНĦƨƖƚНƚƨƓĲƖŔŸƖНƚƣƖčĤċƣĲНƓċƖƣĲċНůĲĬŔċŰčНċНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũƨŔНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻНċũНŸƖċƟƨũƨŔНƓĲНŸН
ĬŔƖĲĦƧŔĲНŊĲŰĲƖċũčН  éНтНÉÉEЮ 

ÅēƨũН§ũƣНĲƚƣĲНƨŰƨũНĬŔŰƣƖĲНĦĲũĲНůċŔНŔůƓŸƖƣċŰƣĲНƖēƨƖŔНĬŔŰНÅŸůēŰŔċЮНfǍƻŸƖčƟƣĲНĬŔŰН~ƨŰƧŔŔНcčƟůċƟƨũН
~ċƖĲНĬŔŰН9ċƖƓċƧŔŔН§ƖŔĲŰƣċũŔНũċНċũƣŔƣƨĬŔŰĲċНĬĲНΝΠΠΜНůНƟŔНƚĲНƻċƖƚčНŘŰН?ƨŰčƖĲНũēŰŊčНÑƨƖŰƨН~čŊƨƖĲũĲНũċН
ċũƣŔƣƨĬŔŰĲċНĬĲНΝΥНůЮН ƖĲНŸНũƨŰŊŔůĲНƣŸƣċũčНĬĲНΣΝΡНťůЯНĦƨНƨŰНƣƖċƚĲƨНĦŸůƓũĲǂНĦĲНƣƖċƻĲƖƚĲċǍčН?ĲƓƖĲƚŔƨŰĲċН
9ŔƨĦƨũƨŔЯН?ĲƓƖĲƚŔƨŰĲċН7ƖċƟŸƻƨũƨŔЯН?ĲƓƖĲƚŔƨŰĲċН[čŊčƖċƟƨũƨŔЯН?ĲǯũĲƨũНÑƨƖŰƨНÅŸƟƨНтН9ŸǍŔċЯНÉƨĤĦċƖƓċƧŔŔНƟŔН
ÂŸĬŔƚƨũН]ĲƣŔĦЯН9ēůƓŔċНÅŸůēŰčЮН?ċƣŸƖŔƣčНƻċƖŔĲƣčƧŔŔНůċƖŔНċНƚƨƖƚĲũŸƖНĬĲНċũŔůĲŰƣċƖĲЯНƖĲƚƓĲĦƣŔƻНċНƚƨƓƖċƓƨŰĲƖŔŔН
ŉċƻŸƖċĤŔũĲНċНũŸƖНŘŰНƣŔůƓЯН§ũƣƨũНċƖĲНƨŰНƖĲŊŔůНőŔĬƖŸũŸŊŔĦНĦŸůƓĲŰƚċƣЯНĤŔŰĲНĲĦőŔũŔĤƖċƣЮ 
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Figura nr. 16 Râul Olt la intrarea pe teritoriul administrativ 

 
ÂĲНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻНċũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЯНƖēƨũН§ũƣНƓƖĲǍŔŰƣčНƨŰНƣƖċƚĲƨНƖĲŊƨũċƖŔǍċƣНƟŔН

ŘŰĬŔŊƨŔƣЯНĦƨНŸНũƨŰŊŔůĲНĬĲНċƓƖŸǂŔůċƣŔƻНΥЮΡНťůЯНƚŔƣƨċƣНũċНƻĲƚƣНĬĲНŔŰƣƖċƻŔũċŰƨũНŸƖċƟƨũƨŔЯНƚƨĤНŊũċĦŔƚƨũНƓŔĲůŸŰƣċŰН
ĬĲНũċНƓŸċũĲũĲН~ƨŰƧŔũŸƖНcċƖŊőŔƣċЮНjŰНƖĲŊŔůНŰċƣƨƖċũЯНċũĤŔċНůŔŰŸƖčНċН§ũƣƨũƨŔНƚĲНĦċƖċĦƣĲƖŔǍċНƓƖŔŰƣƖрƨŰНŊƖċĬН
ċĦĦĲŰƣƨċƣНĬĲНůĲċŰĬƖċƖĲЮНÖƖůĲũĲНƚċũĲНƚĲНůċŔНƻčĬНŘŰĦčНũċНƻĲƚƣНĬĲНĦƨƖƚƨũНċĦƣƨċũНċũНƖēƨũƨŔЯНĬĲƟŔНŔŰĦũƨƚŔƻНċĦĲƚƣН
ĦƨƖƚНƻĲĦőŔНċНŉŸƚƣНĦċŰċũŔǍċƣНƟŔНĲƚƣĲНƨƣŔũŔǍċƣНŘŰНƓƖĲǍĲŰƣНƓĲŰƣƖƨНƓƖĲũƨċƖĲċНċƓĲũŸƖНĬĲНƓĲНƻĲƖƚċŰƧŔŔНĲƚƣŔĦŔНċŔН
~ƨŰƧŔũŸƖНcċƖŊőŔƣċЮН ůŸŰƣĲНĬĲН~ŔŰĲƖċũНÄƨċŰƣƨůНыŉƨƖŰŔǍŸƖНĬĲНċƓčНŘůĤƨƣĲũŔċƣčНĬŔŰН7čŔũĲН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦьЯНƓĲН
ƻĲĦőŔƨũНĦƨƖƚНċũНƖēƨũƨŔН§ũƣЯНċƨНŉŸƚƣНċůĲŰċŢċƣĲНĤčũƧŔНƓĲŰƣƖƨНƓĲƚĦƨŔƣЮ 

ÂċƖƣŔĦƨũċƖŔƣčƧŔũĲНĦũŔůĲŔНыƓƖĲĦŔƓŔƣċƧŔŔНċĤƨŰĬĲŰƣĲьНƟŔНċũĲНƖĲũŔĲŉƨũƨŔНыƚƓĲĦŔǯĦНůŸŰƣċŰЯНĦƨНƻĲƖƚċŰƧŔН
ċĤƖƨƓƧŔНƟŔНƓċŰƣĲНĬĲНƚĦƨƖŊĲƖĲНůċƖŔьНĬĲƣĲƖůŔŰčНƓċƖƣŔĦƨũċƖŔƣčƧŔũĲНƖĲƧĲũĲŔНőŔĬƖŸŊƖċǯĦĲЮНjŰНċĦĲƚƣĲНĦŸŰĬŔƧŔŔЯНƚрċН
ĬĲǍƻŸũƣċƣНŸНƖĲƧĲċНĬĲŰƚčНĬĲНĦƨƖƚƨƖŔНĬĲНċƓčЯНũċĦƨƖŔНƟŔНůũċƟƣŔŰŔЯНƟŔНƚрċƨНċĦƨůƨũċƣНŔůƓŸƖƣċŰƣĲНƖĲǍĲƖƻĲНĬĲНċƓĲН
ƚƨĤƣĲƖċŰĲЮ 

?ĲŰƚŔƣċƣĲċНƚƓĲĦŔǯĦčНůĲĬŔĲНċНƖĲƧĲũĲŔНőŔĬƖŸŊƖċǯĦĲНĲƚƣĲНĬĲНΞЮΞНťůоťůЕЯНĬĲƓčƟŔŰĬНůƨũƣНůĲĬŔċНƓĲН
ƧċƖčЮНÅēƨƖŔũĲНƚƨŰƣНċũŔůĲŰƣċƣĲНŘŰНƓƖŸƓŸƖƧŔĲНĬĲНΣΥНтНΣΦӖНĬŔŰНƚƨƖƚĲũĲНĬĲНƚƨƓƖċŉċƧčНыƓũŸŔНΠΞНтНΠΣӖНƟŔНǍčƓĲǍŔНΞΟН
тНΞΣӖьЯНŔċƖНƖĲƚƣƨũНĬŔŰНċƓĲũĲНŉƖĲċƣŔĦĲНƟŔНƚƨĤƣĲƖċŰĲЯНŘŰĦċĬƖēŰĬƨрƚĲНŘŰНƖĲŊŔůƨũНĬĲНċũŔůĲŰƣċƖĲНƓũƨƻŔŸрŰŔƻċũНĬĲН
ƣŔƓНĦċƖƓċƣŔĦНŸƖŔĲŰƣċũЮ 
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Figura nr. 17  Cursul vechi al râului Olt, la baza gacisului piemontan 
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Figura nr. 18 xċĦНƓĲНƚƨƓƖċŉċƧċНŊũċƚĦŔƚƨũƨŔНƓŔĲůŸŰƣċŰ 

 
 
 
ÂƖŔŰĦŔƓċũĲũĲНĦŸƖƓƨƖŔНĬĲНċƓčНĬĲНƚƨƓƖċŉċƣčНĬĲНƓĲНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦНƚƨŰƣНƨƖůčƣŸċƖĲũĲа 
ÑċĤĲũНŰƖЮНΝ 9ŸƖƓƨƖŔНĬĲНċƓčНĬĲНƚƨƓƖċŉċƧč 

?ĲŰƨůŔƖĲН 9ŸĬ xƨŰŊŔůĲНыůь 
9ċƓŸũŰċƚ Å§ÅìΥрΝрΝΥх7Ν ΥΥΤΞЯΣ 
?ĲũŰŔƣċ Å§ÅìΥрΝрΝΣ7х7Ν ΝΞΥΥЯΦ 
7ĲƣċНы7ŸƖƻŔǍь Å§ÅìΥрΝрΝΤх7Ν ΝΞΝΟЯΞ 
§ũƣ Å§ÅìΥрΝх7Ο ΥΤΡΜЯΦ 
[ŔƣŸĬ Å§ÅìΥрΝрΞΞх7Ν ΠΜΝΝЯΡ 
9ŸƖůŸƚ Å§ÅìΥрΝрΣΤх7Ν ΞΤΟΠЯΠ 
ÑĲĦőĲƖċ Å§ÅìΥрΝрΝΦх7Ν ΤΡΟΠЯΞ 
ÂƨƚƣŰŔĦ Å§ÅìΥрΝрΞΜх7Ν ΝΤΣΟΜЯΦ 
9őŔƖƨŔ Å§ÅìΥрΝрΣΤрΤрΞх7Ν ΟΡΠΡЯΠ 

 
ÑċĤĲũНŰƖЮНΞ 9ċƖċĦƣĲƖŔǍċƖĲНĦŸƖƓƨƖŔНĬĲНċƓčНĬĲНƚƨƓƖċŉċƧč 
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Denumire 
ĦƨƖƚНĬĲНċƓč 

Cod Categoria 
corpului de apa 

Tipologia 
corpului de apa 

Stare/ 
potential 

(S/P) 

Stare 
ecologica/ 
potential 
ecologic 

Stare 
chimica 

Capolnas 
RORW8-1-

18_B1 
RW RO01 S 2 2 

Delnita 
RORW8-1-

16B_B1 
RW RO01 S 2 2 

Beta (Borviz) 
RORW8-1-

17_B1 
RW RO01 S 2 2 

Olt 
RORW8-

1_B3 
RW RO03CAPM P 3 2 

 

Fitod 
RORW8-1-

22_B1 
RW RO01 S 2 2 

 

Cormos 
RORW8-1-

67_B1A 
RW RO01 S 2 2 

Techera 
RORW8-1-

19_B1 
RW RO01 S 2 2 

Pustnic 
RORW8-1-

20_B1 
RW RO01 S 2 2 

Chirui 
RORW8-1-
67-7-2_B1 

RW RO01 S 3 3 

 
 
 
ΟЮΝЮΟ 9ċũŔƣċƣĲċНċƓĲũŸƖНƚƨĤƣĲƖċŰĲ 
9ŸŰĬŔƧŔŔũĲНũŔƣŸũŸŊŔĦĲНƟŔНĦũŔůċƣŔĦĲНċũĲНĬĲƓƖĲƚŔƨŰŔŔН9ŔƨĦƨũƨŔНƟŔНċũĲНůƨŰƧŔũŸƖНĬŔŰНƖċůċНũŔůŔƣƖŸŉčНċƨН

ŉċƻŸƖŔǍċƣНŉŸƖůċƖĲċНƨŰŸƖНƚƣƖċƣĲНċĦƻŔŉĲƖĲНĤŸŊċƣĲЯНĦƨНƣŔƓŸũŸŊŔĲНƻċƖŔċƣčЯНĬċƣŸƖŔƣčНƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔНũŔƣŸũŸŊŔĦĲНċНƚĲƚƨũƨŔН
ĬĲƓƖĲƚŔŸŰċƖЯНĲǂŔƚƣĲŰƧĲŔЯНůŸĬĲũƨũƨŔНĬĲНŘŰůċŊċǍŔŰċƖĲНƟŔНĦŔƖĦƨũċƧŔĲŔНċƓĲũŸƖНƚƨĤƣĲƖċŰĲЯНƖĲƚƓĲĦƣŔƻа 
- 9ŸƖƓНĬĲНċƓĲНƚƨĤƣĲƖċŰĲНŉƖĲċƣŔĦĲНÅ§§ÑΜΝН?ĲƓƖĲƚŔƨŰĲċН9ŔƨĦƨũƨŔНтНĬĲНƣŔƓНƓŸƖŸƚНƓĲƖůĲċĤŔũЯН
ċĦƨůƨũċƣНŘŰНŰŔƚŔƓƨƖŔũĲНƟŔНƓŔĲƣƖŔƟƨƖŔũĲНĬŔŰНċũĦčƣƨŔƖĲċНƚĲƚƨũƨŔНċũƨƻŔċũНċũНƖēƨũƨŔН§ũƣЮН ŔƻĲũƨũНƓŔĲǍŸůĲƣƖŔĦН
ůĲĬŔƨНƚĲНƚŔƣƨĲċǍčНũċНΝНтНΞНůНċĬēŰĦŔůĲЮНÂŸƣĲŰƧŔċũƨũНċĦƻŔŉĲƖНĲƚƣĲНĬĲНΝНтНΟНũоƚоůЯНƓĲŰƣƖƨНŸН
ĦŸŰĬƨĦƣŔƻŔƣċƣĲНůĲĬŔĲНĬĲНΡΜНůоǍŔНƟŔНŸНƣƖċŰƚůŔƚŔƻŔƣċƣĲНĬĲНΟΡΜНтНΠΜΜНůЕоǍŔб 

- 9ŸƖƓНĬĲНċƓĲНƚƨĤƣĲƖċŰĲНĬĲНċĬēŰĦŔůĲНÅ§§ÑΝΜН?ĲƓƖĲƚŔƨŰĲċН9ŔƨĦƨũƨŔНтНĬĲНƣŔƓНůŔǂƣЯНĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣНċƣēƣН
ĬŔŰНĬĲƓŸǍŔƣĲНƻƨũĦċŰŸŊĲŰĲНĦēƣНƟŔНĬŔŰНĬĲƓŸǍŔƣĲНǯƚƨƖċũĲНĦċƖƚƣŔĦĲЮ 
ĦƻŔŉĲƖƨũНĬĲНċĬēŰĦŔůĲНĬŔŰН?ĲƓƖĲƚŔƨŰĲċН9ŔƨĦƨũƨŔНċƖĲНĦċƖċĦƣĲƖНůƨũƣŔƚƣƖċƣЯНĦƨНĬĲƓŸǍŔƣĲНŊƖċŰƨũċƖĲН

ǯŰĲНƚċƨНŊƖŸƚŔĲƖĲЯНĦƨНŰŔƻĲũНƓŔĲǍŸůĲƣƖŔĦНƚƨĤНƓƖĲƚŔƨŰĲНыċƚĦĲŰƚŔŸŰċũНƚċƨНċƖƣĲǍŔċŰьЮ 
jŰНǍŸŰċНŔŰƻĲƚƣŔŊċƣčЯНċƨНŉŸƚƣНƓƨƚĲНŘŰНĲƻŔĬĲŰƧčНΟНŸƖŔǍŸŰƣƨƖŔНċĦƻŔŉĲƖĲаНƨŰНŸƖŔǍŸŰƣНċĦƻŔŉĲƖНƚƨƓĲƖŔŸƖНŘŰН

ŉŸƖůċƧŔƨŰŔНƻƨũĦċŰŸŊĲŰĲЯНċũƣƨũНůĲĬŔƨНŘŰНŉŸƖůċƧŔƨŰŔНƚĲĬŔůĲŰƣċƖĲНƟŔНƨŰƨũНŔŰŉĲƖŔŸƖНŘŰНŉŸƖůċƧŔƨŰŔНĦƖŔƚƣċũŔŰĲЮ 
9ŸůƓũĲǂƨũНċĦƻŔŉĲƖНƚƨƓĲƖŔŸƖЯНƓƨƚНŘŰНĲƻŔĬĲŰƧčНƓĲНŔŰƣĲƖƻċũƨũНĬĲНċĬēŰĦŔůĲНĬĲНΣΜНтНΝΦΡНůЯНƚĲНċǰčНƚƨĤН

ƓƖĲƚŔƨŰĲЯНŰŔƻĲũƨũНƓŔĲǍŸůĲƣƖŔĦНċƚĦĲŰƚŔŸŰċũНǯŔŰĬНƚŔƣƨċƣНũċНΟΜНůНċĬēŰĦŔůĲЯНŔċƖНĬĲĤŔƣƨũНĦĲНƚĲНƓŸċƣĲНŸĤƧŔŰĲН
ĲƚƣĲНĬĲНΣНũоƚНƓĲŰƣƖƨНŸНĬĲŰŔƻĲũċƖĲНĬĲНΞΜНůНƟŔНŸНƣƖċŰƚůŔƚŔƻŔƣċƣĲНƖĲĬƨƚčНыΟΡНůоǍŔьЮ 

9ŸůƓũĲǂƨũНċĦƻŔŉĲƖНůĲĬŔƨНĲƚƣĲНƚŔƣƨċƣНŘŰƣƖĲНΞΠΜНтНΡΜΜНůЯНŊƖŸƚŔůĲċНŸƖŔǍŸŰƣƨƖŔũŸƖНċĦƻŔŉĲƖĲНƣŸƣċũŔǍēŰĬН
ΝΤΜНůЮН ŔƻĲũƨũНƓŔĲǍŸůĲƣƖŔĦНĲƚƣĲНƚŔƣƨċƣНũċНċĬēŰĦŔůĲċНĬĲНΟΠНůЯНŔċƖНƣƖċŰƚůŔƚŔƻŔƣċƣĲċНĲƚƣĲНĬĲНΣΜНůоǍŔЮН
ÂŸƣĲŰƧŔċũƨũНċĦƻŔŉĲƖНŰƨНĬĲƓčƟĲƟƣĲНΣНũоƚНƓĲŰƣƖƨНŸНĬĲŰŔƻĲũċƖĲНĬĲНΝΥНůЮ 
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Figura nr. 19 Izvor captat din glaciesul piemontan 

 
9ŸůƓũĲǂƨũНċĦƻŔŉĲƖНƚŔƣƨċƣНũċНċĬēŰĦŔůĲċНĬĲНΡΜΜНтНΡΥΡНůНƚĲНůċŰŔŉĲƚƣčНċƖƣĲǍŔċŰЯНƣƖċŰƚůŔƚŔƻŔƣċƣĲċНũƨŔН

ǯŔŰĬНĬĲНΞΜΜНůоǍŔЯНĦċƓċĦŔƣċƣĲċНĬĲНĬĲĤŔƣċƖĲНǯŔŰĬНĬĲНΟΜНũоƚНƓĲŰƣƖƨНŸНĬĲŰŔƻĲũċƖĲНĬĲНΣΡНůЯНĦĲĲċНĦĲНƖĲƓƖĲǍŔŰƣčН
ƨŰНĬĲĤŔƣНƚƓĲĦŔǯĦНĬĲНŰƨůċŔНΜЮΡНũоƚоůЮ 

?ŔŰНƓƨŰĦƣНĬĲНƻĲĬĲƖĲНĦőŔůŔĦЯНċƓĲũĲНĬŔŰНƓƖŔůĲũĲНĦŸůƓũĲǂĲНċĦƻŔŉĲƖĲНƚƨŰƣНƓŸƣċĤŔũĲЯНŘŰНƣŔůƓНĦĲН
ĦŸůƓũĲǂƨũНŔŰŉĲƖŔŸƖНċƖĲНƨŰНĦċƖċĦƣĲƖНĬĲНċƓčНĦċƖĤŸŊċǍŸċƚčНыĬĲНƣŔƓНċũĦċũŔŰНĦƨН9§ΞьЮ 

jŰН?ĲƓƖĲƚŔƨŰĲċН9ŔƨĦƨũƨŔЯНƚŔŰŊƨƖċНĦċƓƣċƖĲНůċŔНŔůƓŸƖƣċŰƣčНĲǂŔƚƣĲŰƣčНƚĲНċǰčНũċН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЯНǯŔŰĬН
ĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣčНĬŔŰНΞΝНĬĲНƓƨƧƨƖŔНĦċƖĲНĲǂƓũŸċƣĲċǍčНŸƖŔǍŸŰƣƨƖŔũĲНċĦƻŔŉĲƖĲНƚŔƣƨċƣĲНŘŰƣƖĲНΞΜНтНΡΜНůНċĬēŰĦŔůĲЮН
éŸũƨůƨũНĬĲНċƓčНĦċƓƣċƣНĲƚƣĲНĬĲНΞΠΝΥНůЖоċŰЮ 

 
ΟЮΝЮΠ 9ċũŔƣċƣĲċНċĲƖƨũƨŔ 

ÂŸũƨċƖĲċНċĲƖƨũƨŔНƣƖĲĤƨŔĲНƓƖŔƻŔƣčНĦċНŸНƓƖŸĤũĲůčНŊũŸĤċũčЯНĬċƣŸƖŔƣčНŉĲŰŸůĲŰƨũƨŔНĬĲНĬŔƚƓĲƖƚŔĲЮНEũĲůĲŰƣĲũĲН
ƓŸũƨċŰƣĲНƚƨŰƣНƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣĲНĬĲНĦƨƖĲŰƧŔŔНĬĲНċĲƖНũċНĬŔƚƣċŰƧĲНůċƖŔЯНĬĲНƓĲƚƣĲНΝΜΜНťůЮ  
ÉƨƖƚĲũĲНƓƖŔŰĦŔƓċũĲНĬĲНƓŸũƨċŰƦŔНċƣůŸƚŉĲƖŔĦŔНƚƨŰƣНĦĲũĲНƚƓĲĦŔǯĦĲНƓĲƖŔůĲƣƖĲũŸƖНũŸĦċũŔƣčƦŔũŸƖЯНƝŔНċŰƨůĲа  
¶ ƚƨƖƚĲНĬĲНƓŸũƨċƖĲНċНċĲƖƨũƨŔНŊĲŰĲƖċƣĲНĬĲНċƖĬĲƖĲċНĦŸůĤƨƚƣŔĤŔũŔũŸƖНƚŸũŔǍŔНыũĲůŰĲЯНĬĲƟĲƨƖŔНũĲůŰŸċƚĲЯН
ĬĲƟĲƨƖŔНċŊƖŔĦŸũĲьНŘŰНƚŔƚƣĲůĲНĦċƚŰŔĦĲНĬĲНŘŰĦčũǍŔƖĲНƟŔНĬĲНƓƖĲƓċƖċƖĲНċНőƖċŰĲŔЯНŘŰНĦĲũĲНůċŔНůƨũƣĲНĬŔŰƣƖĲН
ũŸĦċũŔƣčƧŔЮНÂŸũƨċŰƧŔŔНƓƖŔŰĦŔƓċũŔНċƚŸĦŔċƧŔНċĦĲƚƣŸƖНƚƨƖƚĲНƚƨŰƣНƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƧŔНĬĲаНŸǂŔǍŔНĬĲНċǍŸƣНы §ЯН §ΞЯН
 Ξ§ьЯНŸǂŔǍŔНĬĲНĦċƖĤŸŰНы9§ЯН9§ΞьЯНŸǂŔǍŔНĬĲНƚƨũŉНыÉ§ΞЯНÉ§ΟьЯНƓċƖƣŔĦƨũĲЯНĦŸůƓƨƟŔНŸƖŊċŰŔĦŔНƻŸũċƣŔũŔНƟŔН
ĦŸŰĬĲŰƚċĤŔũŔНыŔŰĦũƨƚŔƻНőŔĬƖŸĦċƖĤƨƖŔНċƖŸůċƣŔĦĲНƓŸũŔĦŔĦũŔĦĲНрНƚƨĤƚƣċŰƧĲНĦƨНƓŸƣĲŰƧŔċũНĦċŰĦĲƖŔŊĲŰьЮ  

¶ ƚƨƖƚĲНĬĲНƓŸũƨċƖĲНċНċĲƖƨũƨŔНŊĲŰĲƖċƣĲНĬĲНĦƖĲƟƣĲƖĲċНƓčƚčƖŔũŸƖНƟŔНċŰŔůċũĲũŸƖаНůĲƣċŰНы9cΠьНŊĲŰĲƖċƣНĬĲН
ŉĲƖůĲŰƣċƧŔċН ĲŰƣĲƖŔĦčН ƟŔН ĬĲН ĬĲƚĦŸůƓƨŰĲƖĲċН ĬĲŢĲĦƧŔŔũŸƖЯН ċůŸŰŔċĦН ы cΟьН ƖĲǍƨũƣċƣН ĬŔŰН
ĬĲƚĦŸůƓƨŰĲƖĲċНĬĲŢĲĦƧŔŔũŸƖб  

¶ ĦƨũƣƨƖŔНƻĲŊĲƣċũĲНƚĲǍŸŰŔĲƖĲНƟŔНƓĲƖĲŰĲаНĦŸůƓƨƟŔНŸƖŊċŰŔĦŔНƻŸũċƣŔũŔНŰŸŰůĲƣċŰŔĦŔЯНƓƖŸƣŸǂŔĬНĬĲНċǍŸƣЯН
ƓċƖƣŔĦƨũĲНĬĲНƓƖŸƻĲŰŔĲŰƧčНŰċƣƨƖċũčНыƓċƖƣŔĦƨũĲНůŔŰĲƖċũĲНƟŔНƻĲŊĲƣċũĲьЯНċůŸŰŔċĦНы cΟьНŘŰНĦċǍƨũН
ƨƣŔũŔǍčƖŔŔН ŘŰŊƖčƟčůŔŰƣĲũŸƖН ĦőŔůŔĦĲЯН ĦŸůƓŸŰĲŰƧŔН ĦőŔůŔĦŔН ŊĲŰĲƖċƧŔН ĬĲН ƨƣŔũŔǍċƖĲċНƓĲƚƣŔĦŔĬĲũŸƖЯН
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ƓŸũƨċŰƧŔНŊĲŰĲƖċƧŔНĬĲНƨƣŔũŔǍċƖĲċНůċƟŔŰŔũŸƖНċŊƖŔĦŸũĲНы §ǂЯН Ξ§ЯН9cΠЯНĦŸůƓƨƟŔНŸƖŊċŰŔĦŔНƻŸũċƣŔũŔН
ŰŸŰůĲƣċŰŔĦŔЯН9§ЯН9§ΞЯНÉ§ΞЯНƓċƖƣŔĦƨũĲНŘŰĦčƖĦċƣĲНĦƨН9ĬЯН9ƨЯН9ƖЯН ŔЯНÉĲЯНüŰЯНc Âьб  

¶ ƚƨƖƚĲНƚƣċƧŔŸŰċƖĲНƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣĲНĬĲНůŸƣŸċƖĲНĦƨНċƖĬĲƖĲНŔŰƣĲƖŰčНыƓŸůƓĲЯНŊĲŰĲƖċƣŸċƖĲНĲƣĦЮьаН §ЯН §ΞЯН
 Ξ§ЯН9§ЯН9§ΞЯНÉ§ΞЯНƓċƖƣŔĦƨũĲНŘŰĦčƖĦċƣĲНĦƨНůĲƣċũĲНŊƖĲũĲЯНĦŸůƓƨƟŔНŸƖŊċŰŔĦŔНƻŸũċƣŔũŔНƟŔНĦŸŰĬĲŰƚċĤŔũŔН
ыŔŰĦũƨǍēŰĬНc ÂНƟŔНċũƧŔНĦŸůƓŸŰĲŰƧŔНƓŸƣĲŰƧŔċũНĦċŰĦĲƖŔŊĲŰŔьб  

¶ ƣƖċǯĦƨũНƖƨƣŔĲƖаНŸǂŔǍŔНĬĲНċǍŸƣНы §ЯН §ΞЯН Ξ§ьЯНŸǂŔǍŔНĬĲНĦċƖĤŸŰНы9§ЯН9§ΞьЯНÉ§ΞЯН9cΠЯНĦŸůƓƨƟŔНŸƖŊċŰŔĦŔН
ƻŸũċƣŔũŔНŰŸŰůĲƣċŰŔĦŔЯНƓċƖƣŔĦƨũĲНŘŰĦčƖĦċƣĲНĦƨНůĲƣċũĲНŊƖĲũĲНыÂĤЯН9ĬЯН9ƨЯН9ƖЯН ŔЯНÉĲЯНüŰьб  

¶ ƨŰŔƣčƧŔũĲНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲаНƓŸũƨċŰƧŔНƚƓĲĦŔǯĦŔНċƖĬĲƖŔŔНĦŸůĤƨƚƣŔĤŔũŔũŸƖЯНƓċƖƣŔĦƨũĲЯНĦŸůƓƨƟŔНŸƖŊċŰŔĦŔНƻŸũċƣŔũŔН
ŰŸŰůĲƣċŰŔĦŔЮ  

  
ŰƚċůĤũƨũНƚƨƖƚĲũŸƖНƚƣċƧŔŸŰċƖĲНĬĲНůċŊŰŔƣƨĬŔŰĲНƖĲĬƨƚčЯНƚŔƣƨċƣĲНŘŰНŔŰƣĲƖŔŸƖƨũНũŸĦċũŔƣčƧŔũŸƖЯНŉŸƖůĲċǍčНƨŰН

ċŊƖĲŊċƣНċƚŔůŔũċĤŔũНƨŰĲŔНƚƨƖƚĲНĬĲНƚƨƓƖċŉċƧčНĬĲНŘŰčũƧŔůĲНŢŸċƚčНыŘŰčũƧŔůĲċНůĲĬŔĲНċНĦũčĬŔƖŔũŸƖаНċƓƖŸǂŔůċƣŔƻНΠр
ΡНůьЮНÂƖŔŰĦŔƓċũĲũĲНƚƨƖƚĲНƚƣċƧŔŸŰċƖĲНĬŔŰНǍŸŰĲũĲНƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũĲНċƨНƨŰНĦċƖċĦƣĲƖНĬŔƖŔŢċƣНыĦƨНĦŸƟƨƖŔНĬĲНĲƻċĦƨċƖĲНċН
ŊċǍĲũŸƖНĬĲНċƖĬĲƖĲьЮ  
ÑƖċǯĦƨũНƖƨƣŔĲƖНĬŔŰНŔŰƣĲƖŔŸƖƨũНũŸĦċũŔƣčƧŔũŸƖНĲƚƣĲНĬĲНċƚĲůĲŰĲċНĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣНĬŔŰНƚƨƖƚĲНĬĲНƚƨƓƖċŉċƧčНĬĲНŢŸċƚčН
ŘŰčũƧŔůĲНыċƓƖŸǂŔůċƣŔƻНΞНůьЯНƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣĲНĬĲНĦčŔũĲНƖƨƣŔĲƖĲНĦċƖĲНċũĦčƣƨŔĲƚĦНƖĲƧĲċƨċНĬĲНƚƣƖčǍŔЮ  
jŰНċŉċƖċНũŸĦċũŔƣčƧŔũŸƖЯНƣƖċǯĦƨũНƖƨƣŔĲƖНŊĲŰĲƖĲċǍčНƚƨƖƚĲНũŔŰŔċƖĲНĬĲНĲůŔƚŔĲЯНĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦĲНǯĲĦčƖƨŔНĬƖƨůНŘŰНƓċƖƣĲЮН
ÂƖŔŰĦŔƓċũŔŔНƓŸũƨċƣŸƖŔНċŔНċƣůŸƚŉĲƖĲŔНƚƨŰƣНƨƖůčƣŸċƖĲũĲНĬŸůĲŰŔŔа  
ċЮ ċĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНĬŔŰНǍŸŰčб  
ĤЮ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨƖŔũĲНƖƨƣŔĲƖĲб  
ĦЮ ċĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲНƨůċŰĲЮ  

  
ċЮ ĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲНŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲНĬŔŰНǍŸŰč  

ÂƖŸǯũƨũНĲĦŸŰŸůŔĦНċũНĦŸůƨŰĲŔНĲƚƣĲНůċƖĦċƣНŘŰНůŸĬНĬĲŸƚĲĤŔƣНĬĲНċĦƣŔƻŔƣċƣĲċНŘŰНċŊƖŔĦƨũƣƨƖčЯНċƻēŰĬНŘŰНƻĲĬĲƖĲН
ĦčНƟŔНŘŰНƣƖĲĦƨƣНƓŸƓƨũċƧŔċНƚĲНŘŰĬĲũĲƣŰŔĦĲċНƓƖĲƓŸŰĬĲƖĲŰƣНĦƨНċŊƖŔĦƨũƣƨƖċНƟŔНĦƖĲƟƣĲƖĲċНċŰŔůċũĲũŸƖЮ  
ĤЮ ÑƖċŰƚƓŸƖƣƨƖŔũĲНƖƨƣŔĲƖĲ  

ÑƖċǯĦƨũНƚĲНŉċĦĲНƖčƚƓƨŰǍčƣŸƖНĬĲНĲũŔůŔŰċƖĲċНŘŰНċƣůŸƚŉĲƖċНċНƓŸũƨċŰƧŔũŸƖНŊċǍŸƟŔНƟŔНƚŸũŔǍŔНыƓċƖƣŔĦƨũĲьЯНĬŔŰƣƖĲНĦċƖĲН
ĦĲŔНůċŔНŔůƓŸƖƣċŰƧŔНƚƨŰƣаНůŸŰŸǂŔĬƨũНĬĲНĦċƖĤŸŰНы9§ьЯНĬŔŸǂŔĬƨũНĬĲНĦċƖĤŸŰНы9§ΞьЯНŸǂŔǍŔŔНĬĲНċǍŸƣНы §ǂьЯН
őŔĬƖŸĦċƖĤƨƖŔНы9§éьЯНĬŔŸǂŔĬНĬĲНƚƨũŉНыÉ§ΞьЮН§ĬċƣčНċŢƨŰƟŔНŘŰНċƣůŸƚŉĲƖčЯНŘŰНŉƨŰĦƧŔĲНĬĲНĦŸŰĬŔƧŔŔũĲНůĲƣĲŸƖŸũŸŊŔĦĲЯН
ċĦĲƟƣŔНƓŸũƨċŰƧŔНƓċƖƣŔĦŔƓčНũċНŸНƚĲƖŔĲНĬĲНƖĲċĦƧŔŔНŉŸƣŸĦőŔůŔĦĲЯНĦċƖĲНĦŸŰƣƖŔĤƨŔĲНũċНŉŸƖůċƖĲċНŸǍŸŰƨũƨŔНĬĲН
ċƣůŸƚŉĲƖčНŢŸċƚčЯНƨŰċНĬŔŰНŰŸǂĲũĲНĦĲũĲНůċŔНƓĲƖŔĦƨũŸċƚĲЯНƓƖŸĬƨĦēŰĬНĬŔǯĦƨũƣčƧŔНĬĲНƖĲƚƓŔƖċƧŔĲНƟŔНċŉĲĦƧŔƨŰŔН
ƓƨũůŸŰċƖĲЮН9ŸŰĦĲŰƣƖċƧŔċНċĦĲƚƣŸƖНƓŸũƨċŰƧŔНĬĲƓŔŰĬĲНĬĲа  
¶ ŔŰƣĲŰƚŔƣċƣĲċНƣƖċǯĦƨũƨŔНƟŔНƣŔƓƨƖŔũĲНĬĲНċƨƣŸƻĲőŔĦƨũĲЯНƖĲƚƓĲĦƣŔƻНŰƨůčƖƨũНĬĲНƓŸƖŰŔƖŔНƟŔНŰƨůčƖƨũНĬĲН
ƚƣċƧŔŸŰčƖŔб  

¶ ĦŸŰǯŊƨƖċƧŔċН ƣĲƖĲŰƨũƨŔЯН ƻēŰƣƨƖŔũĲН ĬŸůŔŰċŰƣĲЯН ŘŰčũƧŔůĲċН ƟŔН ŸůŸŊĲŰŔƣċƣĲċН ĦũčĬŔƖŔũŸƖН ĦċƖĲрũН
ůčƖŊŔŰĲƚĦб  

¶ ĦŸŰĬŔƧŔŔũĲНůĲƣĲŸƖŸũŸŊŔĦĲНĦċƖĲНĦŸŰƣƖŔĤƨŔĲНũċНĬŔƚƓĲƖƚŔċНƓŸũƨċŰƧŔũŸƖЮ  
  
ĦЮ ĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲНƨůċŰĲ  

9ċНŸНĦŸůƓũĲƣċƖĲНũċНĦĲũĲНĬĲНůċŔНƚƨƚЯНċĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲНƨůċŰĲНċƨНƚŔНĲũĲНŸНĦŸŰƣƖŔĤƨƧŔĲНŘŰƚĲůŰċƣčНũċНƓŸũƨċƖĲċН
ċĲƖƨũƨŔЮНEƚƣĲНƻŸƖĤċНŘŰНƓƖŔůƨũНƖēŰĬНĬĲНƨƣŔũŔǍċƖĲċНƚŸĤĲũŸƖНĦƨНĦŸůĤƨƚƣŔĤŔũНƚŸũŔĬНыũĲůŰĲНƚŔНĦčƖĤƨŰŔьНĦċНƚƨƖƚčН
ċƓƖŸċƓĲНƨŰŔĦčНĬĲНŘŰĦčũǍŔƖĲЯНŰĲĲǂŔƚƣēŰĬНƖĲƧĲċНĬĲНŊċǍĲНŰċƣƨƖċũĲНЮН ƚƣŉĲũЯНŘŰĦčũǍŔƖĲċНĲƚƣĲНƖĲǍŸũƻċƣčНŘŰНĦĲċНůċŔН
ůċƖĲНƓċƖƣĲНĦƨНĦŸůĤƨƚƣŔĤŔũНũĲůŰŸƚЯНĦƨНƚŸĤĲНŔŰƚƣċũċƣĲНŘŰНũŸĦƨŔŰƧĲЯНĦĲĲċНĦĲНĬƨĦĲНũċНċƓċƖŔƧŔċНƨŰŸƖНůƨũƣŔƓũĲН
ƚƨƖƚĲНĬĲНĲůŔƚŔŔЮ  
  
 
ůƓũċƚċƖĲċНƚƣċƧŔŔũŸƖНĬĲНůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲНċНĦċũŔƣčƧŔŔНċĲƖƨũƨŔНĬŔŰНŢƨĬĲƧƨũНcċƖŊőŔƣċЯНĦċНƓċƖƣĲНŔŰƣĲŊƖċŰƣčНċНÅĲƧĲũĲŔН

 ċƧŔŸŰċũĲНĬĲН~ŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲНċН9ċũŔƣčƧŔŔН ĲƖƨũƨŔНыÅЮ Ю~Ю9Ю ьНĲƚƣĲНƓƖĲǍĲŰƣċƣčНŘŰНƣċĤĲũƨũНĬĲНůċŔНŢŸƚа  
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9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΥΣ 
 

 
ÑċĤĲũНŰƖЮНΟ ůƓũċƚċƖĲċНƚƣċƧŔŔũŸƖНĬĲНůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲНċНĦċũŔƣčƧŔŔНċĲƖƨũƨŔНĬŔŰНŢƨĬĲƧƨũНcċƖŊőŔƣċ  

9ŸĬНƚƣċƧŔĲ  ÑŔƓНƚƣċƧŔĲ  ůƓũċƚċůĲŰƣ  ÂŸũƨċŰƧŔНůŸŰŔƣŸƖŔǍċƧŔ  
cÅрΝ  [ŸŰĬНƖĲŊŔŸŰċũ  ~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЯНƚƣƖЮНsŔŊŸĬŔŰН

ŉЮŰЮ  
?ŔŸǂŔĬНĬĲНƚƨũŉНыÉΜΞьЯНŸǂŔǍŔНĬĲНċǍŸƣНы §ЯН ΜΞЯН §ǂьЯН
ůŸŰŸǂŔĬН ĬĲН ĦċƖĤŸŰНы9§ьЯН ŸǍŸŰНы§ΟьЯН ĤĲŰǍĲŰЯН
ƣŸũƨĲŰЯН ĲƣŔũĤĲŰǍĲŰЯН ŸрůƓрНǂŔũĲŰŔЯН ƓċƖƣŔĦƨũĲН ŘŰН
ƚƨƚƓĲŰƚŔĲНŉƖċĦƧŔŔũĲНÂ~ΝΜНƟŔНÂ~ΞЯΡЯНƓũƨůĤыÂĤьЯН
ĦċĬůŔƨНы9ĬьЯНċƖƚĲŰН ƚНƟŔНŰŔĦőĲũНы Ŕь  

cÅрΞ  [ŸŰĬНƨƖĤċŰ  ~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦЯНƚƣƖЮНéŸŔŰƧĲŔН
ŉЮŰЮ  

§ǍŸŰНы§ΟьЯН ĤĲŰǍĲŰЯН ƣŸũƨĲŰЯН ĲƣŔũĤĲŰǍĲŰЯН ŸрůƓрН
ǂŔũĲŰŔЯНƓċƖƣŔĦƨũĲНŘŰНƚƨƚƓĲŰƚŔĲНŉƖċĦƧŔċНÂ~ΞЯΡ  

  
ÑċĤĲũНŰƖЮНΠ 9ċƓƣƨƖċНĬĲНĬċƣĲНƻċũŔĬċƣĲЯНůĲĬŔŔũĲНċŰƨċũĲНƟŔНŰƨůčƖƨũНĬĲНĬĲƓčƟŔƖŔ 

ÉƣċƧŔĲ ÂŸũƨċŰƣ 

~ĲĬŔċН
ċƖŔƣůĲƣŔĦċН
ƓĲН
ŘŰƣƖĲċŊċН
ƓĲƖŔŸċĬċ 

éċũŸċƖĲċН
ůċǂŔůċН
ċН
ůĲĬŔŔũŸƖ 
Υő 

ÖŰŔƣċƣĲН
ĬĲН
ůčƚƨƖč 

ÑŔƓН
ĬĲƓčƟŔƖĲ 

 ƖЮН
ĬĲƓčƟŔƖŔ 
ΞΜΞΠ 

9ċƓƣƨƖċН
ĬĲНĬċƣĲ 
ыƻċũŔĬċƣĲЯН
ƓĲН
ŘŰƣƖĲċŊċН
ƓĲƖŔŸċĬčь 

9ċƓƣƨƖċН
ĬĲНĬċƣĲ 
ыΜЯΣьН

ƻċũŔĬċƣĲЯН
ƓĲН
ƓĲƖŔŸċĬċН
ĬĲН ƻċƖčЯН
ƓĲŰƣƖƨН
ΜΟ 

9ċƓƣƨƖċН
ĬĲН ĬċƣĲН
ыӖьН
ƻċũŔĬċƣĲЯН
ƓĲН
ƓĲƖŔŸċĬċН
ĬĲНŔċƖŰčЯН
ƓĲŰƣƖƨН
ΜΟ 

cÅр
Ν 

É§Ξ ΥЯΟΡ  ӓŊоůΟ   ΦΡЯΣΟ   
9§ ΜЯНΝΠ ΞЯΜΥ ůŊоůΟ   ΦΡЯΥΤ   

Â~ΝΜН
ŊƖċƻŔůĲƣƖŔĦ ΝΤЯΡΥ 

 
ӓŊоůΟ 

ƻċũŸċƖĲН
ũŔůŔƣčН
ǍŔũŰŔĦč 

ΝΜ ΦΝЯΞΣ 
  

Â~ΝΜН
ċƨƣŸůċƣ ΞΣЯΜΣ  ӓŊоůΟ  Ξ ΤΝ   

ÂĤ   ӓŊоůΟ   ΝΜΜ   
 Ŕ ΝЯΦΝ  ŰŊоůΟ   ΝΜΜ   

9Ĭ ΜЯΜΤ  ŰŊоůΟ   ΝΜΜ   

É ΜЯΣΥ  ŰŊоůΟ   ΝΜΜ   

cÅр
Ξ 

§Ο ΞΣЯΜΥ ΥΞЯΤΝ ӓŊоůΟ ƻċũŸċƖĲН
ƧŔŰƣč 

 ΦΜЯΥΜ ΥΣЯΝΟ ΦΡЯΠΤ 

Â~ΝΜН
ŊƖċƻŔůĲƣƖŔĦ ΟΜЯΜ 

 ӓŊоůΟ ƻċũŸċƖĲН
ũŔůŔƣčН
ǍŔũŰŔĦč 

ΠΝ ΦΤЯΡΠ 
  

7ċÂ ΜЯΥ  ŰŊоůΟ   ΠΜЯΜΜ   
 
 
ÅĲǍƨũƣċƣĲũĲНůŸŰŔƣŸƖŔǍčƖŔŔНĦċũŔƣčƧŔŔНċĲƖƨũƨŔНŘŰНċŰƨũНΞΜΞΠНũċНƚƣċƧŔŔũĲНċƨƣŸůċƣĲНĬĲНůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲНĬĲНƓĲНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũН
ŢƨĬĲƧƨũƨŔЯНcÅрΝНƟŔНcÅрΞЯНċƓċƖƧŔŰēŰĬНÅĲƧĲũĲŔН ċƧŔŸŰċũĲНĬĲН~ŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲНċН9ċũŔƣčƧŔŔН ĲƖƨũƨŔЯНċƨНŔŰĬŔĦċƣНŸН
ĦċũŔƣċƣĲНċНċĲƖƨũƨŔНĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸċƖĲНũċНƣŸƧŔНŔŰĬŔĦċƣŸƖŔŔНůŸŰŔƣŸƖŔǍċƧŔЯНŰĲǯŔŰĬНŘŰƖĲŊŔƚƣƖċƣĲНĬĲƓčƟŔƖŔНċũĲНƻċũŸƖŔũŸƖН
ũŔůŔƣčЯНƻċũŸƖŔũŸƖНƧŔŰƣčЯНƓƖċŊƨƖŔũŸƖНĬĲНŔŰŉŸƖůċƖĲНƟŔНĬĲНċũĲƖƣčНƖĲŊũĲůĲŰƣċƣĲНĬĲНxĲŊĲċНŰƖЮНΝΜΠоΞΜΝΝНƓƖŔƻŔŰĬН
ĦċũŔƣċƣĲċНċĲƖƨũƨŔНŘŰĦŸŰŢƨƖčƣŸƖНĦƨНĲǂĦĲƓƧŔċНƓŸũƨċŰƣƨũƨŔНÂ~f§НŊƖċƻŔůĲƣƖŔĦНũċНƚƣċƧŔċНcÅрΞЮ 
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9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΥΤ 
 

9ŸŰĦĲŰƣƖċƧŔŔũĲНĬĲНĬŔŸǂŔĬНĬĲНƚƨũŉНƟŔНůŸŰŸǂŔĬНĬĲНĦċƖĤŸŰНŰƨНċƨНĬĲƓčƟŔƣНŰŔĦŔƨŰċНĬŔŰНƻċũŸƖŔũĲНũŔůŔƣčНŸƖċƖĲЯН
ǍŔũŰŔĦĲНƚċƨНċŰƨċũĲЯНĬƨƓčНĦċǍЯНƓƖĲƻčǍƨƣĲНĬĲНũĲŊĲċНΝΜΠоΞΜΝΝЮ 
xċНŸǍŸŰНŰƨНƚрċНċƣŔŰƚНƚċƨНĬĲƓčƟŔƣНƓƖċŊƨũНĬĲНŔŰŉŸƖůċƖĲНċНƓƨĤũŔĦƨũƨŔНƚċƨНƓƖċŊƨũНĬĲНċũĲƖƣčНƟŔНƻċũŸċƖĲċНƧŔŰƣčН
ƓĲŰƣƖƨНƓƖŸƣĲĦƧŔċНƚčŰčƣčƧŔŔЮ 
xċНÂ~ΝΜНůčƚƨƖċƣНũċНƚƣċƧŔċНcÅрΝЯНŰƨНċНŉŸƚƣНĬĲƓčƟŔƣčНƻċũŸċƖĲċНũŔůŔƣčНċŰƨċũčЮН?ĲƟŔНƚрċƨНŘŰƖĲŊŔƚƣƖċƣНĬĲƓčƟŔƖŔН
ċũĲНƻċũŸƖŔŔНũŔůŔƣčНǍŔũŰŔĦĲЯНŰƨůčƖƨũНċĦĲƚƣŸƖċНƚрċНƚŔƣƨċƣНƚƨĤНŰƨůčƖƨũНůċǂŔůНċĬůŔƚНĬĲНxĲŊĲċНΝΜΠоΞΜΝΝЮ 
xċНƚƣċƧŔċНcÅрΞЯНĬĲНƣŔƓНŉŸŰĬНƨƖĤċŰЯНŰƨНċНŉŸƚƣНĬĲƓčƟŔƣčНƻċũŸċƖĲċНũŔůŔƣčНċŰƨċũčНĬċƖНċƨНŉŸƚƣНŘŰƖĲŊŔƚƣƖċƣĲНΠΝН
ĬĲƓčƟŔƖŔЯНĬĲƓčƟŔŰĬНċƚƣŉĲũНŰƨůčƖƨũНĬĲНĬĲƓčƟŔƖŔНůċǂŔůНċĬůŔƚНŘŰƣƖрƨŰНċŰНĦċũĲŰĬċƖŔƚƣŔĦЮ 
?ĲƓčƟŔƖŔũĲНċƨНŉŸƚƣНŘŰƖĲŊŔƚƣƖċƣĲНŘŰНƚĲǍŸŰƨũНĬĲНŔċƖŰčНĦēŰĬНĦŸŰĬŔƧŔŔũĲНĦũŔůċƣĲƖŔĦĲНƚƓĲĦŔǯĦĲНǍŸŰĲŔНыŉƖŔŊЯНĦĲċƧčЯН
ĦċũůНċƣůŸƚŉĲƖŔĦьНŰƨНƓĲƖůŔƣНĬŔƚƓĲƖƚŔċНƓŸũƨċŰƧŔũŸƖЮН?ĲНċƚĲůĲŰĲċЯНŸНĦċƨǍčНƓƖŸĤċĤŔũčНċНĬĲƓčƟŔƖŔũŸƖНĲƚƣĲНƟŔН
ŘŰĦčũǍŔƖĲċНũŸĦƨŔŰƧĲũŸƖНĦƨНĦŸůĤƨƚƣŔĤŔũНƚŸũŔĬНŘŰНċĦĲċНǍŸŰčЮ 
9ŸŰŉŸƖůН§Ю~ЮНŰƖЮНΝΝΞΝоΞΜΞΠНƓƖŔƻŔŰĬНċƓƖŸĤċƖĲċНũŔƚƣĲũŸƖНĦƨНƨŰŔƣčƧŔũĲНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻƣĲƖŔƣŸƖŔċũĲНŘŰƣŸĦůŔƣĲНŘŰН
ƨƖůċНŘŰĦċĬƖčƖŔŔНŘŰНƖĲŊŔůƨƖŔНĬĲНŊĲƚƣŔŸŰċƖĲНċНċƖŔŔũŸƖНĬŔŰНǍŸŰĲũĲНƟŔНċŊũŸůĲƖčƖŔũĲНƓƖĲƻčǍƨƣĲНŘŰНċŰĲǂċНŰƖЮНΞНũċН
xĲŊĲċНŰƖЮНΝΜΠоΞΜΝΝНƓƖŔƻŔŰĬНĦċũŔƣċƣĲċНċĲƖƨũƨŔНŘŰĦŸŰŢƨƖčƣŸƖЯНŢƨĬĲƧƨũНcċƖŊőŔƣċНċНŉŸƚƣНŘŰĦċĬƖċƣНŘŰНƖĲŊŔůНĬĲН
ŊĲƚƣŔŸŰċƖĲНffНыǍŸŰčНŘŰНĦċƖĲНŰŔƻĲũƨƖŔũĲНĦŸŰĦĲŰƣƖċƧŔŔũŸƖНƓŸũƨċŰƧŔũŸƖНƖĲŊũĲůĲŰƣċƧŔНĬĲНũĲŊĲċНΝΜΠоΞΜΝΝНƚƨŰƣНůċŔН
ůŔĦŔНĬĲĦēƣНƻċũŸƖŔũĲНũŔůŔƣčоƻċũŸƖŔũĲНƧŔŰƣčНƓƖĲƻčǍƨƣĲНĬĲНxĲŊĲċНΝΜΠоΞΜΝΝНьЮ 
 
ΟЮΝЮΡ ÉŔƣƨċƧŔċНċĦƣƨċũčрƚŸũНƟŔНƚƨĤƚŸũ 

?ŔŰНƓƨŰĦƣНĬĲНƻĲĬĲƖĲНŊĲŸрƣĲĦƣŸŰŔĦЯНƣĲƖŔƣŸƖŔƨũНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻНċũНůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦНĲƚƣĲНƚŔƣƨċƣНŘŰН
ƨŰŔƣċƣĲċНƚƣƖƨĦƣƨƖċũčНůċŢŸƖčНŸƖŸŊĲŰƨũН9ċƖƓċƧŔũŸƖН§ƖŔĲŰƣċũŔЮНÂċƖƣŔĦƨũċƖŔƣčƧŔũĲНĲƻŸũƨƧŔĲŔНŊĲŸƣĲĦƣŸŰŔĦĲНƟŔН
ĤċǍŔŰċũĲНċН§ƖŸŊĲŰƨũƨŔН9ċƖƓċƧŔũŸƖН§ƖŔĲŰƣċũŔНċƨНċƻƨƣНĬƖĲƓƣНĦŸŰƚĲĦŔŰƧčНŉŸƖůċƖĲċНƨŰŔƣčƧŔũŸƖНůŸƖŉŸƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲН
ůċŢŸƖĲЯНĬĲǍƻŸũƣċƣĲНũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũНƓĲНĬŔƖĲĦƧŔċН  éрÉÉEа 
- üŸŰċНĦƖŔƚƣċũŔŰŸрůĲƚŸǍŸŔĦčЯНĦĲНċũĦčƣƨŔĲƟƣĲНċǂƨũНĦĲŰƣƖċũНċũН9ċƖƓċƧŔũŸƖН§ƖŔĲŰƣċũŔЯНĦŸƖĲƚƓƨŰĬĲНƓƖŔůĲŔН
ĲƣċƓĲНĬĲНĲĬŔǯĦċƖĲНċНċĦĲƚƣŸƖċНƟŔНŔŰĦũƨĬĲНůċƚŔƻĲũĲНĦƖŔƚƣċũŔŰĲНƓƖĲċũƓŔŰĲНĦƨНŘŰƻĲũŔƟƨũНũŸƖНƚĲĬŔůĲŰƣċƖН
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣНĦċũĦċƖŸƚНĬĲНƻēƖƚƣčНƣƖŔċƚŔĦčНƟŔНŢƨƖċƚŔĦčб 

- üŸŰċНǰŔƟƨũƨŔНĲƚƣрĦċƖƓċƣŔĦЯНƚŔƣƨċƣčНũċНĲƚƣНĬĲНǍŸŰċНĦƖŔƚƣċũŔŰŸрůĲǍŸǍŸŔĦčЯНċũĦčƣƨŔƣčНĬŔŰНĬĲƓŸǍŔƣĲН
ƚĲĬŔůĲŰƣċƖĲНĬĲНƻēƖƚƣčНĦƖĲƣċĦŔĦčНтНůŔŸĦĲŰЯНƚƨƓƨƚĲНůŔƟĦčƖŔũŸƖНƣĲĦƣŸŰŔĦĲб 

- üŸŰċНǰŔƟƨũƨŔНƣƖċŰƚĦċƖƓċƣŔĦНƚŔƣƨċƣčНũċНƻĲƚƣНĬĲНċǂƨũНĦƖŔƚƣċũŔŰŸрůĲǍŸǍŸŔĦб 
- üŸŰċНĬĲНůŸũċƚĲЯНĦĲċНůċŔНƣēŰčƖčНǍŸŰčНƚƣƖƨĦƣƨƖčрŊĲŰĲƣŔĦčНċН9ċƖƓċƧŔũŸƖН§ƖŔĲŰƣċũŔЯНĬĲНƻēƖƚƣčНƓũŔŸĦĲŰН
тНůŔŸĦĲŰЯНƚŔƣƨċƣčНũċНĲƚƣНĬĲНǍŸŰċНǰŔƟƨũƨŔб 

- üŸŰċНƻƨũĦċŰŔƣĲũŸƖНŰĲŸŊĲŰĲНŉŸƖůċƣčНŘŰНƨƖůċНĲƖƨƓƧŔŔũŸƖНƻƨũĦċŰŔĦĲНĬŔŰН7ċĬĲŰŔċŰНтНÂũĲŔƚƣŸĦĲŰЯНŘŰН
ƓċƖƣĲċНŔŰƣĲƖŰčНċН9ċƖƓċƧŔũŸƖН§ƖŔĲŰƣċũŔб 

- ?ĲƓƖĲƚŔƨŰŔНƓŸƚƣƣĲĦƣŸŰŔĦĲНŔŰƣĲƖŰĲаН~ċƖċůƨƖĲƟЯНéċƣƖċН?ŸƖŰĲŔЯН7ŸƖƚĲĦЯН7ŔũĤŸƖЯН?ƖčŊŸŔċƚċр]ũŸĬƨЯН
9ŔƨĤЯН]őĲŸƖŊőĲŰŔр9ŔƨĦЯН7ƖċƟŸƻЯН9ŸůčŰĲƟƣŔЮ 
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ÑŸƣċũН7ƨƚŔŰĲƚƚНxċŰĬНÉÅx 
7ƨĦŸƻŔŰĲŔЯНŰƖЮНΡЯНĤũЮНΟΞЯНůĲǍċŰŔŰрНƚƓċƣŔƨНĦŸůĲƖĦŔċũЯН ũĤċНfƨũŔċЯН 7ЯНΡΝΜΜΦΤ 

9ċũĲċН[ũŸƖĲċƚĦċНΝΣΦЯНEƣЮНΟЯН7ƨĦƨƖĲƟƣŔЯНΝΠΠΡΦ 
sΝоΝΞΡоΝΝЮΜΞЮΞΜΝΡбН9ÖfНÅ§ΟΠΜΦΜΜΝΣ 
ÑаНҼΠΜНΟΝΥНΣΜΜНΟΝΣЯН[аНҼΠΜНΟΡΥНΤΝΜНΣΝΞ 

EůċŔũаНŸǭŔĦĲѻƣĤũŊƖƨƓЮƖŸ 
ƽƽƽЮƣĤũŊƖƨƓЮƖŸН 

 

 

ΥΥ 
 

 
Figura nr. 20 cċƖƣċНŊĲŸũŸŊŔĦčНċН9ċƖƓċƧŔũŸƖН§ƖŔĲŰƣċũŔНыĬƨƓčН~ƨũƣŔőċĦНƟŔНfŸŰĲƚŔЯН

1974) 
 
ÂƖŔŰНƓŸǍŔƧŔċНƚċНŊĲŸŊƖċǯĦčНŘŰНǍŸŰċНĦĲŰƣƖċũčНċН?ĲƓƖĲƚŔƨŰŔŔН9ŔƨĦƨũƨŔЯНůƨŰŔĦŔƓŔƨũН~ŔĲƖĦƨƖĲċН9ŔƨĦНĲƚƣĲНƚŔƣƨċƣНũċН
ĦŸŰƣċĦƣƨũНǍŸŰĲŔНǰŔƟƨũƨŔНŔŰƣĲƖŰНыƓēŰǍċНĬĲН9ĲċőũčƨьНĦƨНũċŰƧƨũНĲƖƨƓƣŔƻНŰĲŸŊĲŰЯНĦĲНŉƖċŊůĲŰƣĲċǍčНĦŸŰƣŔŰƨŔƣċƣĲċН
ǍŸŰĲŔНĦƖŔƚƣċũŔŰŸрůĲǍŸǍŸŔĦĲНыĦċƖĲНċǰŸƖĲċǍčНĬŔŰНŰŸƨНċĤŔċНŘŰН~ƨŰƧŔŔНÂĲƖƟċŰŔьЮ 
 
ΟЮΝЮΣ 7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲ 

~ŔĲƖĦƨƖĲċр9ŔƨĦНƚĲНƚŔƣƨĲċǍċНŘŰНƚƨĬƨũНĤċǍŔŰƨũƨŔН9ŔƨĦƨũƨŔНĬĲН~ŔŢũŸĦЯНƚƨĤƨŰŔƣċƣĲНċНĤċǍŔŰƨũƨŔНƣĲĦƣŸŰŔĦНċũН
9ŔƨĦƨũƨŔЮНÅĲũŔĲŉƨũНĲƚƣĲНĬŸůŔŰċƣНĬĲНŉŸƖůĲНƻƨũĦċŰŔĦĲНƟŔНċũƨƻŔċũĲНыƚĲĬŔůĲŰƣĲНċũĲНƓċƖċƨƖŔũŸƖНƟŔНƖċƨũƨŔН§ũƣьЮНÉƓƖĲН
ƻĲƚƣНĲƚƣĲНĬĲũŔůŔƣċƣНĬĲНůƨŰƣŔŔНcċƖŊőŔƣĲŔЯНċĦĲƚƣŔċНǯŔŰĬНŉŸƖůċƣŔНĬŔŰНƖŸĦŔНƻƨũĦċŰŔĦĲЮНÅŸĦŔũĲНƻƨũĦċŰŔĦĲНĦŸŰƣŔŰƨċН
ƓƖŔŰНƓƖċŊƨũоĬĲǯũĲƨũНsŔŊŸĬŔŰНƓċŰċНũċНĦŸŰƨũНƻƨũĦċŰŔĦНċũНůƨŰƣĲũƨŔНÎƨůƨũĲƨЮН 
ũŰƣĲƖŔŸƖƨũНĬĲƓƖĲƚŔƨŰŔŔНċНƚƨŉĲƖŔƣНŸНƚĦƨŉƨŰĬċƖĲНƓũŔŸрƓũĲŔƚƣŸĦĲŰċНыƨũƣŔůŔŔНΡНůŔũŔŸċŰĲНĬĲНċŰŔьНĦƨНĲǂĦĲƓƣŔċН
ƓƖċŊƨũƨŔоĬĲǯũĲƨũƨŔНsŔŊŸĬŔŰЯНƓċƖƣŔũĲНƚĦƨŉƨŰĬċƣĲНǯŔŰĬНĦŸũůċƣċƣĲНĦƨНƚĲĬŔůĲŰƣĲНĬĲНĦƨƖƚƨƖŔũĲНĬĲНċƓċЮНÂċƖƣĲċН
ĦĲċНůċŔНŢŸċƚċНċНĤċǍŔŰƨũƨŔНĲƚƣĲНƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣċНĬĲНċũĤŔċНƖĲƚƓĲĦƣŔƻНũƨŰĦċН§ũƣƨũƨŔЮН 
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